DISCURSO EN EL ACTO DE APERTURA

pronunciado por la

EXCMA. SRA. CONSEIERA DE EDUCACION
Y CIENCIA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA
D" INMACULADA ROMACHO ROMERO
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Este Actode Inavguracion del curso universitario 1995-96 que. en esta ocacion,
celehramos aqui, en Cdrdaba, representa unaoportunidad para detenernos areflexionar
acerca del presente y del futuro de la institucién universitaria.

Me parece adecuado aprovechar el ritmo eiclico en el que tradicionalmente se
desarrolla la actividad ucadémica para consagrar siquiera un poco de tiempo a analizar
los retos que el presente plantea a la inslitucidn universitaria,

Asi, pues, quisicra que mis palabras fueran una invitacién a la reflexion personal
de los universitarios acercade aquello que més les incumbe v a lo que dedican lo mejor
de sus esfuerzas: la actividad universitaria.

De entrada, hay que reconocer el ingente esfuerzo que han realizado las
Universidades andaluzas en estos dltimos afios, renovando y adaptando tode su
potencial docente e investigador a la exigencias de los tiempos actuales. Lareforma de
los planes de estudio, las nuevas titulaciones la reorganizacidn general del modelo de
funcionamiento universitario centrado actualmente en el nicleo departamental; las
medidas adoptadas para conseguir un sistema universitario mds diversificado: promo-
cion de carreras de ciclo corto, estimulo v orientacidn hacia determinadas dreas
estudio de importancia estratégica pero poco frecuentadas por el estudiantado, refuerzo
del perfil propio de cada campus, son clara muestra de ello.

Todo esto nos ha permitide afrontar el mayor desafio que se le presenta a la
institucion universitaria en nuestros dias: el incremento notable del alumnado.

Hay que tener en cuenta que el espectacular crecimiento de nuestras universida-
des no es un fendmeno especifico de nuestra Comunidad Auténoma ni exclusivo de
Espafia, esalgoque afectaatodos los paises occidentales, yen todos ellos se han Hevado
a cabo procesos de reforma y de renovacién estructural, dado que Ja actual apertura de
las aulas universitarias a un mayor nimero de estudiantes no parece ser una situa
coyuntural, sino que se prevé que continte en los afos venideros.

Este incremento de lademanda de alumnado que menciondbamos noes un hecho
en si negativo. Sélo lo serfa si la Universidad no fuera capaz de responder a este reto
manteniendo y aumentando los niveles de calidad de laenseanza. Pienso que no es ficil
tarea. pero es posible llevarla a cabo, y en eso estamos todos empeiiados.
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De modo que una vez conseguida pricticamente la generalizacion de la Ensefianza
Secundaria, asistimos a 1o que va a ser la generalizacidn de la Ensefianza Superior.

En mi opinion, esta tendencia se puede observar en todas las sociedades
occidentales y parece inevitable que asi sea, tanto por la presidn social de la ciudadania
que reclama la posibilidad de acceso a la ensefianza superior de lodas aquellas personas
que estdn en condiciones educativas de hacerlo, como por la propia demanda de
titulados que exige la misma estructura del mundo laboral y productivo, cada vez mds
vinculado a las innovaciones tecnoldgicas y a la complejidad de las nuevas formas de
organizacion y gestién administrativa y empresarial.

Si retomamos el esquema de funciones que Ortega atribuia a la Universidad:
transmision de la cultura, ensefianza de las profesiones v formacion de los nuevos
hombres de ciencia, nos podemos dar cuenta de que esa nueva situacion universitaria
- que lleva consigo la atencidn a una mayoria cuando, en el pasado, el sistema estaba
pensado justamente pari un pablico minoritario - ha obligado a reforzar la funcidn
docente, especialmente todo lo que implica la preparacién parael ejercicio profesional.
Y también ha adquiride una gran importancia la formacién general que podemos
denominar cultural en sentido amplio y que debe ser impartida al mds alto nivel como
corresponde al grado de exigencia de la Ensefianza Superior, desde una perspectiva de
educacion integral y enfocada desde una comprension humanista del saber, que no
excluye, ni discrimina, ni separa innecesariamente los distintos tipos y modos del
conocimiento, sino que los reine y conecta en sus fundamentos.

Un vez sentadas las bases deestaandaduraencaminada adar cumplida respuesta
alas legitimas solicitudes de la sociedad actual con respecto al servicio que debe prestar
el Alma Mater en este final de siglo, nos encontramos en un momento crucial para la
vidade la Universidad, porque latarea que ahorase impone, ain cuando nunca la hemos
descuidado, es velar especialmente por la calidad del sistema universitario. Todas las
medidas innovadoras que se han adoptado en estos afos v que se estin desarrollando
con un ritmo dgil y sostenido dificilmente podrdn culminar con éxito si no cuidamos el
nivel de excelencia académica y cientifica de nuestras universidades.

Coma instrumento decisivo parallevar acabo esta labor de mejora de la calidad
apostamos por la aplicacion de un sistema de evaluacidn de la calidad universitaria.

En este sentido, el Consejo de Universidades del Estado ha elaborado un
"Programa de Evaluacion Institucional de la Calidad de las Universidades”.

No se trata de una iniciativa exclusivamente nacional sino conectada con los
proyectos europeos de evaluacidn de la Ensefianza Superior y basada en los diversos
ensayos de evaluaciin que, a titulo experimental, se han realizado en nuestro pais y en
la Unién Europea.



Las razanes que aconsejan iniciar este Programa de Evaluacion a gran escala son
muiltiples:

En primer lugar, tenemos las transfonmaciones, tanto €n €rminos cuantitativos
como estructurales, que el sistema de ensefianza universitaria ha acometido y que
seraldbamos al comienzo.

Por olra parte, la investigacion - funcién tradicional y esencial llevadaa caboen
Jos centros universitarios - ha adquirido un valor estraiégico para el desarrollo econd-
mico, lo cual comporta un mayar interés social por el rendimiento del trabajo univer-
sitario.

A esto hemos de afiadir que el aumento significativo de los recursos pablicos
destinados a la financiacidn de los centros universitarios, le corresponde una mayor
exigencia de responsabilidad y eficacia en la gestidn de esos fondos.

Por dltimo, la evaluacién se hace imprescindible en la medida en que es
inmersos en el proceso de integracién de los sistemas universitarios de los diferentes
paises de la Union Europea: lo cual significa movilidad de estudiantes y profesores,
cooperacidn interuniversitaria y necesidad de coordinacién y homologacidn entre los
diversos sistemas de Ensenanza Superior.

La evaluacién ha de entenderse siempre desde el respeto mds exquisito a la
Autanomia Universitaria y desde unaconcepeidn multidimensional de la calidad que no
comporta un modelo unidireccional u homogeneizador de Universidad. Por eso, Ia
evaluacién combina procedimientos de autoevaluacion de la propia comunidad univer-
sitaria y clementos de evaluacion externa.

Contando con los suficientes criterios de mejora de la calidad de la ensefanza y
aiin siendo conscientes de que nos queda mucho trecho por recorrer, yo picnso que
estamos en el buen camino y que la aplicacion de la LR.U. merece una valoracién
positiva, adn cuando por el tiempo transcurrido desde su promulgacion, algunos
aspeetos sean susceptibles de revision y actualizacion, La LR.U. introdujo factores de
racionalizacidn que han mejorado la estructura universitaria en su conjunto. Apuyiin-
dose en el principio de diversificacion al que aludiamos,las universidades estin
adquiriendo un perfil propio que las destaca en suidiosincrasia y que permite presentar
unaolertade calidad en las dreas académicas donde sobresale y en las que se espec
lo cual consituye el punto de atractivo que puede mover a los alumnos y alum
solicitar su matriculacion precisamente ahora que haentrado en vigor el distrito

Un ejemplo notable de [o que hablamos lo constituye precisamente esta Univer-
sidad de Cordoba, cuyo buen hacer en torno al dreade conocimiento agroalimentario le
ha valido el reconocimiento internacional v la merecida fama de sus investigadores,
sin por ello descuidar la formacion impartida en otras facultades y estudios de interés



general.

Junto con esto, es de juslicia reconocer que las universidades andaluzas han
hecho un esfuerzo sobresaliente en la mejora de la administracion y gestion de los
centros, IEstos equipos de administracion han adquirido una profesionalidad acreedora
de encomio.

En cuanto a la investigacion, en el plazo de unos diez afios nuestras universidades
han pasado de estar representadas por una treintena de nombres de prestigio, cientificos
de probada valia y predicamento en los foros internacionales. & la activa participacion
de un gran niimero de investigadores jévenes que demuestran dia a dfa su capacidad y
trabajo.

Ln este sentido. el Plan Andaluz de investigacion (PAI) ha sido, y es, un
instrumento valioso para que grupos de profesores en el comienzo de su carrera puedan
acceder a los recursos necesarios para desarrollar su trabajo de investigacidn.

El P.A.L es la prueba palpable de que la adecuada planificacién de los recursos
es una pieza clave para el despegue de lu base investigadora de nuestra Comunidad

La intensa dedicacién a mejorar la docencia, tarea la que la Universidad se ha
entregado estos tltimos afios por las razones ya expuestas, slo tiene un posible peligro:
quitarle terreno a la investigacion.

La solucion estd en aplicar e implantar con mayor profundidad las estructuras
diversificadas que disefia la L.R.U.: incentivos para la configuracién de las universida-
des segiin pautas propias de especializacién y de leal competitividad, establecimiento
de carreras de ciclo corto, impulso de estudios menos tradicionales pero con mayor
futuro, crecimiento proporcional y repartido entre universidades grandes y pequefias,
elc... De este modo lograremos que Jainvestigacion, tenga su lugar y suacomodosin por
eso dejar de atender la fuerte demanda de formacion de cuadros profesionales y todo lo
concerniente a la transmisién culural de alto nivel, Las universidades, los centros, los
terceros ciclos o los institutos de investigacidn, serdn los lugares apropiados para
desarrallar la labor cientifica y de preparacion del personal investigador,

A esas funciones bisicas que Ortega asignaba a la Universidad y que, por cierto,
estin recogidas perfectamente en el preambulo de Ja L.RU., esta Ley afade, en
consonancia con la realidad del presente, al menos otra misién sumamente importante:
la adecuacidn de las ensefianzas universitarias a las demandas del sistema productivo.
Esto significa establecer, de entrada una relacion fluida, estable, intensa, con el mundo
de laempresa. Hoy en dia, tanto ésta como launiversidad han tomado conciencia de que
la llamada sociedad de la informacidn exige planteamientos globales v una accion
conjunta entre todas las fuerzas sociales si queremos alcanzar un grado de desarrollo
digno de nuestra comunidad.



Nao se trata, por supuesto, de que la institucion universitaria se convierta en una
especie de fibricadetitulados dirigidaalaempresay exclusivamente medidaen funcidn
de las necesidades covunturales del mundo laboral. La colaboracion entre la Universi-
dady laempresa vamucho mds alldy es mucho mds dindmica y creativa, hastael punto
de que la Universidad debe contribuir a crear empleo, con imaginacion, adelantindose
alas expectativas del mercado, formando al alumnado desde la perspectiva combinada
de solidez y flexibilidad. Una buena formacion bdsica, de amplia fundamentacion y la
capacidad de adaptacién para maverse con agilidad y con receptividad en el cambiante
dmbito del rabajo profesional, son dos pretensiones esenciales que persigue la reforma
universitaria.

Hoy sabemos que el capital humano es la clave del desarrollo de una sociedad
y. en este sentido, la cooperacidn estrecha entre los responsables del sector emipresarial
ydelmundo productiva poruna parte y, por otra, aguellos que tienen la misién de formar
al futuro personal cualificado, resulta absolutamente imprescindible. El horizonte
formativo en que se debe mover la Universidad actual aparece claramente reflejado en
el "Libro Blanco sobre el Empleo”... en la preparacion para la sociedad de manana no
basta con poseer un saber y un saber adquirido de una vez para siempre. Es imperat
la actitud para aprender, para comunicar, para trabajar en un grupo, para evaluar la
propia situacién. Los oficios de mafiana exigirdn aptitd para formar diagnosticos v
hacer propuestas de mejoraen todos los niveles; exigirdn autonomia, independencia de
espiritn y capacidad de andlisis, basadas en el saber. De ahf la necesidad de adaptar ¢
contenido de laensefianza y de dar la posibilidad de mejorar la propia formacion cuando
sea necesario",

va

Este es uno de los retos que la Universidad contemporinea debe afrontar,

Alin se podria afadir una tarea mds a las ya miltiples que tiene encomendada el
Alma Mater en nuestros dfas. Me refiero a la contribucion inestimable que las aulas
universitarias han de prestar al desarcllo de una cultura civica, acorde con las aspiracio-
nes de una sociedad demacritica como la nuestra. Es necesario no sdlo formar buenos
profesionales, competentes investigadores, hombres y mujer ltos y expertos, sino
que, también, es preciso forjar ciudadanos y ciudadanas libres y, por con enle,
responsables, dotados de una conciencia critica que les aparte del adocenamiento y el
conformisma y les impulse a ejercer los valores de la solidaridad v de la justicia,
trabajando con espiritu de servicio y teniendo siempre presente el bien comiin

Precisamente, no hace muchos meses y en un diario de esta ciudad de Cordaoba,
publicaba Gregorio Peces Barbaun articulo sobre la Universidad, en el cual abegaba por
una formacion universitaria en la que, desde la pedagogia de la libertad, se promoviese
una conciencia cindadana, entendida como reserva de moralidad pablica, dtil para la
convivencia democrdtica en una época de crisis y de fragmentacidn social.



No podemos estar mis de acuerdo con estas manifestaciones y mis atin con unas
palabras del gran maestro Giner de los Rios, citadas al final de la mencionada
colaboracion periodistica y que resumen, de un moda didfano y sencillo, el concepto de
la Universidad de todos los tiempos:

“La Universidad es obra, por una parte, de la serenidad, de Ia reflexidn y de la
experienciay, porotra, del brioy el empuje inicial y de la honrada alegria de la vida.
La Universidad tiende a ser no séla una corporacidn de estudiantes y sabios, sino una
potencia ética de la vida".

Hemos visto como la Universidad hay se enfrenta a una variedad de tareas a las
que no puede renunciar. Pese alo ingente de su labor, se trata de actuar con medida y
dar el espacio debido a cada comelido sin que ninguno de ellos se vea abandonado o
disminnido.

Si importante es la Universidad como principal agente de la cultura no lo es
menos en su trabajo de formacién de buenos profesionales conforme a las necesidades
y exigencias de una sociedad a las puertas del siglo XXI. Ni que decir tiene que la
Investigacion constituye la piedra angular de toda la tradicion universitaria. Investiga-
cién que, en la actualidad, tiene una dimensién de actividad hacia fuera del propio
recinto universitario. La investigacion es el punto 6ptimo de entendimiento entre el
trabajo académico y el sistema industrial, teenoldgico y productivo, de la comunidad.
Si a esto afadimos el esfuerzo de adaptar las titulaciones a su posterior desarrollo
profesional tenemos laconfiguracion de una Universidad presente v activaenelentorno
social que, ademds, ha de cumplir un papel de impulsora de proyectos, fuente de
creatividad. punto de innovacién y de referencia para las fuerzas sociales mis activas,
juntocon las que ha de colaborar en la edificacidn constante del progreso y bienestar de
la colectividad.

Finalmente, como ya hemos senalado, la Universidad estd llamada a ser un
elemento de cohesion y de vertebracion de laconvivenciacindadana, unauténtico motor
de comportamiento ético, civil y responsable.

La Universidad de Cdrdoba ha realizado a lo largo de estos afos un esfuerzo
loable en llevar i la prictica lo preceptuado en la LR.U. y en poner al dia sus estructuras
y modo de funcionamiento. Todo este tiempo de trabajo ha merecido la pena, pues ya
se estdn recogiendo los frutos de tanta dedicacion.

El profesorado cordobés, el elemento estable de la institucién, ha ido marcando
las pautas de calidad, con espiritu de superacidn y entregada a una labor callada y
constante que, por lo general, no suele trascender més alld del cireulo de sus compaiieros
y alumnos.

También considero que el alumnado estd cambiando. Los estudiantes empiezan



a comprender en que su estancia en la Universidad no puede estar marcada por la
pasividad y lamera receptividad. Ellos son quienes han de sacar o mejor que posee la
institucidn, con subuenadisposicidn y con la participacién activa y creativa enel medio
universitaria, sabiendo que cada Universidad tiene una personalidad propia que ellos
han de contribuir a seguir configurando.

Existe otro sector que forma parte de la vida universitaria y sin cuyo concurso
dificilmente podri teneréxito ningtin proyectode reforma universitaria, Eneste sentido,
¢l personal de administracion y servicios de la Universidad de Cérdoba ha demostrado
con su buen funcionamiento la profesionalidad y el alto nivel de cualificacion que les
caracleriza.

Igualmente, hay que hacer piblico reconocimienta a la labor del rector
[, Amador Jover y del equipo de Gobierna de la Universidad, que han logrado, con ¢l
apoyo de todos, que esta inslitucidn funcione al unfsono: desde lacabeza hasta el Gltimo
de los miembros de la comunidad universitaria,

El panorama universitario cordabés esta marcado por laedificacion del Campus
de Rabanales: seguimos todos trabajando para conseguir alcanzar esta gran meta que
es ¢l futuro de la Universidad cordobesa. Pero, por muchas ansias que tengamos de ver
materializados nuestros deseos, es preciso contar con el tiempo, Hemos de ser conscien-
tes de que estamos construyendo la Universidad del proximo siglo, no un apario para
solucionar problemas del momento.

Ahora mismo, el aulario y la Clinica Veterinaria constituyen dos grandes
welvaciones que se unen @ las ya culminadas del madulo C-1 v las instalaciones
deportivas.

Junto con el desarrollo de las obras del Campus Agropecuario, se seguirdi
prestando atencion a los demis centros que companen al conjunto homogéneo y
coherente de esta Universidad.

Se ha finalizado la ampliacion de la Facultad de Derecho y ahorase amplia esta
Facultad de Filosofia y Letras que nos acoge en eslos monentos.

El convenio con el Servicio Andaluz de Salud (S.A.S) conseguiri desbloguear
las infraestructuras docentes del drea de Ciencias de la Salud.

Seguiremos apostando fuerte en el 2° Plan Andaluz de Universidades por una
ampliacion de la oferta de titulaciones,

Podemos cantar con los titulos de Fisica, Historia del Arte ¢ Ingenieria
Técnica de Informitica de sistemas.



Creo que con este amplio horizonte de proyectos. Podemos encarar el futuro
préximo con confianza y con un razonable optimismo. La Universidad de Cérdoba en
esle nuevo curso que comienza tien ante si un desafio que estoy segura abordard con el
entusiasmo y fortaleza, con la exigencia intelectual. de que ha hecho gala a Io largo de
todos estos ailos.

Deseo a toda la Comunidad Universitaria de Cérdoba un buen comienzo de
curso y un mejor tinal, fruto del trabajo sostenido a través de todo el afio académico.

Muchas gracias.
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