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Estimada comunidad universitaria,

Es con un profundo sentido de compromiso que pre-
sento el primer Diagnostico de Inclusion de nuestra
institucion. Este esfuerzo responde a una conviccion
profunday compartida en nuestra comunidad: la di-
versidad enriquece y la inclusion empodera.

La Universidad de Cordoba esta decidida a trans-
formarse en un entorno académico donde todas
las personas, sin excepcion, encuentren su lugar,
mas alla de cualquier barrera fisica, social o cultu-
ral. Este diagnostico no solo refleja el camino que
hemos recorrido, sino que también destaca los de-
safios pendientes. Al hacerlo, sentamos las bases
solidas para nuestro | Plan de Inclusion, un proyec-
to pionero que manifiesta nuestro compromiso con
la creacion de un espacio equitativo y accesible
para todas las personas.

El camino hacia una universidad inclusiva es un es-
fuerzo colectivo que depende de la colaboracion de
toda la comunidad universitaria. Hemos avanzado
en muchas areas: desde la constitucion de una co-
mision de consejo de gobierno especifica para te-
mas de inclusion o la revision de reglamentos para
facilitar una mayor conciliacion de la vida laboral y
personal, hasta la implementacion de programas es-
pecificos para apoyar a estudiantes y docentes con
necesidades particulares. Esto se refleja en medidas
concretas como las disposiciones para la reduccion
de jornada por edad y discapacidad, asi como en
nuestros planes de igualdad, programas de investi-
gacion y de innovacion docente que promueven la
igualdad de género y la atencion a la discapacidad.

A través de iniciativas como el Programa Hipa-
tia-UCO, el Curso universitario de capacitacion
profesional para personas con discapacidad inte-
lectual UCOINCLUYE, las ayudas para favorecer la
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incorporacion y promocion academica del alumna-
do del Barrio de las Palmeras en la UCO o el volun-
tariado inclusivo, reafirmamos nuestro compromi-
so con la inclusion en todos los niveles. Ademas,
la colaboracion con organismos internacionales,
como la fundacion Mujeres por Africa o Fundacion
Carolina, amplia las oportunidades para nuestro
estudiantado, permitiéendonos atraer y cultivar ta-
lento de todas partes del mundo.

Asimismo, la participacion en redes de coopera-
cion y solidaridad, el plan propio de cooperacion
y el reciente programa Universidad Refugio son
testimonio de nuestra dedicacion no solo a la so-
ciedad de Cordoba, sino también a un compromiso
global con la justicia social y la equidad.

Este diagndstico de inclusion es, en si mismo, una
declaracion de nuestras intenciones y valores como
institucion. Nos propone seguir liderando con el
ejemplo, siendo un referente de diversidad e inclu-
sion no solo para nuestra comunidad universitaria,
sino para la sociedad en general. Agradezco profun-
damente a todas las personas que han contribuido
a la elaboracion de este documento, especialmente
al Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compro-
miso Social, al Area de Inclusion y al grupo de inves-
tigacion SEJ-477 - Educacion, Diversidad y Socie-
dad (EDISO) cuya dedicacion ha sido fundamental.

Con este diagndstico y los proyectos que de él se
derivan, la Universidad de Cordoba se comprome-
te una vez mas a ser un espacio donde cada estu-
diante, cada docente y cada miembro del personal,
pueda no solo pertenecer, sino prosperar.

Atentamente,

MANUEL TORRALBO RODRIGUEZ

Rector Universidad de Cordoba

< 9 [>
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INTRODUCCION

Diversidad e inclusion son conceptos reiterada-
mente usados cuando se alude a la dimension so-
cial de la universidad. Recientemente, son términos
ineludibles en cualquier programa electoral de co-
micios universitarios, plan institucional o en los dis-
cursos de actos solemnes. Es justo referir que, en el
origen de estas referencias a diversidad e inclusion,
con mas o menos calado, se encuentran tanto el
impulso provocado por los movimientos sociales
reivindicando derechos sociales, como tambien,
la propia accion politica y los avances legislativos
de orientacion social producidos en la ultima déca-
da tanto en Europa como en Espana. En el ambito
nacional, constituye un hito, la actual Ley Organica
2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario
(LOSV) que recoge en su articulado tanto la crea-
cion de unidades de diversidad como la elabora-
cion de un plan de inclusion y no discriminacion por
motivos de discapacidad, origen étnico y nacional,
orientacion sexual e identidad de género, y por
cualquier otra condicion social o personal.

EL I Diagnostico de Inclusion en la Universidad de
Cordoba (UCO) que aqui se presenta, responde al
compromiso que la institucion adquiere con dichos
avances y se constituye como fase previa a lo que
sera el | Plan de Inclusion de la UCO. Trabajo pione-
ro en esta universidad y de caracter mas que nove-
doso para el resto de las universidades del Estado
espanol.

El objetivo de este diagndstico es analizar las poli-
ticas y acciones de la UCO orientadas a mejorar la
situacion de estudiantes, Personal Docente Inves-
tigador (PDI), Personal Investigador (PI) y Personal

<

11

Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios
(PTGAS?Y que dada su condicion de edad, sexo, dis-
capacidad, condicion socioecondmica, origeny et-
nia pudieran estar en situacion de infrarrepresenta-
cidn, vulnerabilidad o desigualdad en la institucion
universitaria.

La elaboracion de este trabajo ha sido impulsa-
da desde el Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion
y Compromiso Social, realizando el encargo a un
grupo de investigadoras de la Universidad, perte-
necientes al grupo de investigacion Plan Andaluz
de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI)
SEJ-477 - Educacion Diversidad y Sociedad (EDI-
SQO), con trayectoria cientifica en el estudio de las
politicas y practicas universitarias en materia de
inclusion. Todas ellas han realizado trabajos pre-
vios sobre inclusion/exclusion contextualizados
en la ensenanza obligatoria y/o universitaria y han
explorado, desde hace décadas, en el significado
y alcance de las politicas institucionales ligadas a
la presencia de poblacion inmigrante extranjera no
comunitaria, género o discapacidad en institucio-
nes de educacion formal. El enfoque de este tra-
bajo se nutre de esas investigaciones previamente
realizadas.

Se ha optado por un procedimiento metodologico
que ha priorizado estrategias como las entrevistas
y los grupos focales con la comunidad universitaria.
Se ha contactado con mas de medio centenar de

1 Término incorporado en la Ley Organica 2/2023, de 22
de marzo, del Sistema Universitario en sustitucion de

Personal de la Administracion y Servicios (PAS).

>
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personas de los distintos sectores y diferentes am-
bitos de responsabilidad en la UCO. El tratamiento
de los datos se ha realizado con rigor cientifico y
con intencion holistica. Se ha analizado asimismo
la informacion contenida en 23 portales y espacios
web institucionales y 65 documentos dispuestos
por la UCO en todos los espacios de la politica ins-
titucional (personal, docencia, investigacion, trans-
ferencia, becas, organizacion institucional, gestion,
practicas externas) recogidos y publicados con
rango de acuerdos, reglamentos, resoluciones o
convenios.

El contenido de este trabajo se organiza en un to-
tal de seis capitulos. El capitulo uno, pretende ser
un posicionamiento conceptual y terminologico
del trabajo realizado. Para ello, se presenta el mar-
co politico y legislativo internacional, europeo y
nacional, se definen los conceptos de diversidad y
educacion inclusiva y se listan los objetivos que se
plantean para este diagnostico.

El capitulo dos, explica el contexto institucional de
las politicas inclusivas de la institucion. Para ello,
se realiza una trayectoria historica de la estructura
organizativa de dichas politicas, poniendo especial
atencion en los hitos alcanzados y mostrando un
panorama institucional desde la fundacion de la
Universidad hasta nuestros dias.

En el capitulo tres, se describe el proceso metodo-
logico seguido para la realizacion del diagnostico y
se describe en detalle las fases, el diseno del ins-
trumento de evaluacion que se ha elaborado y que
recibe el nombre de UCODInclusion, las técnicas
usadas para recopilar los datos (entrevistas, grupos
focales, cuestionarios de preguntas abiertas, anali-
sis de documentos y de paginas web) y el procedi-
miento de analisis. En el capitulo cuatro se presenta
un panorama descriptivo y, mediante cifras, se da
cuenta de la presencia y progreso del estudiantado
en funcion del sexo, edad, discapacidad, condicion
socioeconomicay origen. En cuanto a la etnia no se
han encontrado datos disponibles. También se pre-
senta un panorama descriptivo de la presencia de

PDI, Pl y PTGAS en relacion con estas condiciones
(con excepcidn del origen extranjero, del que no se
dispone de datos).

El capitulo cinco es la parte central de este trabajo
y constituye el diagnostico propiamente dicho, ya
que, contiene el analisis de la informacion recopi-
lada durante mas de 9 meses de trabajo. El instru-
mento de evaluacion de las politicas institucionales
ha sido construido por el equipo de investigacion a
proposito para este trabajo de diagnostico y para
esta universidad en particular, por ello recibe el
nombre UCODInclusion. Las referencias que se han
tomado para su elaboracion han sido: el reciente
trabajo publicado por Agencia Nacional de Evalua-
cion de la Acreditacion y Calidad (ANECA) (Nyssen,
2023), marco de autoevaluacion para las universi-
dades para mejorar la inclusion de las personas con
discapacidad; el informe de la Red de Informacion
Educativa en Europa (Eurydice) (2023) que evalua el
desarrollo por parte de los paises miembros de los
10 principios y directrices para fortalecer la dimen-
sion social de la educaciéon superior y; por ultimo,
una seleccion de Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) y sus metas, acordes a los objetivos pre-
tendidos. El instrumento UCODiInclusion- ha que-
dado conformado por un total de cinco bloques, 15
ambitos, 35 tipos de actuaciéon y 94 indicadores. De
acuerdo con este instrumento, la informacion del
capitulo cinco se estructura organizada en cinco
bloques: A. Organizacion y Gobernanza; B. Uso de
la informacion y procesos de revision para la me-
jora continua de las actuaciones de la universidad;
C. Estudiantado; D-1. Personal Técnico, de Gestion
y Administracion y Servicios (PTGAS) y; D-2. Perso-
nal Docente e Investigador y Personal Investigador
(PDI 'y PI). Para cada tipo de actuacion se identifi-
can fortalezas y debilidades derivadas del analisis
realizado. Elinstrumento UCODInclusion elaborado
no contiene, en esta primera fase, ningun bloque
orientado a analizar las relaciones entre la institu-
ciony la sociedad, tampoco indicadores relativos a
accesibilidad, ni al estudio de los procesos de en-
senanza aprendizaje. Estas cuestiones se han pos-
puesto para diagnosticarse en fases posteriores.
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Cada uno de estos capitulos puede leerse de for-
ma independiente. Del mismo modo, en el capitulo
cinco, los resultados de cada bloque tienen senti-
do de forma separada unos de otros. Puede haber
informacion reiterada entre bloques, pero cuando
esto ocurre, los datos han sido tratados con distinta
profundidad, atendiendo al objetivo de cada caso.

En ultimo lugar, el capitulo seis se dedica a la ela-
boracion de propuestas. Este capitulo se estructura
en dos partes, la primera contiene propuestas orga-
nizadas para estudiantes, PDI, Pl y PTGAS teniendo
en consideracion los datos y cifras mostrados en el
capitulo cuatro. Las propuestas de la segunda parte
del capitulo se han formulado tomando como crite-

rio las debilidades identificadas a lo largo de todo el
analisis del capitulo cinco, de manera que se estruc-
turan para para uno de los bloques y sus ambitos:
A. Organizacion y Gobernanza; B. Uso de la informa-
Cion y procesos de revision para la mejora continua
de las actuaciones de la universidad; C. Estudianta-
do; D-1. Personal Tecnico, de Gestion y Administra-
cion y Servicios (PTGAS) y; D-2. Personal Docente e
Investigador y Personal Investigador (PDI y PI).

El estudio que se presenta y sobre todo las pro-
puestas pretenden servir de estimulo para la ela-
boraciéon del | Plan de Inclusion de la UCO. Su ela-
boracion sera un hito resenable en la historia de la
institucién cordobesa.
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CAPITULO 1.

INCLUSION Y UNIVERSIDAD. MARCOS DE REFERENCIA Y
POSICIONAMIENTOS PARA EL ABORDAJE DE UN DIAGNOSTICO
DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

En los ultimos anos, las universidades del contexto
europeo y espanol estan iniciando distintas medi-
das organizativas y politicas orientadas a poten-
ciar procesos de inclusion (Alvarez y Garcia-Cano,
2022). El alcance y orientacion de las actuaciones
y la proyeccion hacia unos colectivos u otros esta
siendo dispar (Buenestado-Fernandez et al., 2019;
Claeys-Kulik y Jergensen, 2018) y, en términos ge-
nerales sobre todo en el contexto espanol, se da
una ausencia de procesos sistematizados para la
institucionalizacion de politicas de enfoque inclusi-
vo en la universidad.

Alrespecto y de forma particular en la UCO se pro-
yecta por su equipo de gobierno (2022-2026) la
elaboracion de un Plan de Inclusion que dote de
contenido y contribuya a la promocion de valores
democraticos y respetuosos con las diferencias
de los individuos en sus interacciones, en las es-
tructuras y en los procesos institucionales. El punto
de partida se ha concretado en el diagnostico de
inclusion de la institucion, sometiéndola a un pro-
ceso de autoevaluacion y analisis de las acciones y
politicas en esta materia.

El objetivo de este capitulo es explicitar los distin-
tos referentes contextuales y los posicionamientos
conceptuales, terminologicos y de enfoque des-
de los que se contempla el diagndstico sobre in-
clusion en la UCO. El abordaje de estos aspectos
ampara el enfoque metodologico y analitico y, por
tanto, del contenido que incluye el capitulo tercero
de este documento.

1. La orientacion social de la
universidad

1.1. Referentes de Europa

La dimension social en la educacion superior viene
siendo un tema de interés en la Union Europea des-
de finales de siglo XX, vinculada a la propia trans-
formacion que ha supuesto la creacion del Espacio
Europeo de Educacion Superior, también conocido
como el proceso de Bolonia. Adquirio relevancia,
sobre todo a nivel publico y politico, fundamen-
talmente en el ano 2007 con el Comunicado de
Londres (European Higher Education Area [EHEAI,
2007). En dicho documento, titulado “Hacia el Es-
pacio Europeo de Educacion Superior: respondien-
do a los retos de un mundo globalizado’, se alude
a la dimension social de la universidad apelando al
interés de las instituciones porque la composicion
del estudiantado que accede a los estudios refleje
la diversidad de la poblacion existente en los pai-
ses miembros, de forma que, las instituciones de
educacién contribuyan en la promocién de la co-
hesion social y la reduccion de las desigualdades.
Dicho interésy el refuerzo de la dimension social se
confirmo de nuevo en el Comunicado de Paris en
2018 (EHEA, 2018).

A pesar de las reiteradas Declaraciones, distintos
estudios y Grupos de Trabajo en Europa sobre edu-
cacion superior han manifestado la ausencia de es-
trategias y de enfoques integrales a nivel nacional
en los estados miembros para aplicar esta dimen-
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sion social en la educacion superior (ET 2020 Wor-
king Group on Modernisation of Higher Education?).

Uno de los hitos mas relevantes en la definicion y
concrecion de la dimension social en la educacion
superior en Europa ocurrié en la Conferencia de
Roma en 2020 en la que los ministros de educa-
cion de los estados miembros definieron los Princi-
pios y directrices para fortalecer la dimension social
de la educacion superior en el Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) (en adelante PyD) (EHEA,
2020). Este documento se considera referencia en
Europa del enfoque social en la ensenanza supe-
rior, puesto que no soélo se incide en el acceso de
colectivos que tradicionalmente no han accedido
a la institucion o no progresan, sino que, ademas,
el documento apela a la necesaria equidad que las
instituciones deben promover mediante la trans-
formacion de los entornos en contextos accesibles
respondiendo a las necesidades de los distintos
colectivos, potenciando su participacion y logro
acadéemico. Este documento, por tanto, configura
el enfoque inclusivo, de diversidad y equidad en la
ensefnanza superior refiriendose al acceso, partici-
pacion y finalizacion de los estudios de poblacion
“vulnerable, desfavorecida o infrarrepresentada” en
las instituciones de educacién superior. Se contem-
plan un total de 10 principios que definen la filosofia
de Europa al respecto, destacando como eje prin-
cipal en cada uno de ellos los siguientes aspectos:

Principio 1. Compromiso y responsabilidad con
la dimension social en las estrategias de la edu-
cacion superior.

Principio 2. Las instituciones deberian contar
con normativas legales y documentos politicos
que les permita cumplir con la responsabilidad
publica de dicha dimension social.

https://ec.europa.eu/transparency/expert-groups-re-
gister/screen/expert-groups/consult?lang=en&do-=-
groupDetail.groupDetail&grouplD=3009&NewSear-
ch=1&NewSearch-1&Lang-ES

<

Principio 3. El caracter inclusivo debe atravesar
todo el sistema educativo.

Principio 4. Disponer de datos fiables para me-
jorar la dimensidén social de la educacion supe-
rior.

Principio 5. Politicas que permitan garantizar
asesoramiento y orientacion eficaces a los estu-
diantes potenciales y matriculados para ampliar
el acceso, participacion y finalizacion de los es-
tudios.

Principio 6. Financiacion suficiente y sostenible
y autonomia financiera de las instituciones de
ensenanza superior para acoger la diversidad y
contribuir a la equidad y la inclusion.

Principio 7. Capacidad para responder a las ne-
cesidades de un alumnado, creacion de entor-
nos de aprendizaje inclusivos y culturas institu-
cionales inclusivas.

Principio 8. Programas de movilidad interna-
cional para fomentar la diversidad, la equidad y
la inclusion vy, en particular, la participacion de
estudiantes vulnerables, desfavorecidos o infra-
rrepresentados.

Principio 9. Velar porque la participacion de la
comunidad en la ensefnanza superior promueva
la diversidad, la equidad y la inclusion.

Principio 10. Dialogo politico para traducir y
aplicar los principios y directrices tanto a nivel
del sistema nacional como de las instituciones.

De forma reciente, elinforme publicado por Eurydi-
ce (2022), Hacia la equidad y la inclusion en la edu-
cacion superior, recopila y analiza datos relativos
al nivel en el que se encuentran cada uno de los
principios y directrices senalados en el documento
PyD aportando indicadores para su analisis.
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Los datos resultan de interés para valorar elalcance
y los retos a los que deben responder las autorida-
des educativas de los 27 estados miembros. Al res-
pecto, el informe afirma que la equidad es un tema
de preocupacion en la mayoria de los paises anali-
zados (Principio 1), ya que afirman tener una estra-
tegia o un plan de politica en materia de equidad,
aungue no en todos ellos la equidad, la inclusién o
la diversidad cuentan con objetivos medibles y tan-
gibles que acompanen su estrategia, tampoco se
presentan acompanados de didlogo social o cuen-
tan con una agencia que supervise la calidad de su
aplicacion en la ensenanza superior. Para el caso
de Espana, se cumplen 3 de los 4 aspectos ana-
lizados estando aun pendiente la elaboracion de
metas medibles que definan la politica de equidad.
La implementacion de dicho principio se apoya en
la flexibilidad del acceso a la educacion superior, la
progresion en la misma y su finalizacion (Principio
2). La puntuacion de Espana es la maxima, conso-
lidandose su capacidad de flexibilizacion del siste-
ma y afirmandose la capacidad reglamentaria de
las instituciones universitarias para flexibilizar los
sistemas y contribuir a la equidad.

El Principio 3 que hace referencia al caracter inclu-
sivo de todo el sistema educativo comprende la
valoracion de la calidad del sistema, la coordina-
cion entre los distintos niveles educativos y entre
éste y los ambitos sociales y laborales, ademas del
papel de la formacion docente. Espana nuevamen-
te puntua con el maximo nivel, puesto que ocupa
unicamente con Malta en un contexto europeo
donde el margen de mejora es aun muy alto. Sin
embargo, en relacion con el Principio 4 relativo a la
disposicion de datos fiables, Espana aun tiene mu-
cho margen de mejora. Al respecto, es destacable
su ausencia en el proyecto Eurostudent3, proyec-
to europeo que publica datos relacionados con la
dimension social y economica de la poblacion es-
tudiantil. Este indicador advierte de la dificultad de
contar con datos de distintas caracteristicas que no
sean las habituales (como la edad o el géenero) y

3 https:.//www.eurostudent.eu/

de como se cruzan con la finalizacion del primer
ano o de los estudios de primer ciclo. Estos datos
contribuirian a la definicion de poblacion de interés
“vulnerable, desfavorecida o infrarrepresentada”
en la universidad. Segun el informe publicado por
Eurydice los datos administrativos que proporciona
Espana son los relativos a “edad, género, residen-
cia en una determinada zona geografica, inmigran-
tes o de origen inmigrante y nivel socioeconomico
bajo" El listado de caracteristicas proporcionado
por la autoria del informe se amplia con las si-
guientes: “orientacién sexual, situacidén mercado
laboral antes de comenzar (pj. desempleada, en
activo) la educacion superior, calificaciones de ac-
ceso no estandares, primera generacion, perso-
nas con necesidades educativas especiales (NEE),
discapacidad, etnia o raza, condicion de personas
refugiadas, afiliacion religiosa, entorno familiar (por
ejemplo, familia monoparental, crianza en casa de
acogida), otro" (2022, 50).

Con respecto a la provision de servicios especifi-
cos, el Principio 5 senala la existencia de servicios
de asesoramiento psicologico para los estudiantes.
Al respecto, en Espana se informa de la existencia
de la obligacion legal de proveer dicho servicio, lo
realizan las universidades mediadas por criterios
de calidad, aunque no se realiza de forma especifi-
ca para estudiantes con caracteristicas especificas.
Ademas, las instituciones de educacion superior
cuentan con un papel formal en la mediacion de
conflictos relacionados con la equidad lo que con-
tribuye a favorecer la equidad en las instituciones.

Sobre financiacion para cumplir objetivos de equi-
dad (Principio 6), solo dos paises del estudio, Fran-
cia e ltalia conceden financiacion para objetivos
relacionados con el acceso, participacion y finaliza-
cion de los estudios de los estudiantes. Espafia no
destaca ni en la concesion de becas universales, ni
parciales. La formacion del personal en materia de
diversidad e inclusion es ofrecida en el caso espa-
Aoly es recomendada, segun elinforme Eurydice, a
pesar del amplio margen de mejora que tiene este
Principio (7) en el entorno europeo.



I DIAGNOSTICO DE INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Cuando se analiza la movilidad vinculada a equi-
dad (Principio 8) el informe reitera las mayores di-
ficultades que estudiantes con discapacidad y de
entornos socioeconomicos desfavorecidos tienen
para participar en estos programas. Por lo tanto,
se hace especial énfasis en la “importancia de las
nuevas tecnologias para apoyar la movilidad com-
binada y promover la internacionalizacion desde
casa" (2022, p. 81). Se senalan tanto las becas y ayu-
das, como los servicios personalizados de orienta-
cion y tutoria y el uso de tecnologias de la informa-
ciony la comunicacion para beneficiar la movilidad.
Respecto a este principio, Espana se situa entre los
paises que tienen un largo camino por recorrer asu-
miendo medidas que abarcan mas aspectos que la
disposicion de becas y ayudas al estudio, poniendo
a disposicion de los y las estudiantes mas recursos
y apoyos especializados que favorezcan las politi-
cas de movilidad y equidad.

En esta misma linea, aun deficitaria, se situan los sis-
temas de participacion que contribuyan a la equidad
y la inclusidon en Espana (Principio 9). De hecho, el
informe senala la no financiacion de proyectos que
promuevan dicha participacion por parte de actores
externos como por ejemplo autoridades locales, or-
ganizaciones culturales, organizaciones no guber-
namentales, empresas y ciudadanos o grupos de
ciudadanos; ni tampoco la obligacién de su evalua-
cion por parte de las agencias de calidad externas.

En esta misma linea se muestran los resultados re-
lativos al dialogo politico (Principio 10). En Espana,
a pesar de su tratamiento no se han abordado de
forma especifica para “traducir y aplicar los princi-
pios y directrices tanto en el sistema nacional como
en el ambito institucional” (EUnigAlINetwork, 2022).

De los resultados de este informe, y dado el inte-
rés de este trabajo, destacamos algunos aspectos
que respaldan la oportunidad del diagndstico en la
UCO ya que, al no haber alcanzado el maximo nivel
a instancias nacionales, resulta de utilidad tenerlos
presentes en el abordaje y enfoque que aqui se
adopta. A saber:

Acorde al Principio 1, es relevante conocer la
existencia de un plan especifico en materia de
equidad, diversidad e inclusion que contemple
objetivos y metas medibles, elaborado y desa-
rrollado en didlogo con los representantes de
estudiantes, personaly partes interesadas y que
cuente con mecanismos que garanticen su cali-
dad en la aplicacion.

Acorde al Principio 4, concierne la recopilacion
de datos sobre distintas caracteristicas de la po-
blacion estudiantil que accede, finaliza el primer
ano o los estudios de primer nivel de estudio
para definir la poblacién (en situacion) “vulnera-
ble, desfavorecida o infrarrepresentada”. Aten-
cion a, al menos, dos caracteristicas mas que
edad y género incluidas en el estudio Eurydice
(2022).

Acorde al Principio 6, interesa disponer y co-
nocer los presupuestos de la universidad para
el desarrollo de politicas inclusivas y su con-
tribucion para la ampliacion del acceso, el au-
mento de la participacion o la finalizacion de
los estudios de educacion superior. Ademas,
es de interés conocer las tasas de becas reci-
bidas por los estudiantes las becas en funcion
de cada necesidad y la disposicion de ayu-
das especificas para alojamiento, transporte y
manutencion.

Acorde al Principio 8, corresponde indagar en
las politicas de apoyo orientadas a mejorar la
equidad en la movilidad, disposicion de becas
y ayudas, servicios de orientacion y tutoria, alo-
jamiento y manutencion subvencionados para
estudiantes salientes o que llegan a la uni-
versidad y sistemas de asesoramiento sobre
el uso de las tecnologias de la informacion vy
comunicacion.

Acorde al Principio 9, corresponde conocer las
actuaciones de participacion comunitaria para
la equidad y la inclusion que reciben financia-
cion y se realizan en el seno de la universidad.

< 7
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Acorde al Principio 10, la institucion deberia
dedicar foros y espacios de toma de decisio-
nes, asi como de negociacion a la traduccion

concretas.

de principios y postulados de la mision de
la universidad en indicadores y actuaciones

Tabla 1. Principios y Orientaciones PyD (EHEA, 2020), indicadores de evaluacion Eurydice (2022). Interés y aplicacion
para el Diagnostico de Inclusion en la UCO (2023)

PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES
PYD (EHEA, 2020)

INDICADORES DE EVALUACION
(EURYDICE, 2022)

INTERES PARA EL DIAGNOSTICO DE
INCLUSION EN LA UCO (2023)

1. La dimension social debe ocupar un
lugar central en las estrategias de
educacion superior a nivel de sistema
e institucional, asi como a nivel del
EEESydela UE

. Actualmente se esta aplicando al me-

nos una estrategia (u otro destacado
plan de politicas) relacionada con la
equidad en la educacion superior.

. La estrategia tiene metas especificas y

medibles.

. Se ha llevado a cabo o se esta llevan-

do a cabo un dialogo social relacionado
con la estrategia.

. Las agencias de calidad universitaria

deben supervisar si las instituciones de
educacion superior disponen de politi-
cas con una dimension social (equidad,
inclusion, diversidad).

Procede conocer y en su caso elaborar
un plan especifico en materia de equi-
dad, diversidad e inclusion que contem-
ple objetivos y metas medibles, elabo-
rado y desarrollado en dialogo con los
representantes de estudiantes, perso-
nal y partes interesadas y que cuente
con mecanismos que garanticen su ca-
lidad en la aplicacion.

2. La normativa legal o los documentos
politicos deben permitir y posibilitar
que las instituciones de educacion
superior desarrollen sus propias es-
trategias para cumplir con su respon-
sabilidad publica de ampliar el acce-
so, la participacion y la finalizacion de
los estudios de educacion superior.

1. Todas las instituciones de educacién su-

perior permiten programas de estudios
a tiempo parcial, a distancia y semipre-
senciales en el primer ciclo.

. Es posible acceder a la educacion su-

perior a través del reconocimiento de
aprendizajes previos no formales o in-
formales en todas las instituciones de
educacion superior.

. Los aprendizajes previos no formales

o informales computan para la culmi-
nacion de un programa de estudios de
educacion superior en todas las institu-
ciones de educacion superior.

. Las agencias de calidad universitaria

deben abordar el reconocimiento de
aprendizajes previos no formales o in-
formales en la educacion superior.

3. El caracter inclusivo de todo el siste-
ma educativo debe mejorarse me-
diante el desarrollo de politicas cohe-
rentes desde la educacion infantil,
pasando por la escolarizacion hasta
la educacion superior y a lo largo de
toda la vida.

1. Mecanismos de coordinacion entre nive-

les educativos orientados a la equidad.

Participacion de representantes de
otros ambitos politicos relacionados en
debates politicos sobre equidad en la
educacion superior.

. Medidas de alto nivel para apoyar a

las personas adultas que regresan a la
educacion superior.

. Programas de formacion inicial o de

desarrollo profesional continuo del pro-
fesorado que desarrollan competen-
cias en materia de equidad, inclusion y
diversidad.
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PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES
PYD (EHEA, 2020)

INDICADORES DE EVALUACION
(EURYDICE, 2022)

INTERES PARA EL DIAGNOSTICO DE
INCLUSION EN LA UCO (2023)

4. Disponer de datos fiables es una con-
diciéon previa necesaria para mejorar
la dimension social de la ensenanza
superior sobre la base de pruebas.

. Se hace seguimiento de al menos una

caracteristica del alumnado, ademas
del sexo y la edad, en el momento del
acceso, durante los estudios o al gra-
duarse. Para este criterio se tienen en
cuenta los datos administrativos.

. Los colectivos de estudiantes vulnera-

bles, desfavorecidos e infrarrepresen-
tados pueden identificarse en los datos
sobre la tasa de finalizacion.

. Los datos sobre la tasa de finalizacion al

final del primer ano de los estudios de
primer ciclo estan disponibles para los
responsables politicos de alto nivel.

. Participacion en Eurostudent, siendo Eu-

rostudent VIl la publicacion de referencia.

Concierne la recopilacion de datos so-
bre distintas caracteristicas de la po-
blacion estudiantil que accede, finaliza
el primer ano o los estudios de primer
nivel de estudio para definir la pobla-
cion (en situacion) “vulnerable, desfavo-
recida o infrarrepresentada’. Atencion a,
al menos, dos caracteristicas mas que
edad y geénero incluidas en el estudio
Eurydice (2022).

5. Las autoridades publicas deben con-
tar con politicas que permitan a las
instituciones de educacion superior
garantizar un asesoramiento y una
orientacion eficaces para los estu-
diantes potenciales y matriculados,
con el fin de ampliar su acceso, parti-
cipacion y finalizacion de los estudios
de educacion superior.

. Obligacion legal de proporcionar servi-

cios de asesoramiento psicologico para
estudiantes potenciales o alumnado
matriculado.

. Servicios de asesoramiento psicologico

centrados en estudiantes con caracte-
risticas especificas.

. Exigencia de garantizar la calidad de los

servicios de asesoramiento psicologico.

. Existencia de instituciones publicas con

un papel formal de mediacion en con-
flictos relacionados con la equidad en
la educacion superior.

6. Las autoridades publicas deben pro-
porcionar una financiacion suficiente
y sostenible y una autonomia finan-
ciera a las instituciones de ensenan-
za superior que les permita crear una
capacidad adecuada para acoger la
diversidad y contribuir a la equidad y
la inclusion en la ensenanza superior.

. Se atribuye financiacion publica a las

instituciones de educacion superior
que cumplen los objetivos en cuanto
a la ampliacion del acceso, el aumen-
to de la participacion o la finalizacion
de los estudios de educacion superior,
siempre que la financiacion publica se
haya mantenido estable o haya aumen-
tado entre 2013y 2018.

. Se conceden becas universales o en

funcion de las necesidades de cada es-
tudiante a mas del 50 % del alumnado
de primer ciclo.

. Se conceden becas en funcion de las

necesidades de cada estudiante al 10-
49 % del alumnado de primer ciclo

. Se proporciona ayuda para al menos

dos de los siguientes elementos: aloja-
miento, transporte y manutencion.

Interesa disponer y conocer los presu-
puestos de la universidad para el desar-
rollo de politicas inclusivas y su contri-
bucion para la ampliacion del acceso,
el aumento de la participacion o la fina-
lizacion de los estudios de educacion
superior. Ademas, es de interés conocer
las tasas de becas recibidas por los es-
tudiantes las becas en funcion de cada
necesidad y la disposicion de ayudas
especificas para alojamiento, transporte
y manutencion.

7. Las autoridades publicas deben ayu-
dar a los centros de ensenanza su-
perior a reforzar su capacidad para
responder a las necesidades de un
alumnado y personal mas diverso y
crear entornos de aprendizaje y cul-
turas institucionales inclusivas.

. Requisito o recomendacion para que las

instituciones de educacion superior ofre-
zcan formacion en materia de equidad.

. Ayuda economica de las autoridades

publicas a la formacion.

. Otras ayudas de las autoridades publi-

cas (no econémicas).

. Atencion a la equidad y la inclusion en

los procesos de garantia calidad.
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PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES
PYD (EHEA, 2020)

INDICADORES DE EVALUACION
(EURYDICE, 2022)

INTERES PARA EL DIAGNOSTICO DE
INCLUSION EN LA UCO (2023)

8. Los programas de movilidad inter-
nacional en la ensefianza superior
deben estructurarse y aplicarse de
forma que fomenten la diversidad,
la equidad y la inclusion, y deben
fomentar especialmente la partici-
pacion de estudiantes y personal de
entornos vulnerables, desfavorecidos
o infrarrepresentados

1. Politica nacional de movilidad centrada
en caracteristicas especificas.

2. Portabilidad de las becas para la movili-
dad de titulaciones y créditos.

3. Servicios de orientacion y tutoria, aloja-
miento y manutencion subvencionados
disponibles en todas las instituciones
de educacion superior para estudiantes
entrantes o salientes.

4. Asesoramiento a las instituciones de
educacion superior sobre el uso de las
nuevas tecnologias en la ensefanza y
el aprendizaje por parte de las autorida-
des de alto nivel.

Corresponde indagar en las politicas
de apoyo orientadas a mejorar la equi-
dad en la movilidad, disposicion de be-
cas y ayudas, servicios de orientacion
y tutoria, alojamiento y manutencion
subvencionados para estudiantes sa-
lientes o que llegan a la universidad y
sistemas de asesoramiento sobre el uso
de las tecnologias de la informacion y
comunicacion

9. Las instituciones de educacion supe-
rior deben garantizar que la participa-
cion de la comunidad en la educa-
cion superior promueva la diversidad,
la equidad y la inclusion.

1. Ayuda economica de las autoridades
publicas a actividades de participacion
comunitaria centradas en la equidad y
la inclusion.

2. Otro tipo de ayudas por parte de las au-
toridades publicas a las actividades de
participacion comunitaria centradas en
la equidad y la inclusion.

3. Agencias externas de calidad univer-
sitarias con la obligacion de evaluar
las actividades de participacion de la
comunidad.

Corresponde conocer las actuaciones
de participacion comunitaria para la
equidad y la inclusion que reciben fi-
nanciacion y se realizan en el seno de
la universidad.

10. Las autoridades publicas deben
entablar un dialogo politico con las
instituciones de ensehanza supe-
rior y otras partes interesadas sobre
como pueden traducirse y aplicarse
los principios y directrices menciona-
dos, tanto a nivel del sistema nacional
como de las instituciones.

Establecimiento de dialogo al mas alto ni-
vel sobre la gjecucion de los Principios y
directrices desde su adopcion formal en
noviembre de 2020

La institucion deberia dedicar foros vy
espacios de toma de decisiones, asi
como de negociacion a la traduccion de
principios y postulados de la mision de
la universidad en indicadores y actua-
ciones concretas

1.2. La agenda 2030: Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Los ODS definidos por la Asamblea General de Na-
ciones Unidas pretenden ser la orientacion de los
objetivos de las personas, gobiernos y las organiza-
ciones en lo que importa para la construccion del
futuro colectivo sostenible.

La universidad espanola quedo interpelada por la
Agenda 2030 y los 17 ODS definidos en 2015 por
Naciones Unidas (ONU), como asi manifesto la Con-
ferencia de Rectores de las universidades espano-
las (CRUE) al comprometerse explicitamente con la

Agenda 2030 y tal como se deriva de las distintas
acciones que se han realizado* desde su adhesion.

Para la realizacidon del Diagndstico sobre Inclusion
en la UCO han servido de referente los siguientes
ODS, asi como las metas correspondientes y que
se sefnalan a continuacion.

ODS 4 "Garantizar una educacion inclusiva, equi-

tativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos".

4 https:.//www.crue.org/documentos-e-informes/
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En particular, se pretende contribuir a las siguien- ‘5.5. Asegurar la participacion plena y efectiva
tes metas: de las mujeres y la igualdad de oportunidades

‘4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso iguali-
tario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de ca-
lidad, incluida la ensenanza universitaria.”

‘45. De aqui a 2030, eliminar las disparidades
de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensenanzay
la formacion profesional para las personas vul-
nerables, incluidas las personas con discapaci-
dad, los pueblos indigenas y los ninos en situa-
ciones de vulnerabilidad.

‘47. De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos teoricos
y practicos necesarios para promover el desa-
rrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los es-
tilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocién de una cul-
tura de paz y no violencia, la ciudadania mundial
y la valoracién de la diversidad culturaly la con-
tribucion de la cultura al desarrollo sostenible.”

ODS 5. "Lograr la igualdad de género y empoderar
a todas las mujeres y las ninas”

Y en concreto, las metas siguientes:

“5.1. Poner fin a todas las formas de discrimina-
cion contra todas las mujeres y las ninas en todo
el mundo.”

“5.2. Eliminar todas las formas de violencia con-
tra todas las mujeres y las ninas en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explota-
cion sexualy otros tipos de explotacion.”

‘5.4. Reconocer y valorar los cuidados vy el tra-
bajo domeéstico no remunerados mediante ser-
vicios publicos, infraestructuras y politicas de
proteccion social, y promoviendo la responsabi-
lidad compartida en el hogar y la familia, segun
proceda en cada pais.”
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de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econdmicay publica.”

ODS 10. “Reducir la desigualdad en los paises y en-
tre ellos.”

En particular, las metas:

10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades
y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discri-
minatorias y promoviendo legislaciones, politi-
cas y medidas adecuadas a ese respecto.”

“10.4. Adoptar politicas, especialmente fiscales,
salariales y de proteccion social, y lograr progre-
sivamente una mayor igualdad.

*ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e inclusivas
que rindan cuentas.”

*16.1. Reducir significativamente todas las for-
mas de violencia y las correspondientes tasas
de mortalidad en todo el mundo.”

“16.3. Promover el estado de derecho en los
planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos.”

“16.6. Crear a todos los niveles instituciones efi-
caces y transparentes que rindan cuentas”.

“16.7. Garantizar la adopcion en todos los niveles
de decisiones inclusivas, participativas y repre-
sentativas que respondan a las necesidades.”

1.3. Marco de referencia nacional
El marco legislativo y las recomendaciones dis-

puestas en el contexto internacional, como las an-
tes mencionadas, amparan y dan contenido desde
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hace varias décadas al derecho a la educacion in-
clusiva en el pais. Son referentes las declaraciones
de Naciones Unidas, como la Declaracion Univer-
sal de los Derechos Humanos, la Agenda 2030 y la
Declaracion de Incheon y Marco de accion para el
Objetivo 4 sobre educacion inclusiva y equitativa
(2016). De forma particular, referentes relacionados
con colectivos especificos tambiéen han sido mar-
cos en el desarrollo del derecho en la legislacion
universitaria. Por ejemplo, la Convencion sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, 1979; la Convencion de las Nacio-
nes Unidas sobre los derechos de las personas con
discapacidad, 2006; la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas,
2007, Consejo de Derechos Humanos de las Nacio-
nes Unidas donde se reconoce los derechos de las
personas LGBT, 2011. En todas ellas se enfatiza la

educacion como un derecho universal fundamen-
tal, basico para el desarrollo de otros derechos,
correspondiendo a las instituciones educativas,
de forma especifica insistimos en la educacion su-
perior, como responsables en su garantia (Gutie-
rrez-Rodriguez, 2019).

Las universidades espanolas se han adherido a los
compromisos internacionales a través de las De-
claraciones realizadas por la CRUE. En particular
para la Agenda 2030 con el documento Compro-
miso de las universidades esparolas con la Agenda
2030 firmado en 2019, tal como se ha referido ante-
riormente. Y con la Declaracion de Roma mediante
la Declaracion Por un Espacio Europeo de Educa-
cion Superior mas inclusivo, innovador e interconec-
tado®.De forma especifica la CRUE manifiesta su
compromiso con Los siguientes puntos:

Compromisos especificos asumidos por la CRUE sobre la Declaracion de Roma 19 de noviembre 2020

tecnologias innovadoras

actuales de nuestras sociedades

de la Sociedad del Conocimiento

en un régimen académico y econémico adecuado

(ESG), promoviendo los cambios legislativos necesarios

funda en el marco del EEES en los proximos anos

+ Proporcionar oportunidades y apoyar la educacion inclusiva y equitativa de todas las personas, partiendo del reconocimiento
de la diversidad de condiciones y necesidades en que se encuentran los estudiantes

- Reforzar la inclusion social y la calidad de la Educacion mediante las oportunidades que ofrecen la transformacion digital y las
- Apoyar a las universidades e instituciones de Educacion Superior en su busqueda de soluciones innovadoras ante los retos

- Protegery promover la investigacion, la innovacion y la transferencia en todas las areas del saber, las Ciencias, las Ingenierias,
las Ciencias Sociales, las Artes y las Humanidades, como un servicio esencial para el desarrollo social y para la consecucion

- Avanzar hacia formas docentes mas abiertas y flexibles, hacia el aprendizaje a lo largo de la vida y hacia la implementacion real
y consolidada de modelos de aprendizaje personalizados y centrados en el estudiante que les provea de las competencias y
habilidades necesarias para que se conviertan en ciudadanos activos, criticos y responsables

- Caminar hacia la Ciencia y Educacion abiertas como forma de concebir la investigacion, la difusion de sus resultados y la do-
cencia, promoviendo los cambios necesarios en cuanto al comportamiento y actuaciones de los diferentes agentes (investiga-
dores e instituciones) del sistema de Ciencia y Tecnologia y Educacion Superior

- Promover la movilidad estudiantil y reforzar el programa Erasmus hasta alcanzar el objetivo de que, al menos, un 20% de los
estudiantes que terminen sus estudios dentro del EEES hayan tenido una experiencia de aprendizaje o practicas en el exterior,
garantizando programas y acuerdos entre universidades y con empresas, y desarrollando su dimension social para realizarla

- Avanzar definitivamente hacia el reconocimiento automatico de los titulos académicos y de los periodos de estudio en aquellos
paises del EEES que operen con un sistema de garantia de calidad que cumpla con los European Standards and Guidelines

- Fomentar el desarrollo de titulaciones conjuntas y del Grado Europeo
- Apoyar la iniciativa de Universidades Europeas como herramienta que podra servir para desarrollar una cooperacion mas pro-

- Fortalecer la integracion y coordinacion del EEES y del Espacio Europeo de Investigacion. Las universidades han jugado un
papel preponderante en ambos, por lo queldeberian ser, ademas, agentes fundamentales en la mejora de su coordinacion e
integracion, asi como en la creacion de un Area Europea de Conocimiento

Fuente: CRUE (2020)

5 https:.//www.crue.org/wp-content/uploads/2020/11/2020.11.19-Declaracion-Crue_Bolonia-y-EEES-1.pdf
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El desarrollo legislativo en Espana ha ofrecido su-
cesivas recomendaciones que, si bien no siempre
desde el mismo posicionamiento, reitera la impor-
tancia de la atencion a la diversidad y su necesaria
consideracion desde el contexto educativo en ge-
neral y universitario en particular. En este sentido,
son referencia la Ley 51/2003, de 2 de diciembre,
de igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con disca-
pacidad o la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
que tienen por objeto establecer medidas para ga-
rantizar el derecho a la igualdad de oportunidades
de las personas con discapacidad y entre mujeresy
hombres respectivamente, también han incluido a
las universidades como instituciones que deberan
incorporar en sus ambitos académicos el “diseno
para todos" y formacion, docencia e investigacion
en igualdad de género y no discriminacion.

De forma particular, del marco normativo univer-
sitario en Espana es destacable la Ley Organica
11/1983, de 25 de agosto, de Reforma Universitaria
(LRU) por ser la que impulso las politicas de masifi-
cacion en el pais, junto a acciones de redistribucion
favoreciendo el acceso de la poblacion en desven-
taja socioeconomica. Mas reciente, es de referencia
en materia de inclusion la Ley Organica 4/2007, de
12 de abiril, de Universidades (LOU) o el Real Decre-
to 1393/2007, de 29 de octubre de las ensenanzas
universitarias oficiales. Aunque con escasas men-
ciones, lo que dificulta la garantia de la inclusion
desde la Administracion del Estado (Gutiérrez-Ro-
driguez, 2019), la LOU regulo en su articulado las
medidas de atencion a la diversidad en relacion a
los siguientes colectivos: alumnado con dificulta-
des econdmicas, con cargas familiares, victimas
de terrorismo y violencia de género, mediante un
sistema de becas y ayudas al estudio; politicas di-
rigidas a la garantia de la igualdad de oportunida-
des para personas con discapacidad; y la creacion
de programas especificos sobre la igualdad entre
geéneros. En el Real Decreto, ademas, se deman-
dod a las universidades la inclusion de ensenanzas
relacionadas con valores de respeto a los dere-

chos fundamentales, a la igualdad entre hombres
y mujeres, y a los principios de no discriminacion
y accesibilidad universal de las personas con dis-
capacidad. Por ultimo, cabe destacar el Estatuto
del Estudiante Universitario (aprobado en el Real
Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre), con multi-
ples referencias a la inclusion del alumnado, en su
mayoria centradas en la discapacidad. En la misma
linea, pero ampliando la cobertura de derechos a
traves de apoyos a personas con necesidades es-
peciales, se define la Ley Organica 4/2007, de 12 de
abril, por la se modifica la Ley Organica 6/2001, de
21 de diciembre, de Universidades (LOMLOU) que,
ademas, incluyé la creacion de unidades de igual-
dad dentro la estructura organizativa de las univer-
sidades (Garcia-Cano et al., 2021).

El trabajo Garcia-Cano et al. (2022) senala como el
sistema universitario espanol no cuenta con una
legislacion especifica o una estrategia de enfoque
integral sobre inclusion. Por el contrario, de su es-
tudio se afirma como la propia legislacion asocia
inclusion a discapacidad (Disposicion adicional vi-
gésima cuarta, LOU-LOMLOU), obviandose la rela-
cién explicita con otros rasgos y resultando cues-
tionable por qué estos rasgos de diversidad y no
otros (2022, p. 77). De hecho, se insiste en la dis-
persion y fragmentacion performativa existente en
Espana en las politicas de inclusion o, también de-
nominadas de diversidad, fundamentalmente vin-
culadas a proporcionar apoyos a estudiantes con
discapacidad o necesidades de apoyo educativo
(Garcia-Cano et al,, 2022).

La actual Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario (LOSU) incorpora elementos
claramente relacionados con los principios de in-
clusién y atencion a la diversidad desde la exposi-
cion de motivos en los que senala que “La Universi-
dad ha sido, es y debe ser fuente de conocimiento,
de bienestar material, de justicia social, de inclu-
sion, de oportunidades y de libertad cultural para
todas las edades." Se alude, igualmente, a la puesta
en valor de la diversidad, asociada a la movilidad
internacional y la interrelacion cultural y de forma
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explicita a al principio de accesibilidad para “ga-
rantizar a personas con discapacidad un acceso
universal a los edificios y sus entornos fisicos vy vir-
tuales, asi como al proceso de ensenanza-apren-
dizaje y evaluacion”. Los principales asuntos rela-
cionados con educacion inclusiva y atencién a la
diversidad son; contar con estructuras que asuman
la igualdad y atencion a la discapacidad (articulo 4
punto 3); asumir politicas de reconocimiento de la
diversidad, igualdad y no discriminacion (articulo
15, punto h); la promocion de la igualdad justicia e
inclusién vinculados a los ODS (articulo 18, punto
1); promocionar medidas que garanticen el acceso,
la participacion y la contribucion del estudiantado
respetando la diversidad cultural y linguistica (arti-
culo 19. Punto 3); derecho al acceso a los estudios
universitarios (articulo 3); apoyar con becas a estu-
diantes en relacion con criterios socioecondmicos,
respetando los principios de igualdad e inclusion
(articulo 32. Punto 4y punto 6); derecho a la educa-
cion inclusiva, garantizar la accesibilidad (articulo
33 punto a y @); no discriminacion y acceso a los
estudios universitarios a personas usuarias de las
lenguas de signos y personas con discapacidad in-

Articulos referidos a inclusion,

telectual (articulo 37); crear unidades y servicios de
igualdad y diversidad.

Es de interés, la alusion que se hace a la coordina-
cion transversal de las politicas de inclusion y anti-
discriminacion (articulo 43, puntos 1, 2y 3) v, al res-
pecto, se hace mencion especial a la atencién a la
discapacidad; impulsar la coordinacion entre el Con-
sejo de Gobierno y la Unidad de igualdad, asi como
la elaboracion de un plan de igualdad de género
para todo el conjunto de la comunidad universitaria,
un plan de inclusion y no discriminacion por motivos
de discapacidad, origen y etnia, orientacion sexual e
identidad de género, y por cualquier otra condicion
social o personal (articulo 46 punto j, ky 1.

Respecto al personal docente e investigador la ley
contempla la promocién de la equidad para hom-
bres y mujeres (articulo 65 punto 1, 3, 4), para per-
sonas con discapacidad (punto 2) y otras razones
que pudieran derivar en desigualdad (punto 4), asi
como, la reduccion de horas de dedicacidon para
hacerlas compatibles con las tareas de cuidado
(articulo 75, punto a).

, equidad y diversidad en la LOSU

Articulo 4. Creacion y reconocimiento de las universidades.

3. En todo caso, como requisito para su creacion y recono-
cimiento, las universidades deberan contar con los planes
que garanticen la igualdad de género en todas sus activida-
des, medidas para la correccion de la brecha salarial entre
mujeres y hombres, condiciones de accesibilidad y ajustes
razonables para las personas con discapacidad, y medidas
de prevencion y respuesta frente a la violencia, la discrimi-
nacion o el acoso amparadas en la Ley 3/2022, de 24 de
febrero, de convivencia universitaria.

Articulo 15. La Conferencia General de Politica Universitaria.

h) Elaborar informes sobre la aplicacion del principio de igual-
dad de género, y de las politicas antidiscriminacion o de re-
conocimiento de la diversidad en todos los aspectos de la
vida universitaria.

Articulo 18. Cohesion social y territorial

1. Las universidades fomentaran la participacion de la comu-
nidad universitaria en actividades y proyectos relacionados
con la promocion de la democracia, la igualdad, la justicia
social, la paz y la inclusion, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

4. Las universidades promoveran un desarrollo economico y
social equitativo, inclusivo y sostenible que pueda favore-
cer la creacion de empleo de calidad y mejorar los estan-
dares de bienestar del territorio en el que se ubiquen. A tal
efecto, reforzaran la colaboracion con las Administraciones
Locales y con los actores sociales de su entorno mediante
los proyectos de Ciencia Ciudadana y de aprendizaje-servi-
cio, entre otros mecanismos.

Articulo 19. La cultura en la universidad

3. Las universidades adoptaran las medidas oportunas para
asegurar al estudiantado su acceso, participacion y contri-
bucion en dichas actividades, asi como la diversidad cultu-
raly lingUistica en su diseno e implementacion.

Articulo 31. Derecho de acceso.

3. Con el fin de facilitar la actualizacion de la formacion y la
readaptacion profesionales, el Gobierno, previo informe del
Consejo de Universidades, establecera reglamentariamen-
te las condiciones y regulara los procedimientos para el
acceso a la Universidad de quienes, acreditando una deter-
minada experiencia laboral o profesional, no dispongan de
la titulacion academica legalmente requerida al efecto con
caracter general.

<
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4. Las Comunidades Autonomas efectuaran la programacion
de la oferta de ensenanzas de las universidades de su
competencia y sus distintos centros, de acuerdo con ellas
y conforme a los procedimientos que establezcan. Dicha
oferta se comunicara a la Conferencia General de Politica
Universitaria para su estudio y aprobacion, y el Ministerio
de Universidades le dara publicidad. En dicha oferta las
universidades reservaran, al menos, un 5 por ciento de las
plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de
Grado, Master Universitario y Doctorado para estudian-
tes con discapacidad, en la forma en la que se establezca
reglamentariamente.

Articulo 32. Becas y ayudas al estudio.

4. La concesion de las becas y ayudas al estudio contempla-
das en los apartados 2 y 3 respondera prioritaria y funda-
mentalmente a criterios socioeconomicos, sin perjuicio de
los criterios acadéemicos y de otros criterios que, de confor-
midad con los principios de igualdad e inclusion, puedan,
en su caso, establecer las bases reguladoras atendiendo
a la discapacidad y sus necesidades de apoyo, al origen
nacional y etnico, a las circunstancias sociales, cargas fa-
miliares, situaciones de violencia de género y otras formas
de violencia contra la mujer, asi como otras caracteristicas
especificas del estudiantado.

En particular, se tendran en cuenta la distancia al territorio
peninsular y la insularidad y la necesidad de traslado entre
las distintas islas y entre estas y la peninsula con el fin de
favorecer la movilidad y el gjercicio del derecho de acceso
y continuidad del estudiantado en las ensenanzas universi-
tarias en condiciones de igualdad.

6. Para garantizar el acceso y la permanencia en los estudios
universitarios, las universidades publicas podran estable-
cer, con cargo a sus propios presupuestos, modalidades de
exencion parcial o total del pago de los precios publicos
y derechos por prestacion de servicios academicos que,
en cualquier caso, tomaran en consideracion la diversidad
del nucleo familiar atendiendo a criterios socioeconomicos.
El estudiantado con discapacidad y las victimas de violen-
cia de género y otras formas de violencia contra la mujer
tendran derecho a una bonificacion total por los servicios
academicos universitarios liquidados en la matricula en los
términos establecidos en la normativa especifica y median-
te acreditacion formal.

Articulo 33. Derechos relativos a la formacion académica.

En relacion con su formacion académica, el estudiantado ten-
dra los siguientes derechos, sin perjuicio de aquellos reco-
nocidos por el estatuto del estudiante universitario aprobado
por el Gobierno:

a) A una educacion inclusiva en la universidad de su eleccion,
en los terminos y condiciones establecidos por el ordena-
miento juridico.

b) A una formacion académica inclusiva de calidad, que fo-
mente la adquisicion de los conocimientos y las compe-
tencias académicas y profesionales programadas en cada
ciclo de ensenanzas, para los estudios de que se trate.

e) A las tutorias y al asesoramiento, a la orientacion psicope-
dagogica y al cuidado de la salud mental y emocional, en
los términos dispuestos por la normativa universitaria.

J) A acceder y participar en los programas de movilidad, na-

cionales e internacionales, en condiciones que garanti-
cen la igualdad de oportunidades, atendiendo en espe-
cial a las desigualdades por razén socioeconémica y por
discapacidad.

n) A un diseno de las actividades académicas que facilite la

conciliacion de los estudios con la vida laboral y familiar.

a) A la accesibilidad universal de los edificios y sus entornos

fisicos y virtuales, asi como los servicios, procedimientos,
suministros y comunicacion de informacion, los materiales
educativos y los procesos de ensehanza-aprendizaje y
evaluacion.

Articulo 37. Equidad y no discriminacion

1.

Las universidades garantizaran al estudiantado que en el
gjercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes
no sera discriminado por razon de nacimiento, origen racial
o etnico, sexo, orientacion sexual, identidad de género, re-
ligion, conviccion u opinion, edad, discapacidad, naciona-
lidad, enfermedad, condicién socioecondmica, linguistica,
afinidad politica y sindical, por razon de su apariencia, o por
cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.

Las universidades favoreceran que las estructuras curricu-
lares de las ensenanzas universitarias resulten inclusivas
y accesibles. En particular, adoptaran medidas de accion
positiva para que el estudiantado con discapacidad pueda
disfrutar de una educacion universitaria inclusiva, accesib-
le y adaptable, en igualdad con el resto del estudiantado,
realizando ajustes razonables, tanto curriculares como me-
todologicos, a los materiales didacticos, a los métodos de
ensenanza y al sistema de evaluacion.

Las universidades facilitaran a las personas usuarias de las
lenguas de signos su utilizacion cuando se precise.

Las universidades promoveran el acceso a estudios univer-
sitarios de las personas con discapacidad intelectual y por
otras razones de discapacidad mediante el fomento de es-
tudios propios adaptados a sus capacidades.

Articulo 43. Unidades basicas.

l,

Las universidades contaran con unidades de igualdad y de
diversidad, que se podran constituir de forma conjunta o
separada, de defensoria universitaria y de inspeccion de
servicios, asi como servicios de salud y acompanamiento
psicologico y pedagogico y servicios de orientacion pro-
fesional, dotados con recursos humanos y economicos
suficientes.

Las unidades de igualdad seran las encargadas de aseso-
rar, coordinar y evaluar la incorporacion transversal de la
igualdad entre mujeres y hombres en el desarrollo de las
politicas universitarias, asi como de incluir la perspectiva
de género en el conjunto de actividades y funciones de la
universidad. Corresponde a los Estatutos de la universidad
establecer el regimen de funcionamiento de esta unidad.

Las unidades de diversidad seran las encargadas de coor-
dinar e incluir de manera transversal el desarrollo de las po-
liticas universitarias de inclusion y antidiscriminacion en el
conjunto de actividades y funciones de la universidad. Estas
unidades deberan contar con un servicio de atencion a la
discapacidad.
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Articulo 46. El Consejo de Gobierno.

J) Definir e impulsar, en coordinacion con la unidad de igual-
dad, un plan de igualdad de género del conjunto de la co-
munidad universitaria

k) Informar de la aprobacion del Plan de Igualdad negociado
con la representacion de la universidad y la representacion
legal de los y las trabajadoras, que contendra al menos las
materias recogidas en el articulo 46.2 de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo.

Definir e impulsar, en coordinacion con la unidad de diversi-
dad, un plan de inclusion y no discriminacion del conjunto
del personal y sectores de la universidad por motivos de
discapacidad, origen étnico y nacional, orientacion sexual e
identidad de género, y por cualquier otra condicion social o
personal, elaborar protocolos y desarrollar medidas de pre-
vencion y respuesta frente a la violencia, el acoso laboral o
la discriminacion.

b

Articulo 65. Promocion de la equidad entre el personal docen-
te e investigador.

. Se podran establecer medidas de accion positiva en los
concursos de acceso a plazas de personal docente e in-
vestigador funcionario y laboral para favorecer el acceso de
las mujeres. A tal efecto, se podran establecer reservas y
preferencias en las condiciones de contratacion de modo
que, en igualdad de condiciones de idoneidad, tengan pre-
ferencia para ser contratadas las personas del sexo menos
representado en el cuerpo docente o categoria de que se
trate.

2. Las universidades y las Comunidades Autonomas, en elam-
bito de sus respectivas competencias, garantizaran que las
ofertas de empleo en la Universidad se ajustan a las pre-
visiones establecidas en materia de reserva de cupo para
personas con discapacidad en el articulo 59 del texto refun-
dido de la Ley del Estatuto del Empleado Publico.

Todas las comisiones y 6rganos de concursos y acreditacio-
nes a que hacen referencia los articulos 69, 71y 86 garanti-
zaran el principio de composicion equilibrada entre mujeres
y hombres.

. Las universidades y las Administraciones Publicas, en el
ambito de sus respectivas competencias, deberan favo-
recer la corresponsabilidad en los cuidados y asegurar el
ejercicio efectivo de los derechos de conciliacion de la vida
personal, laboral y familiar. Con este fin deberan aplicar cri-
terios que aseguren la igualdad efectiva de todas las perso-
nas en la aplicacion del regimen de dedicacion y el acceso
a los programas de movilidad que sean de su competencia,
y analizary corregir las desigualdades por razon de género,
edad, discapacidad, origen nacional o etnicidad en los usos
del tiempo académico.

Asimismo, los procedimientos de acreditacion del profeso-
rado funcionario y laboral deberan incorporar criterios que
garanticen que la igualdad y la conciliacion sean efectivas.

Articulo 75. Régimen de dedicacion.

a) Corregir las desigualdades entre mujeres y hombres de-
rivadas de las responsabilidades de cuidado de personas
dependientes.

Insistiendo aun mas en esta linea, ANECA a traveés
del Observatorio de la Calidad del Sistema Espanol
de Universidades, ha publicado de forma reciente
el “Marco para la autoevaluacion de las universida-
des espanolas en la mejora de sus actuaciones en
materia de inclusion de personas con discapacidad
y necesidades de apoyo en el dambito académico”
(Nyssen, 2023), cuyo objetivo es contribuir al avan-
ce de la inclusion por parte de las universidades.
A pesar de que se advierte que el proyecto tiene
una orientacion social mas amplia, se centra de
forma especifica en los lineamientos de las univer-
sidades para garantizar la inclusion de personas
con discapacidad. Este documento ha sido uno
de los referentes con los que se ha disefado me-
todologicamente el trabajo que aqui se presenta.
El impulso de un marco de autoevaluacion para
las universidades, ademas, se ha convertido en el
punto de partida del proyecto de acreditacion de
calidad de universidades por parte de ANECA a tra-

vés del proyecto® “Sello en inclusion social: en su
mencion orientada a la mejora de la inclusion de
las personas con discapacidad o con necesidad de
algun tipo de apoyo derivado de su condicion psi-
quico-fisica o sensorial".

Se advierte, por tanto, en Espana una amplia legis-
lacidén y normativa que insiste en la necesidad de
atencion a la diversidad en la educacion superior,
pero a su vez es notoria la carencia de una orienta-
cion clara y concreta para llevar a cabo estas dis-
posiciones y que las actuaciones de las diferentes
areas universitarias tengan un caracter sistemico
y coordinado. Por todo ello se hace necesario un
plan de actuacion propio de la UCO que atienda
el abordaje contextual y unifique con los mismos
criterios las diferentes ayudas y programas que se
han descrito hasta este momento.

6 https://www.aneca.es/-/aneca-impulsa-la-crea-
cion-de-un-nuevo-sello-internacional-de-calidad-ane-
ca-en-inclusion-social
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2. El concepto de diversidad e inclusion

En los ultimos anos se ha escrito de forma proli-
fica sobre el concepto de inclusion o educacion
inclusiva en la universidad (Leiva y Jiménez, 2012;
Marquez, 2019; Benet-Gil, 2020; Jiménez-Millan vy
Garcia-Cano, 2021; Garcia-Cano, Jiménez-Millan y
Hinojosa-Pareja, 2021). La literatura vincula el enfo-
que institucional inclusivo con el concepto diver-
sidad. Destacamos de interés los aspectos priori-
tarios sefialados en el trabajo de Alvarez-Castillo y
Garcia-Cano (2022, pp. 204-205):

Diversidad abarca multiples aspectos de la
identidad social y de su manifestacion individual
y contextual.

Las diferencias a las que se refiere la diversidad
deberian ser atendidas de forma interseccional
ya sean derivadas de categorizaciones indivi-
duales o grupales.

La diversidad esta integralmente vinculada a
procesos sociohistoricos.

El concepto de diversidad, cuando asume el
matiz de diferencias (raciales, de edad, discapa-
cidad, diferencias culturales, socioecondémicas,
geénero, extranjeria) sirve para describir, identi-
ficar o representar la diferencia, la mayoria de
las veces en terminos de alteridad frente a la
mismidad (Garcia-Cano et al,, 2018), lo que situa
a las personas o colectivos en situaciones de
desigualdad.

El concepto de inclusion en la universidad hace re-
ferencia a "una dinamica que aborda en qué medi-
da se capacita a los individuos a participar y tener
voz en el contexto institucional, reciben acceso a
los recursos, son tratados de forma equitativa en
los procesos institucionales y son valorados y res-
petados en las interacciones dentro de la cultura
normativa de la universidad” (Chun y Evans 2019,
p. 52). El abordaje de la inclusion educativa incluye
tres variables clave (Ainscow, Booth y Dyson, 20006):

La presencia, en la medida que los distintos ras-
gos de diversidad se muestran en la composi-
cién demografica y en cada uno de los colecti-
vos de la comunidad (alumnado, profesorado y
personal de administracion y servicios).

La participacion, dando voz para favorecer la
cohesion. Toda la comunidad universitaria debe
participary expresarse en las diversas experien-
cias o actividades propuestas en la universidad

El progreso, promoviéndose la mejora en los
aprendizajes y al desarrollo profesional Optimo.

En esta linea, se reconoce que el desarrollo de po-
liticas de educacion inclusiva en la ensenanza su-
perior exige actuaciones en:

Las culturas, a traveés de valores y actitudes que
valoren y respeten la diversidad.

Politicas que alcancen la mision, planes estrate-
gicos y la organizacién de la universidad.

Practicas como eliminacion de barreras y apoyo
para el aprendizaje, aplicacion del Diseno Uni-
versal del Aprendizaje (DUA) o los programas de
tutoria y de apoyo entre iguales (Garcia-Cano et
al, 2017).

Este enfoque integral de la institucion ha sido ana-
lizado en la literatura sobre inclusion en la univer-
sidad considerando distintas areas. En particular,
el proyecto de investigacion liderado por la UCO
recientemente publicado (Alvarez-Castillo y Gar-
cia-Cano, 2022) senala 8 areas clave:

filosofia y politica institucional inclusiva
acciones inclusivas en el acceso para los estu-
diantes, garantizar su participacion y progreso
inclusion en el liderazgo y su gjercicio

servicios especificos de apoyo para garantizar la
inclusion

inclusion en los procesos de evaluacion, investi-
gacion e innovacion
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curriculum inclusivo

inclusion en el climay la cultura
formacion del personal en inclusion
proyeccion social desde y para la inclusiéon

El diagnostico que aqui se presenta aspira a dicho
enfoque global, aunque las limitaciones de tiempo
y recursos obligan a advertir que se ha tenido que
optar por priorizar algunos aspectos frente a otros
(en el capitulo 3 se explica el abordaje metodologi-
co seguido).

3. Aclaraciones terminolégicas,
sujetos-colectivos contemplados en
el estudio y alcance del diagnéstico

A lo largo de todo el documento se ha preferido
el uso de unos términos y no de otros, en algunos
casos se ha hecho de forma intencional; en otros, la
autoria del documento quiza no lo haya advertido
y requiera de una revision al hilo de los didlogos
que sugieran a posteriori. Por el momento, se esti-
ma necesario matizar algunos usos y sentidos que
se le han dado en este documento a los siguientes
aspectos.

Se ha decidido usar el concepto discapacidad y
no el de diversidad funcional. Se ha seguido esta
terminologia acorde a las normas de estilo de Co-
mité de Entidades Representantes de Personas
con Discapacidad (CERMI) que representa colec-
tivamente al movimiento social de discapacidad
en Espana. Asumimos su justificacion al considerar
que asi es como las personas con discapacidad y
sus familias han decidido ser designadas y cono-
cidas, y, ademas, porque el término es reconocido
en la Convencion Internacional de los Derechos
de las Personas con Discapacidad y de la Ley es-
panola 39/2006 de Promocion de la Autonomia
Personal y Atencion a las Personas en situacion de
Dependencia.

Se ha optado por nombrar situaciones que generan
vulnerabilidad, desigualdad y sujetos o colectivos
infrarrepresentados en la universidad, en vez de
referir “poblacion vulnerable, desfavorecida o in-
frarrepresentada’ como se hace en el documento
PyD (EHEA, 2020). El diagnostico realizado pone el
acento en que es el contexto, el entorno el que pro-
duce la situacion de vulnerabilidad o desigualdad,
pero no son los sujetos los vulnerables o desigua-
les, como si se tratara de una caracteristica que les
pertenece y, ademas, pueda pensarse como inal-
terable para su identidad.

Se ha decidido analizar la situacion de vulnerabi-
lidad, desigualdad e infrarrepresentacion de las
personas en la institucion atendiendo a las ca-
racteristicas referidas en dos documentos. Por un
lado, el informe de Eurydice (2022), en alusion al
Principio 4 (recopilar datos fiables para mejorar la
dimension social de la educacion superior). En este
documento, Espana informa que las caracteristicas
que recopila sobre estudiantes son: “edad, genero,
residencia en una determinada zona geografica, in-
migrantes o de origen inmigrante y nivel socioeco-
nomico bajo”. Por otro lado, los ODS, en particular la
meta 10.1 (para reducir las desigualdades), alude a:
"edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, reli-
gion o situacion economica u otra condicion”. Aten-
diendo a la disponibilidad de la propia UCO, pero
teniendo en consideracion las referencias anterio-
res, en este diagnostico se analizan los datos refe-
ridos a 6 caracteristicas: edad, sexo, discapacidad,
condicion socioecondmica, origen y etnia.

Se presenta el diagnostico con un posicionamiento
interseccional. El enfoque inclusivo pone en el cen-
tro del debate la propia estructura y la cultura ins-
titucional, por ello, el foco no reside en la atencion
a colectivos concretos sino en las barreras y en las
oportunidades que se generan para favorecer la in-
clusion por parte de la institucion. De ahi que el en-
foque analitico de este diagnostico contemple por
un lado la filosofia, politicas y procedimientos de la
institucion (se analiza lo referente a organizacion
institucional y gobernanza; el uso de la informacion
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y procesos de revision para la mejora continua de
la universidad) y, por otro, los procesos relaciona-
dos con el desenvolvimiento en la institucion de
sus distintos actores (estudiantado y personal).

Se ha resuelto evaluar y analizar la institucion uni-
versitaria haciendo un analisis interno de la misma,
a sabiendas que los procesos de institucionaliza-
cién de la educacion inclusiva implican abordar las
alianzas entre la institucion y el entorno social. No
obstante, este diagndstico se plantea como una
primera fase, siendo conscientes de la envergadu-
ra que conlleva un analisis que aborde las relacio-
nes entre la UCO y el contexto. Aqui se deja anota-
da la importancia de abordar en fases sucesivas la
tarea de evaluacion de las actuaciones de inclusion
atendiendo a la relacion de la universidad con el
entorno social y que afectaria tanto a otros niveles
educativos, como también, a sus relaciones con la
sociedad civily con el mercado de trabajo.

4. Objetivos del Diagnéstico de
inclusion en la Universidad de
Cérdoba

Los objetivos pretendidos con la realizacion del
Diagndstico sobre inclusidon en la UCO son:

a) ldentificar la presencia de distintos colectivos en
la institucion universitaria de la UCO (estudian-

b)

c)

d)

tes, PDI, Pl y PTGAS), en relacion con la edad,
sexo, discapacidad, condicion socioecondmica,
origen y etnia. Ademas, en el caso del colectivo
estudiantil precisar el progreso en sus estudios
de Grado.

Conocer cual es el estado actual de las politi-
cas, actuaciones y procedimientos en la UCO.
En particular, se pretende realizar una foto fija
del estado actual de la universidad atendiendo
a los ambitos siguientes:

Organizacion institucional y gobernanza.
Uso de la informacion y procesos de revision
para la mejora continua de la universidad.
Estudiantado.

Personal de la universidad (PDI, Pl y PTGAS).

Servir de palanca para que las estructuras y los
actores activen e impulsen procesos de mejora
sobre inclusién en la UCO.

La metodologia de trabajo llevada a cabo du-
rante la realizacion del diagndstico pretende
potenciar la participacion y el dialogo para ge-
nerar procesos colaborativos de mejora en la
institucion.

Elaborar propuestas a modo de lineamientos
que sean tenidos en cuenta en la elaboracion
del Plan sobre Inclusién en la UCO.



CAPITULO 2.

LA INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA TRAYECTORIA DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA EN LAS POLITICAS DE INCLUSION

La UCO constituye una institucion universitaria de
historia y tamano medio con respecto al resto de
universidades publicas del Estado espanol, cuya es-
tructura organizativa y documentacion institucional
han ido evolucionando en los ultimos afnos mostran-
do un compromiso expreso hacia la inclusion y equi-
dad, alineada con las Declaraciones de organismos
internacionales, indicados en el capitulo previo.

El objetivo de este capitulo es presentar un pano-
rama historico y descriptivo de la estructura orga-
nizativa y de las politicas especificas en materia de
inclusion que han venido desarrollandose desde
su origen hasta la actualidad.

1. Breves apuntes sobre la historiay el
compromiso con la inclusion de la
Universidad de Cérdoba

La UCO fundada en 1972 ha tenido en toda su his-
toria un total de nueve equipos de gobierno. Situa-
da en la capital de la provincia, la UCO se distri-
buye en cuatro campus universitarios (Rabanales,
Humanidades y Ciencias Sociales, Menéndez Pidal
y Bélmez) con diez centros por distintas partes de
la ciudad y provincia; como la Escuela Politécnica
Superior en Bélmez fundada en 1977, o el Cen-
tro Intergeneracional “Francisco Santisteban” que
cuenta con ocho sedes en la provincia.

Constituye una universidad generalista con titula-
ciones en las distintas macroareas de conocimien-
to como son Ciencias, Ciencias Sociales y Juridicas,

Ciencias de la Salud y Arte y Humanidades; algunas
de ellas de larga trayectoria, como la de Ciencias
de la Salud con los estudios de Veterinaria, a partir
de los cuales tuvo origen esta institucion. Se tra-
ta de una Universidad de tamario medio en rela-
cion con las universidades del contexto nacional,
cuenta con una comunidad universitaria de mas de
25.000 personas entre personal (2.882 PDI y 3.650
PTGAS) y estudiantado (18.646 estudiantes) en el
Curso 2021-2022. Y en relacion con el rendimiento
en investigacion, segun U-Ranking 2022, se situa
en la media, con 1,1 puntos (posicion 5 entre 1y 12).

La UCO explicita en sus Estatutos que “sus actua-
ciones [se inspiran] en los principios de libertad,
igualdad vy justicia, asi como en el de democracia
interna mediante la participacion en sus 6rganos
de gobiernoy en el control de los mismos'". Precisa-
mente en los Estatutos vigentes aprobados en 2017
(Decreto 212/2017, de 26 de diciembre, por el que
se aprueba la modificacion de los EUCO aproba-
dos por Decreto 280/2003, de 7 de octubre) queda
explicita este compromiso. Se utilizan los términos
equidad, justicia e igualdad de oportunidades pre-
sentes desde el Capitulo 1, articulo 9 del Pacto éti-
co de la UCO, punto 1.

1. La Universidad de Cordoba desarrollara sus
funciones de acuerdo con los principios de inte-
gridad, responsabilidad, veracidad, equidad, so-
lidaridad, justicia e igualdad de oportunidades.

Concretamente en el Capitulo 2 de Estudiantes
seccion Primera de Derechos y deberes articulo 11
de Derecho:

< 3 [
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a) Estudiary a la igualdad de oportunidades y no
ser discriminados por circunstancias personales
0 socio-econémicas, incluida la discapacidad,
en el acceso a la Universidad, ingreso en los
centros, permanencia en la Universidad y ejer-
cicio de sus derechos académicos.

Apareciendo el término responsabilidad social en
el Capitulo 4 sobre Extension Universitaria, articulo
90 Objetivos:

b) Proyectar en el entorno social el pensamiento
critico, los valores de la reflexion, la cooperacion
al desarrollo, la solidaridad y la tolerancia, y ex-
tender y difundir en general el conocimiento, la
culturay la responsabilidad social entre la Comu-
nidad Universitaria y la sociedad en su conjunto.

Por otro lado, y con respecto a la alusion a colec-
tivos en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentacion, los términos empleados en los Estatu-
tos aluden a personas con discapacidad tanto en
estudiantes (como se ha indicado previamente)
como personal (en la Seccidn Cuarta de Provision
de plazas vacantes articulo 47 de Oferta de Empleo
Publico, numero 2):

Las Ofertas de Empleo Publico en la Universi-
dad de Cordoba reservaran un cupo de plazas
para personas con discapacidad, de acuerdo
con lo que se establezca en las normas de ge-
neral aplicacion, siendo necesario, en todo caso,
que los aspirantes superen las pruebas selecti-
vas, que se acredite el grado de discapacidad
exigido y la compatibilidad con el desempeno
de las tareas y funciones correspondientes.

Y articulo 48 de seleccion de personal y provi-
sidén de vacantes, numero 4.

La Universidad de Cordoba fomentara la inte-
gracion laboral de las personas con discapaci-
dad fisica, psiquica o sensorial. A estos efectos,
podra establecer cupos para distintas disca-
pacidades en las reservas de empleo que se

efectuen de acuerdo con la legislacion vigen-
te y atendiendo a las funciones atribuidas a las
distintas plazas. También adoptara las medidas
necesarias tanto en la adaptacion de tiempos y
medios en los procesos selectivos como en la
adecuacion del puesto de trabajo a las espe-
cificidades de las personas con necesidades
especiales.

Asimismo, la igualdad de género esta presente
desde el Capitulo | en sus Principios: “La Universi-
dad de Cordoba incluirda y fomentara en los dife-
rentes ambitos académicos la formacion y docen-
cia en los valores en igualdad de género." Asi como
en el Capitulo 3 de Organos Colegiados Centrales,
Seccion Primera de El Consejo Social, Articulo 128
de Composicion y funciones: “El Consejo Social co-
laborara con la Comunidad Universitaria en el im-
pulso de politicas de igualdad de género.’

Las alusiones a los colectivos especificos por razon
socio-econdmica, discapacidad o sexo enunciados
en los Estatutos y Plan Estratégico vigentes con-
cretan sus politicas y acciones especificas. Politicas
en las que asume un papel de liderazgo relevan-
te un Vicerrectorado cuya denominacion ha cam-
biado en los distintos mandatos rectorales y cuya
designacién actual es Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso Social.

2. Evolucion de la estructura
organizativa y politicas de inclusion
de la Universidad de Cérdoba

Conocer la evolucion de la institucion nos acerca
a la interpretacion y comprension de su propia fi-
losofia en materia de inclusion. Han sido escasas
las ocasiones que se ha escrito sobre la historia
completa de la UCO y, en menor medida, de for-
ma especifica sobre las politicas inclusivas. Una de
las ocasiones en las que se revisa la historia de la
institucion ha sido con motivo de la conmemora-
cion de sus 50 anos, con el libro titulado Memorias
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de la génesis de la Universidad de Cordoba (1972-
1981). Robledo (2022) redacta la historia de la UCO
en tres periodos: un primer periodo desde 1972
(creacion de la UCO) a 1975-1976, con la apertura
democratica en Espana; uno segundo 1977-1978
con la celebracién de procedimientos democrati-
cos plenamente, y un tercer periodo desde el pri-
mer Rector, propiamente dicho, D. Alberto Losada
Villasante elegido en los comicios celebrados el 28
de febrero de 1977 (los anos previos el gobierno de
la Universidad estaba formado por una Comision
Gestora) hasta la eleccion de D. José Pena Martinez
como Rector el 30 de abril de 1981. En el conjunto
de esta obra de caracter historiografico no se alude
ningun aspecto relativo a inclusion en la UCO.

Desde la fundacion de la UCO en 1972 han sido
ocho los rectores (entre los que contamos el pri-
mer presidente de la Comisidn Gestora del primer
periodo) que han presidido la institucion de la UCO:

D. Francisco Castejon Calderdn (1972-1977)

D. Alberto Losada Villasante (1977-1981)

D. José Pena Martinez (1981-1984)

D. Vicente Colomer Viadel (1081-1984)

D. Amador Jover Moyano (1990-1998)

D. Eugenio Dominguez Vilches (1998-2006)

D. José Manuel Roldan Nogueras (2006-2014)
D. José Carlos Gomez Villamandos (2014-2022)
D. Manuel Torralbo Rodriguez (2022- actualidad)

A lo largo de esta historia, la UCO ha experimen-
tado un aumento en el numero de vicerrectora-
dos para gestionar distintos y variados asuntos.
Desde el periodo rectoral 2006-2014 presidido por
D. Manuel Roldan Nogueras formado por siete vi-
cerrectorados, hasta el periodo rectoral presidi-
do por el Rector D. José Carlos Villamandos, con
diez vicerrectorados: Investigacién y Desarrollo
Territorial, Posgrado e Innovacion Docente, Cultu-
ra Comunicacion y Proyeccion social, Estudiantes
y Transferencia, Coordinacion, Infraestructuras vy
Sostenibilidad, Universidad Digital y Planificacion
Estrategica, Personal Docente e Investigador, Ac-
ceso y Programas de Movilidad, Politicas Inclusivas

~
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y Vida Universitaria y dos Delegaciones del Rector
para Sistemas de Calidad y Competitividad y otra
para Proyeccion Internacional. Se puede afirmar,
entonces, que el primer mandato presidido por D.
José Carlos Gomez Villamandos (2014-2018), fue el
primer equipo rectoral que introdujo en la estructu-
ra institucional de Gobierno y Direccion de la UCO
un Vicerrectorado denominado Vida Universitaria y
Responsabilidad Social. Posteriormente, en su se-
gundo mandato (2018-2022), recibioc el nombre de
Vicerrectorado de Politicas Inclusivas y Vida Uni-
versitaria con la responsabilidad de la direccion de
tres Servicios Especificos: el Area de Cooperaciony
Solidaridad (ACyS), la Unidad de Igualdad y el Ser-
vicio de Atencion a la Diversidad. En ambos casos
fue titular de los vicerrectorados Dna. Rosario Mé-
rida Serrano.

Cada uno de esos servicios universitarios (Unidad
de Igualdad y SAD y ACyS), aunque bajo la direc-
cién de un mismo vicerrectorado, han tenido una
evolucion y “formas de hacer” distintas con regla-
mentacion, politicas y acciones independientes en-
tre ellas.

3. Organizacion Institucional actual de
la UCO en materia de inclusion

Con el actual y recién constituido equipo rectoral
(2022-2026), el organigrama continua situando el
término inclusion en un Vicerrectorado que pasa
a denominarse Igualdad, Inclusion y Compromi-
so social, conserva una estructura organizativa en
la linea del mandato previo (los mismos servicios
especificos), con la salvedad de que la Unidad de
Atencion Psicologica (anteriormente vinculada con
la Unidad de Educacion Inclusiva, (UNEI) ha pasado
a depender del Vicerrectorado de Salud y Bienes-
tar de la comunidad universitaria.

Concretamente, comienza un periodo rectoral con
el compromiso explicito con la “institucionalizacion
de la igualdad, la inclusion y la equidad como €je
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vertebrador de su politica”, a tenor de lo aludido
en su programa electoral, con una apuesta por la
continuacion de politicas y servicios desarrollados
hasta el momento en dicha materia, pero con la
pretension de avanzar hacia la transversalidad en-
tre vicerrectorados, servicios y centros. Para ello, la
Carta de Compromiso del equipo de gobierno ma-
nifiesta las siguientes medidas:

Dotacion de estructura funcional.

Actuacion eficaz contra la brecha de género en
la UCO.

Elaboracién de un Plan Integral para la Inclusiéon
y la Equidad.

Conciliaciéon corresponsable de toda la comuni-
dad universitaria.

Apuesta por una investigacion y transferencia
de calidad que integren el feminismo, la igual-
dad, la inclusién y el compromiso social.

Modelo Integral de prevencion y atencion para
toda la comunidad universitaria en salud mental.

Fortalecimiento del papel de la universidad
como agente de cooperacion y cambio social a
través de un compromiso institucional efectivo.

La transversalidad de las politicas de inclusion
podrian ser un hecho al ponerse de manifiesto el
compromiso por parte de distintos vicerrectorados
con actuaciones inclusivas en el programa electo-
ral. Véase el caso de las funciones del Vicerrectora-
do de Campus Sostenible: “la evaluacion de la ac-
cesibilidad en las infraestructuras para conseguir el
sello de calidad de Universidad Inclusiva”

El Vicerrectorado encargado de las politicas espe-
cificas de inclusion -Vicerrectorado de Igualdad, In-
clusién y Compromiso Social- esta a cargo de Dna.
Sara Pinzi desde 2022, inicio del mandato. Entre sus
responsabilidades se encuentra la coordinacion de

los tres Servicios Especificos: la Unidad de Igual-
dad, con la direccion de DAa. Silvia Medina, el Area
de Inclusion (antes UNED, dirigido por Dha. Carmen
Cruz, y ACyS dirigida por Dna. Maria del Carmen
Cuéllar.

3.1. Lalgualdad en la UCO: desde las cifras
a la Unidad de Igualdad

En sus 50 anos de historia, la UCO ha ido dando pa-
sos firmes en el campo de la igualdad de género.
En sus inicios, la UCO, reflejo de la propia sociedad
en la que estaba inmersa, presentaba una evidente
infrarrepresentacion femenina en sus 6rganos de
gobierno y de gestion.

A pesar del amplio recorrido que queda por hacer,
los avances se han producido tanto en presencia
de mujeres en la comunidad universitaria y ocu-
pando puestos de responsabilidad, como en la
promocion del género como objeto de estudio en
investigacion y en docencia.

En este sentido, los avances en paridad en el Con-
sejo de Gobierno (CG) de la UCO son manifiestos.
Desde el equipo de direccion 2006-2014 con una
unica mujer como Vicerrectora de Internacionaliza-
cidn, se pasod a 7 vicerrectorados liderados por mu-
jeres en el primer mandato (2014-2018) de D. José
Carlos Villamandos y a 10 en su segundo periodo
de mandato (2018-2022), periodo en el que fue
mismo numero de mujeres y hombres lideres de
vicerrectorados. El actual equipo rectoral presidido
por D. Manuel Torralbo esta formado por un equipo
ampliado de 12 vicerrectorados con igual numero
de hombres que de mujeres. Esta mayor presen-
cia -aunque no paritaria- de las mujeres en cargos
de responsabilidad también puede observarse en
los decanatos de las facultades y centros, asi como
en elaumento de mujeres a cargo de proyectos de
investigacion en distintos campos de estudio (Mar-
tinez-Carmona, 2022). En estos momentos, un 30%
de grupos de investigacion de la UCO son lidera-
dos por mujeres (tanto por ciento por encima de
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las universidades andaluzas que alcanza el 26,9%,
segun Agencia Andaluza del Conocimiento —datos
de 2019).

Segun los ultimos datos elaborados por la Unidad
de Cultura Cientifica de la UCO, las mujeres cienti-
ficas de la UCO constituyen el 49,85% (1.437 muje-
res); sin embargo, no se encuentran en la cumbre
sino en la base como muestra la Figura 1, a pesar
de ser mas numeroso el numero de mujeres que
se graduan en Grado y Master (60%). Ademas, las
mujeres estan presentes de manera desproporcio-
nada en las areas de conocimiento, representando:
el 29,1% en Ciencias Sociales y Juridicas, el 20,62%
en Salud, el 19,8% en Ciencias, el 18,6% en Humani-
dadesy el 12% en Ingenieria y Arquitectura.

Figura 1. Investigadoras por categoria en la UCO

Fuente: Unidad de Cultura Cientifica de la UCO

Como consecuencia de la importante red de muje-
res con un largo recorrido en la institucion que tra-
bajaron por la igualdad en el mundo académico y
dando cumplimiento al marco legislativo de la Ley
Organica 4/2007, de 12 de abril en materia de igual-
dad de género entre mujeres y hombres en el am-
bito universitario, en el afo 2010 se crea en la UCO
la Unidad de Igualdad con el objetivo fundamental
de impulsar politicas de igualdad en la institucion.
El Reglamento de la Unidad de Igualdad, publica-
do el 29 de octubre de 2014, y la creacion de una

Comision delegada para la igualdad (constituida
por representantes de decanatos, departamentos,
expertos en violencia de género, vicerrectores y vi-
cerrectoras y representantes de estudiantes), fue-
ron dos de los primeros pasos que se dieron. Este
primer momento de la Unidad contaba con Dha.
Rosario Mérida como directora y la colaboracion de
una persona en régimen de beca.

Entre las modificaciones que introdujo la Ley de
Igualdad de 2007 se encontraba la creacién de un
Plan de Igualdad, presencia equilibrada de mujeres
y hombres en los 6rganos de gobierno de las uni-
versidades publicas y privadas y el seguimiento de
la aplicacion de este principio por parte de la Con-
ferencia General de Politica Universitaria. Ademas,
como especifica en su articulo 46 la propia ley: “los
planes de igualdad fijaran los concretos objetivos
de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas
a adoptar para su consecucion, asi como el esta-
blecimiento de sistemas eficaces de seguimientoy
evaluacion de los objetivos fijados".

Como consecuencia de lo anterior y con la finali-
dad de elaborar el | Plan de Igualdad, la UCO desa-
rrolla el primer Informe Diagnostico de Igualdad de
la UCO publicado en 2012 con conclusiones clave
agrupadas en ocho dimensiones: 1) composicion,
normativa y lenguajes, 2) alumnado, 3) PDI, 4) am-
bito de la formacion, 5) PAS, 7) ambito de la gestion,
8) desarrollo profesional y formacion.

Dicho diagndstico sirvio de antesala para la elabo-
racion del | Plan de Igualdad de la UCO aprobado
en Consejo de Gobierno en Sesién Ordinaria de
07/03/2014 (modificado para el ajuste a la nue-
va denominacion y distribucion competencial del
Equipo de Gobierno de ese momento). En su de-
sarrollo declara ser concebido como transversal,
global, fruto del consenso con el objetivo general
de “la promocion, el fortalecimiento y la implanta-
cion de politicas de igualdad de género en la Uni-
versidad de Cordoba" Con este fin, se articulo en 7
ejes tematicos: 1) Sensibilizacion, 2) Formacion, 3)
Docencia, 4) Investigacién, 5) Gobierno, gestion vy
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representacion, 6) Igualdad en el trabajo y concilia-
cion, y 7) Acoso y violencia de género; cada uno de
los cuales con sus correspondiente acciones y ac-
tividades concretas por accion (cada una de estas
con indicador, responsable y medicion).

Posteriormente, la Evaluacion del | Plan de Igual-
dad de la UCO (2014-2018), aprobado en CG
22/07/2016, como detalla la tabla 2, se considera-
ron objetivos cumplidos los relacionados con sen-
sibilizacion, formacion e investigacion. Este ultimo
campo, se realizd mediante la introduccion de la
modalidad 8 de Ayudas para impulsar el liderazgo
femenino y la perspectiva de género en las activi-
dades de I+D+i de la UCO; modalidades incluidas
en el XXl Plan Propio de Investigacion de la UCO
de 2018 (UCOQuvisibiliza y UCOlidera); la aprobacion
de medidas de accion positiva en modalidades del
Plan Propio de Transferencia de la UCO (Proyectos
UCO Social Innova y Semillero de emprendedores).
Asimismo, ante la necesidad de seguir avanzando
en el fomento de la perspectiva de género en la
docencia universitaria y materiales docentes, se
incluyd por primera vez en el Plan de Innovacion
y Buenas Practicas Docentes de la UCO (2016) la
Modalidad 3 de Proyectos que impulsen la igual-
dad de geénero en la docencia universitaria. En el
eje de Gobierno, gestion y representacion se se-
naldé, como medida para avanzar: reglamentar la
conformacion de comisiones paritarias para los
procesos de seleccidon en los concursos de acce-
so tanto para PDI como de PTGAS, y se apunto la
conveniencia de estudiar las causas que limitan o
dificultan el acceso a las mujeres a los 6rganos de
gestion. En el gje de Igualdad en el Trabajo y Con-
ciliacion se diseno el | Plan Concilia, aprobado por
CG en mayo de 2017 (asi como la Instruccion para
la regulacion exhaustiva de los permisos vy licen-
cias del PTGAS recogidas en el | Plan Concilia), y se
aprobo el Reglamento para compatibilizar el cuida-
do a menores con la produccion cientifica, aproba-
do por CG el 5 de febrero de 2015. Finalmente, en
el marco del gje 7 Acoso y violencia de género, se
redacto el Protocolo para la Prevencion y Protec-
cion frente al Acoso Sexual y por Razon de Sexo en

la UCO aprobado en CG el 21 de marzo de 2013 y
modificado en 2015, cuya Comision contra el acoso
sexual y por razon de sexo se constituyo el dia 26
de abril de 2013.

El trabajo avanzado por la Unidad de Igualdad con
| Diagnostico, el | Plan y su evaluaciéon, ademas del
apoyo de la Comision y la Subcomision constitui-
das para ello, permitieron la elaboracién y publica-
cion del Il Plan de Igualdad entre Mujeres y Hom-
bres de la UCO el 3 de diciembre de 2018. Este
plan se organizo en 5 ejes de trabajo: 1) cultura de
igualdad: sensibilizacion, visibilizacion y comunica-
cion; 2) Docencia; 3) Investigacion y Transferencia;
4) Gobierno, gestion y representacion y 5) Igualdad
en el trabajo y conciliacion. Este Il Plan cuenta con
18 acciones y 48 objetivos concretos. El informe de
Evaluacion del ll Plan de Igualdad presenta desglo-
sados los objetivos en una escala de “cumplido’,
‘en proceso” o “pendiente de ejecucion’. Concre-
tamente, del Eje 1 Cultura, 6 objetivos cumplidos, 5
en proceso y uno pendiente de ejecucion; del Eje 2
Docencia, 4 objetivos cumplidos, uno en proceso y
uno pendiente de gjecucion; del Eje 3 Investigacion
y Transferencia, 6 cumplidos, 2 en proceso y 5 pen-
dientes de ejecucion; del Eje 4 Gobierno, Gestion y
Representacion, cero cumplidos, 3 en proceso y 5
pendiente de gjecucion y Eje 5 Igualdad en el Tra-
bajo y Conciliacion, cero cumplidos, 4 en procesoy
5 en proceso (Tabla 2).

Cambios legislativos recientes (Ley 3/2022, de 24
de febrero, de Convivencia Universitaria; Ley Orga-
nica 15/2022, de 12 de julio, integral para la igual-
dad de trato y la no discriminacion, y RD 901/2020,
de 13 de octubre por el que se regula los Planes
de Igualdad) requieren crear una Comision nego-
ciadora para la elaboracién el Ill Plan de Igualdad,
por lo que se insta a la Comision de Igualdad a la
solicitud y aprobacion de dicha Comisidn nego-
ciadora en CG el 29 de septiembre de 2022. En el
ano 2023, tras la solicitud de prérroga del Il Plan de
Igualdad, se encuentra en desarrollo la elaboracion
del lll Plan de Igualdad a través de un proceso par-
ticipativo de la comunidad universitaria.
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La Unidad de Igualdad, a lo largo de su trayectoria
ha dependido de distintos 6rganos de gestion. En
sus inicios de Secretaria General, a continuacion
del Vicerrectorado de Innovacién y Calidad y des-
pués del Vicerrectorado de Coordinacion. Poste-
riormente, paso a formar parte del Vicerrectorado
de Responsabilidad Social que cambio su denomi-
nacion, primero como Vicerrectorado de Politicas
Inclusivas y Vida Universitaria en el ultimo periodo

rectoral de D. José Carlos Villamandos, dirigida por
Dna. Rosario Mérida como vicerrectora y Dha. Ma-
ria Rosal como la directora de la Unidad, al mismo
tiempo que compatibilizaba con la gestion de la
Catedra Leonor de Guzman. Finalmente, en el ac-
tual organigrama la Unidad de Igualdad depende
del Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Com-
promiso Social, con Dha. Sara Pinzi como vicerrec-
tora, y Dna. Silvia Medina asumiendo la direccion.

Figura 2. Evolucion del Plan de Igualdad de la UCO
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Cuadro resumen de la evolucion de los gjes de los Planes de Igualdad de la UCO

1 DIAGNOSTICO DE
IGUALDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

IGUALDAD
DE LAUCO
2014-2018

1 PLAN DE

EVALUACION DEL | PLAN DE
IGUALDAD DE LAUCO

IGUALDAD
ENTRE
MUJERES Y
HOMBRES
DE LAUCO

| PLAN DE

EVALUACION DEL Il PLAN DE IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES DE LA UCO

La Igualdad y la UCO:

- Evolucion de la pre-
sencia de mujeres
en la UCO

- Cultura de género

- Canales de Comu-
nicacion: lenguaje
inclusivo e imagen

SENSIBILIZACION

- Web Unidad Igualdad
- Red de apoyo a la Igualdad

- Imagen y proyeccion social
de la UCO

- Colaboracion otras institu-
ciones (JA, IAM, universida-
des andaluzas y espafolas)

- Premio Dia Andalucia

- Agenda conjunta de activi-
dades ciudad

- Actos 8My 25N
- Catedra Leonor de Guzman

- X Encuentro Unidades
Igualdad espanolas en
Cordoba

EJE 1: CULTURA

Situacion de mujeres
y hombres en la UCO:

- Estructura
Universitaria

- Organos de
Gobierno

- Situacion del
Profesorado.

- Situacion del
Estudiantado

- Situacion del PTGAS

FORMACION

- | Plan de Formacion en
Igualdad y aprobadas por
Consejo de Gobierno del
dia 1/02/2013

- Catedra Leonor de Guzman

Cumplido en Difundir la Unidad de Igualdad
y Il Plan.

Cumplido en Organizar acciones formativas
para una eleccion no estereotipadas de las
carreras universitarias.

En proceso Promover la sensibilizacion de los
hombres en la lucha por la igualdad.

En proceso Promover el reconocimiento de la
diversidad afectivo-sexual e identidades de
género.

En proceso Revisar web de la UCO.
En proceso Usar lenguaje inclusivo.

Pendiente de ejecucion Potenciar el registroy
presentacion de los datos desagregados por
Sexos.

Cumplido Garantizar la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en la nominacion de
los espacios de la UCO.

En proceso Potenciar la presencia equilibrada
(congresos, seminarios, jornadas, etc.).

Cumplido Colaborar con otras instituciones y
colectivos de igualdad.

Cumplido Organizar actos conmemorativos
25Ny 8M.

Cumplido Promover actividades transversa-
les de proyeccion social que incluyan la pers-
pectiva de género.

Conciliacion
Movilidad de mujeres

y Hombres (PDI, PT-
GAS, estudiantado)

Medidas de Sa-

lud Laboral para la
erradicalizacion de la
violencia de géneroy
prevencion del acoso
sexualy por razén de
sexo

DOCENCIA

- Necesidad de continuar
con el fomento de la pers-
pectiva de género en la
docencia universitaria 'y
elaboracion de materiales
docentes.

- Avances: En el Plan de Inno-
vacion y Buenas Practicas
Docentes de la UCO (2016)
se recogen como objetivos:

- Identificar buenas practicas
en la docencia universitaria
que incluyan la perspectiva
de género.

- Fomentar la creacién de
materiales didacticos con
perspectiva de genero.

Y se incluye la modalidad 3
para Proyectos que impulsen
la igualdad de género en la
docencia universitaria

Eje 2 DOCENCIA

Cumplido Propiciar la presencia equilibrada
de mujeres y hombres en las comisiones de
docencia.

En proceso Elaborar una guia para la incorpo-
racion de perspectiva de género en progra-
maciones docentes.

Cumplido Promover ayudas para la publica-
cion de materiales docentes que tengan en
cuenta la perspectiva de género.

Cumplido Crear una linea de publicaciones
con perspectiva de género.

Pendiente de ejecucion Instar a las Comisio-
nes de Planes de Estudio de los centros para
que velen por la inclusion de materias y con-
tenidos de igualdad en los procesos de ve-
rificacion o modificacion de sus titulaciones.

Cumplido Crear un premio para TFG y TFM
con perspectiva de género.
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1 DIAGNOSTICO DE
IGUALDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

IGUALDAD
DELAUCO
2014-2018

I PLAN DE

EVALUACION DEL | PLAN DE
IGUALDAD DE LAUCO

I PLAN DE
IGUALDAD
ENTRE
MUJERES Y
HOMBRES
DE LAUCO

EVALUACION DEL Il PLAN DE IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES DE LA UCO

INVESTIGACION

Cumplidos los objetivos en
promocion de investigacion
de género en diferentes am-
bitos de conocimiento y parti-
cipacion de mujeres en activi-
dades de investigacion.

Continuar trabajando en la
Difusion.

Transferencia: medidas de
accion positiva en las moda-
lidades Proyectos UCO Social
Innova y Semillero de em-
prendedores de los Planes
Propio de Transferencia de la
UCO (ly Il Plan Galileo)

Eje 3 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Cumplido en Potenciar las modalidades Plan
Propio para liderazgo mujeres de Grupos,
Proyectos y Contratos de investigacion.

Pendiente ejecucion Incorporar personas con
experiencia organos evaluacion de la investi-
gacion en la UCO.

Pendiente de ejecucion Realizar un diagnos-
tico de la situacion de cientificas en la UCO.

Cumplido Dar publicidad y difusion de convo-
catorias especificas de género.

Cumplido Potenciar la presencia de la UCO
en organos de gestion universitaria estatal
con perspectiva de género.

Cumplido Favorecer la difusion de tesis doc-
torales e investigaciones de género.

Cumplido en Promover convenios de colabo-
racion con instituciones publicas y privadas
para mejorar la transferencia de la investiga-
cion con perspectiva de género.

Pendiente de ejecucion Promover el nombra-
miento de Doctoras Honoris Causa.

Cumplido Potenciar investigacion con pers-
pectiva de género en procesos acreditacion
nacionales y regionales.

Pendiente de ejecucion Alcanzar la paridad
organos de evaluacion de la transferencia de
la UCO.

Pendiente de ejecucion Potenciar la perspec-
tiva de genero en acciones ceiA3.

En proceso Potenciar la transferencia con
perspectiva de género.

En proceso Promocionar proyectos y ac-
ciones para la empleabilidad de mujeres
universitarias.
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1 DIAGNOSTICO DE
IGUALDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

IGUALDAD
DELAUCO
2014-2018

I PLAN DE

EVALUACION DEL | PLAN DE
IGUALDAD DE LAUCO

I PLAN DE
IGUALDAD
ENTRE
MUJERES Y
HOMBRES
DE LAUCO

EVALUACION DEL Il PLAN DE IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES DE LA UCO

GOBIERNO, GESTION Y REPRESENTACION

No se han realizado estudios
sobre cuales son las causas
que limitan y dificultan acce-
so de las mujeres a los orga-
nos de decision.

Eje 4 GOBIERNO, GESTION Y REPRESENTACION

Pendiente de ejecucion Apoyar la presencia
equilibrada en puestos de libre designacion.

En proceso Garantizar presencia equilibrada
en comisiones de seleccion para acceder a
PDIy PTGAS.

Pendiente de ejecucion Informar diferentes
colectivos implicados de la vinculacion eco-
nomica entre la presencia de mujeres en or-
ganos de gobierno y el presupuesto asignado
en el Contrato Programa.

Pendiente de ejecucion Equilibrar la presen-
cia de hombres y mujeres en actos de repre-
sentacion institucional.

Pendiente de ejecuciéon Potenciar el recono-
cimiento institucional equilibrado entre los
hombres y mujeres.

En proceso Estimulary apoyar a las asociacio-
nes estudiantiles que promuevan la igualdad.

Pendiente de ejecucion Distinguir a Faculta-
des, Escuelas y Departamentos que consigan
objetivos Il Plan.

En proceso Potenciar presencia equilibrada
candidaturas procesos electorales.

IGUALDAD EN EL TRABAJO Y CONCILIACION

- Diseno del | Plan Concilia

- Se han impartido cursos
destinados al alumnado, al
PTGAS y al profesorado. En
el caso del profesorado se
ha suspendido por las es-
casas solicitudes presen-
tadas y en el caso del PAS
se ha duplicado, pues la
participacion ha sido muy
importante.

- Reglamento para compati-
bilizar el cuidado a meno-
res con la produccion cien-
tifica, aprobado en Consejo
de Gobierno del 5 de febre-
ro de 2015.

Eje 5 IGUALDAD EN EL TRABAJO Y CONCILIACION

Pendiente de ejecucion Garantizar que la
normativa que rige las politicas de acceso no
genera discriminacion.

Pendiente de ejecucion Garantizar la igual-
dad realy efectiva en anuncios de puestos de
trabajo y convocatorias.

Pendiente de ejecucion Reequilibrar el co-
lectivo infrarrepresentado en las nuevas con-
trataciones siempre que exista igualdad de
meritos.

En proceso Potenciar la contratacion de em-
presas y servicios externos a la UCO que ten-
gan implantado un Plan de igualdad.

Pendiente de ejecucion Solicitar a las Comi-
siones de Contratacion que emitan informes
sobre los resultados de la seleccion en caso
de no presencia equilibrada.

Pendiente de ejecucion Adoptar medidas de
accion positiva para fomentar la promocion
de colectivo infrarrepresentado.

En proceso Disefar campanas informativas
sobre permisos de conciliacion para PDI y
PTGAS.

En proceso Disenar acciones de conciencia-
cion y formacion sobre corresponsabilidad.

En proceso Organizar acciones de sensibiliza-
cion y formacion para dar a conocer el Pro-
tocolo de acoso sexual y Protocolo contra el
acoso laboral.
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ACOSO Y VIOLENCIA DE GENERO

Protocolo aprobado en Con-
sejo de Gobierno el 21 de
marzo de 2013. La Comision
contra el acoso sexual y por
razon de sexo se constituyo
el dia 26 de abril de 2013

- Se ha difundido en la comu-
nidad universitaria a traves
de la pagina web de la Uni-
dad de Igualdad y a traves
de cursos y actividades for-
mativas. Se han informado
dos expedientes (en 2014 y

2015).

3.2. EL Area de Inclusion: creacion, politicas y
acciones

No se ha escrito con anterioridad sobre la evolucion
del Area de Inclusion (anterior Servicio de Atencion
a la Diversidad) en la UCO desde un punto de vista
historico, mas alla de las escasas alusiones que re-
flejan la normativa del propio servicio.

El primer Servicio creado en la UCO para atender
las necesidades relacionadas con la discapacidad
fue la Unidad de Atencion a las Necesidad Especifi-
cas (UANE) en 2007. En esos momentos, se trataba
de una unidad dependiente del Vicerrectorado de
Gestion, Presupuestos y Sociedades, encargada de
la atencion a todas las personas pertenecientes a
la comunidad universitaria que tuvieran algun tipo
de discapacidad o necesidad especifica. En ella, se
prestaba asesoramiento, orientacion y adaptacio-
nes a usuarios y usuarias en el caso de que estas
fueran necesarias y cuya directora fue Dna. Maria
José Pino Osuna (2007-2015). Los servicios que se
prestaban eran, entre otros: adaptacion de mate-
rial, intérprete de lengua de signos, intermediacion
académica, transporte adaptado, orientacion edu-
cativa y desarrollo de cursos de formacion.

El Servicio de Atencion a la Diversidad fue crea-
do en diciembre de 2015, en el octavo equipo de
gobierno de la UCO (2014-2018) con Dna. Rosario

Mérida como vicerrectora de Politicas Inclusivas y
Vida Universitaria. La denominaciéon que recibidé en
ese momento en sus propias palabras “tiene detras
una filosofia que respalda todas las actuaciones
que venimos poniendo en marcha" (Garcia-Cano et
al, 2017).

El organigrama del Servicio de Atencion a la Diver-
sidad (SAD) de la UCO se conformo por la Unidad
de Atencion Psicolégica (UNAP) y la UNEI, cuyas
direcciones estuvieron a cargo de D. Francisco Alos
y Dna. Maria Garcia-Cano Torrico respectivamen-
te. Sus instalaciones se ubicaron en la Facultad de
Ciencias de la Educacion (FCEP). Se trato de un Ser-
vicio universitario cuyo Reglamento de Creacion y
Regulacion del Servicio de Atencion a la Diversidad
de la UCO fue aprobado en Acuerdo de Consejo
de Gobierno, en sesion ordinaria de 25 de mayo de
2016. Este documento reguld su estructura (Figu-
ra 3) y funciones. De esta manera, se reorganiza y
potencia la labor de las actuaciones desarrolladas
en los anos precedentes por dos Servicios con-
siderados pioneros: la Unidad de Atencion a las
Necesidades Educativas Especificas (UANE) y Ser-
vicio de Atencidon Psicologica, que desarrollaron
sus acciones con la finalidad de revertir procesos
de desigualdad y discriminacién en su comunidad
universitaria.
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Figura 3. Estructura organizativa del SAD (2015-2022)

Servicio Atencioén a la Diversidad
(SAD)
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(UNEI) (UNAP)
-Direccién -Direccion
-Consejo Asesor (4 miembros) -Consejo Asesor
_Personal asistencia -Personal asistencia
errsonahzada y/o colaboradorj Qersonallzada y/o colaborach

Fuente: Reglamento y regulacion del SAD de la UCO, p.3.

Con el ultimo equipo de gobierno de la UCO, las Cion, organizaciones sociales y prueba de ac-
dos unidades se separan pasando a depender de ceso a la Universidad.

vicerrectorados distintos. Por lo tanto, desaparece

lo que se denomind SAD, la UNAP pasa adepender * Apoyos para el desarrollo académico:

del Vicerrectorado de Salud y Bienestar de la Co-

munidad Universitaria y la UNEI -actualizando su - Transporte adaptado para estudiantes con

denominacion a Area de Inclusion- a depender del discapacidad fisica.

Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromi- - Intérprete de Lengua de Signos.

so Social. - Tramitacion de material adaptado (convenio
Fundacion Universia).

Las actuaciones de la UNEI han dedicado recursos - Servicio de Evaluacion de apoyos académicos

fundamentalmente para la atencion al estudiantado y adaptaciones curriculares para estudiantes

con discapacidad, aunque como indica su regla- con discapacidad y NEE.

mento, estaba abierto a toda la comunidad univer- - Promocion de practicas y empleo para estu-

sitaria. De forma particular, los servicios que fueron diantes con discapacidad (en colaboracion

ofrecidos por la UNEI se agrupan en tres bloques: con UCOPREM).

- Promocion de voluntariado.
Acceso a la Universidad:

Formacion, sensibilizacion e investigacion:
- Participacion en el Plan de Captacion de la

Universidad de Cérdoba (PACE-UCO) en cola- - Cursos de Lengua de Signos.

boracién con el vicerrectorado de Estudiantes. - Publicacion de materiales divulgativos: Colec-
- Anticipacion de necesidades de estudiantes cion Diversidad.

en coordinacion con Delegacion de Educa- - Jornadas.
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- Promocion de la investigacion.
- Dialogo social con asociaciones y organizacio-
nes de la ciudad de Cordoba.

Entre las distintas acciones que desarrollo la UNEI,
desde sus inicios, y sigue desempefiando el Area
de Inclusion, se incluyen la publicacion, tanto en
texto digital y como en audio, de un conjunto de
materiales divulgativos denominada “Coleccion
Diversidad. Apuntes para la inclusion en la comu-
nidad universitaria®” como material de consulta
para la comunidad universitaria sobre inclusion. La
totalidad de ejemplares publicados han sido 4, el
numero 0 titulado ;Qué es una Universidad Inclusi-
va? (Garcia- Cano et al., 2017a) aborda un recorrido
historico y legal por el concepto de inclusion en la
universidad. En su prologo distintas personas que
forman la UCO dan respuesta en primera persona
a la pregunta de da titulo al numero; por ejemplo, la
vicerrectora la define como:

Una universidad inclusiva es aquélla que no produce
rechazo a quienes la conocen, aquella que es capaz
de ayudar a superar los miedos e inseguridades que
una persona diferente siente, por el hecho de ser-
lo. Es una universidad que independientemente de
la/s diferencia/s que tenga quien la habita (orienta-
cion sexual, capacidad cognitiva, sensorial o fisica,
origen étnico, economico, sociocultural o condicion
de género) hace posible que se sienta una persona
capaz, porque le ofrece un entorno de acogida, dig-
nidad, aceptacion y valoracion.

Es por tanto, un contexto acadéemico amable, que
ofrece los ajustes y los apoyos necesarios para
permitir que la igualdad de oportunidades ante
el estudio y el desarrollo social y personal se pro-
duzcan de forma natural. Pero ademas de ofrecer
oportunidades a las personas diferentes, luchando
para que no se conviertan en desigualdades, una
universidad inclusiva es aquella que siente orgullo
institucional cuando acoge la diversidad y plurali-
dad humana. Es una universidad que esta conven-
cida de que la excelencia, ademas de perseguir la
mejor preparacion académica y profesional, debe

apostar por una formacion humanizadora susten-
tada en laigualdad, la justicia social y la solidaridad.

La Coleccion Diversidad aporta una vision de la dis-
capacidad desde un paradigma social, incorporan-
do factores contextuales, desde distintos actores
implicados en el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje y de la vida universitaria del estudiantado, fa-
cilitando recursos, con el propdsito asi de alejarse
de una perspectiva del déficit. De esta manera,
se convierte en un instrumento que contribuye a
superar el paradigma de la discapacidad entendi-
da como limitacion. EL primer numero dedicado a
la discapacidad auditiva (Garcia-Cano y Naranjo,
2016), contiene recomendaciones para el estudian-
tado con esta discapacidad, profesorado y miem-
bros del PTGAS vy pretende ser un instrumento de
ayuda para facilitar apoyos y garantizar la igualdad
de oportunidades y no discriminacion de las perso-
nas con discapacidad en la ensefanza superior. El
siguiente numero monografico aborda el Sindrome
de Asperger (Garcia- Cano et al,, 2017b) mediante
una aproximacion a su definicion, principales ras-
gos segun diagnosticos y estrategias para favore-
cer el desenvolvimiento de estos estudiantes en la
vida universitaria desde sus propias voces, como
profesorado y otros estudiantes. El cuarto numero
de la Coleccion Diversidad centrado en la diver-
sidad afectivo-sexual e identidad de género (Gar-
cia-Cano et al, 2018), incluye una aproximacion
conceptual a los términos diversidad, identidad
de género u orientacion sexual, profundiza en la
institucionalizacion de la atencién a la diversidad
afectivo sexual en las universidades esparnolas y
propone diferentes iniciativas para las politicas en
el ambito universitario.

Otra de las acciones clave en la historia de la UNEI
es el inicio de programa UCO-Incluye financiado
por Fundacion ONCE y Fondo Social Europeo cuya
primera edicion tuvo lugar en 2022 y el pasado
Curso académico 22-23 se ha desarrollado su 22
edicion con una valoracion positiva por todos los
agentes implicados. Se trata de un curso universi-
tario de capacitacion profesional en competencias
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sociolaborales y personales dirigido a jovenes con
discapacidad intelectual de 36 ECTS, 100 horas de
practicas laborales en empresas.

La UNEI pertenece a la Red de Servicios de Apo-
yo a Personas con Discapacidad en la Universidad
(SAPDV). Constituida en el ambito nacional por tec-
nicos/as de los servicios de atencion a personas
con discapacidad de 61 universidades espanolas.

Un hito relevante en la labor desarrollada por el
Servicio de Atencion a la Diversidad desde su crea-
cion ha sido la elaboracion del | Diagnoéstico sobre
la Inclusion de las personas con discapacidad en
la UCO (Garcia-Cano et al., 2018). Este trabajo se
elabord con el propdsito de avanzar en el cono-
cimiento sobre las necesidades de la comunidad
universitaria con discapacidad (PDI, PI, PTGAS y es-
tudiantado), asi como de los avances en el campo
de la discapacidad en los distintos dmbitos univer-
sitarios (docencia, investigacion, produccion cien-
tifica y gobernanza). Concretamente, los objetivos
fueron los siguientes:

+ ldentificar la normativa de referencia a distintos
niveles de las personas con discapacidad en la
universidad.

- Describir la presencia de la poblacion de la dis-
capacidad en la UCO.

- ldentificar la presencia de la tematica de
discapacidad en la formacion curricular vy
complementaria.

+ ldentificar y describir la produccion cientifica en
lateria de discapacidad.

+ Analizar ideasy actitudes percibidas por las per-
sonas con discapacidad de la UCO.

+  Determinar el grado de bienestar psicologico
percibido por estudiantado con discapacidad
de la UCO.

Recientemente, durante el ultimo equipo rectoral,
en 2022, la UNEI pasa a denominarse Area de In-
clusion manteniendose integrado en el organigra-
ma del Vicerrectorado encargado de las politicas
de inclusion. Dna. Carmen Cruz Torres, continua

asumiendo la direccion y la ubicacion del area pasa
de la citada Facultad al Colegio Mayor Ntra. Sra. de
la Asuncion.

Figura 4. Evolucion del organigrama y principales hitos de
las actuaciones del Area de Inclusion

Vicerrectorado de
Gestion, Presupuestos y
Sociedades

2007
UNIDAD DE ATENCION A
NECESIDADES ESPECIFICAS

Dir. M José Pino Osuna

2007-2015
2016
SERVICIO DE ATENCION A LA
Vicerrectorado de DIVERSIDAD:
Politicas Inclusivas y UNAP Y UNEI

Vida Universitaria

Reglamento de
Creacién y Regulacion
del Servicio de Atencioén

Dir. Maria Garcia-Cano a la Diversidad

2016-2018

| Diagnéstico sobre la
inclusion de las
personas con
discapacidad

Coleccién Diversidad

Dir. Carmen Cruz
2018-actualidad

1.% edicién UCO-Incluye
2023 Area de Inclusién
Vicerrectorado de

Igualdad, Inclusiény
Compromiso Social
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Nota. El conjunto de las acciones desarrollado a
partir de la creacién en 2023 del Area de Inclusion
se analiza en el capitulo 5 de Resultados.

3.3. La UCO aliada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: el Area de
Cooperacion y Solidaridad (ACyS)

El Area de Cooperacién y Solidaridad es un Servi-
cio universitario que forma parte de la propia es-
tructura de la institucion desde 2008 orientado al
desarrollo de actividades, proyectos y programas
de Cooperacion y Educacion al Desarrollo y a in-
centivar la participacién, implicaciéon y voluntariado
de la comunidad universitaria en estos procesos.
Este Servicio, ademas, tiene como tarea coordinar
y fomentar la relacion de la Universidad con institu-
ciones homologas que actuan como contrapartes
en otros paises, asi como establecer vinculos de
colaboracién con otros agentes locales, nacionales
o internacionales que trabajan para el desarrollo y
la transformacion social (ONG, instituciones multi-
laterales, otras administraciones publicas, etc.).

El equipo actual esta formado por la direccion del
ACyS, asumida por DAa. Maria del Carmen Cuéllar
Padilla, una coordinadora de Proyectos y Plan Pro-
pio de cooperacion, Mayte Hernandez, y 4 perso-
nas técnicas adscritas a proyectos.

Las lineas generales del ACyS son definidas a tra-
vés de la Estrategia de Cooperacion y Educacion
para el desarrollo de la UCO desde su primera edi-
Cidn 2009-2012 hasta la actual edicion, la IV (Figura
5). Una de las prioridades del trabajo del ACyS se
vincula a los ODS de Agenda 2030, aspecto que se
recoge en la Ill Estrategia de Cooperacion y Educa-
cidon para el Desarrollo de la UCO 2018-2021 apro-
bada en Consejo de Gobierno de fecha 19 de mar-
zo de 2018 y publicada en el Boletin Oficial de la
Universidad de Cordoba (BOUCO) el 20 de marzo
de 2018. Para su desarrollo, se estructurd en cuatro
ejes de actuacion: formacion, sensibilizacion, estu-
dios sobre desarrollo, coopera-accion internacio-

nal. Ademas, en este periodo se ha creado el grupo
de trabajo UC0O2030, formado por 25 personas en-
tre PDI y PTGAS y cuyo objetivo es la transversali-
dad de la Agenda 2030 en la UCO. Otras actuacio-
nes en esta linea han sido el Diagndstico UC0O2023.

En cuanto a la actual IV Estrategia de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (2022-2025) los objetivos
fundamentales son los siguientes;

La formacion integral de la comunidad universi-
taria, sobre todo del alumnado, fomentando su
pensamiento critico y su compromiso con la so-
ciedad, y facilitando la adquisicion de capacida-
des que les sean utiles para desarrollarse armo-
niosamente en torno a valores de paz, justicia,
equidad, tolerancia, solidaridad y sostenibilidad.

El asesoramiento y orientacion a la comunidad
universitaria encaminado a facilitar su partici-
pacidon en procesos sociales y académicos que
estan produciendo cambios estructurales im-
portantes en nuestro entorno.

La comunicacion y transmision de informacion
sobre la realidad socialy los impactos del actual
modelo socioecondmico mal-desarrollador,
presentando y visualizando alternativas e inicia-
tivas transformadoras.

La transferencia e intercambio de conocimiento
y practicas entre diferentes actores sociales y
entidades académicas, tanto a nivel local como
internacional.

El apoyo a la cultura del voluntariado y de la
participacion activa en proyectos de caracter
internacional.

La promocion de la Coherencia de Politicas
para el Desarrollo Sostenible (CPDS) dentro del
Gobierno universitario a traves de la materiali-
zacion de compromisos institucionales en favor
del desarrollo sostenible.
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Potenciar nuevas formas de trabajar que per-
mitan abordar una realidad compleja de forma
mas integral e interdependiente que requiere
instrumentos mas flexibles y dinamicos, capa-
ces de integrar a otros espacios, actores, recur-
sos y metodologias a la accion CUD, como la
innovacion social, el aprendizaje y servicio, etc.

Profesionalizacion de los servicios de coopera-
Cion universitaria al desarrollo, integrando nue-
vas capacidades que permitan generar espa-
cios de trabajo mas flexibles que vayan mas alla
de la gestion de recursos.

Concretamente, en este periodo 2022-2025, se
pretenden reforzar los siguientes aspectos:

Apoyo a los equipos de gobierno de centros
universitarios para que se apropien y lideren
procesos de compromiso con la Agenda 2030 y
la Cooperacion y Educacion para el Desarrollo.

Identificacion de actividades acadéemicas del
alumnado (practicum, TFG y TFM) en el marco
de proyectos de Cooperaciony EpD.

Servir de nexo entre la sociedad civily la Acade-
mia, favoreciendo la participacion de actores de
Cooperacidony EpD en las actividades del ambi-
to universitario y viceversa.

Promocién de habitos de consumo critico y res-
ponsable entre la comunidad universitaria, faci-
litando alternativas socialmente transformado-
ras en nuestros centros y campus a traves de la
aplicacion de una logica de contrataciony com-
pra publica ética de los servicios y suministros
que la UCO adquiere.

Coordinacion con otras unidades de la UCO
para garantizar un trabajo multidisciplinar en
torno a la Coherencia de Politicas para el Desa-
rrollo Sostenible en la universidad.

En relacion con el ambito de la investigacion, el
ACyS pretende promover la creacion y la difusion
de estudios sobre el desarrollo y sus alternativas,
la cooperacion internacional y las herramientas de
transformacion social a traves de:

La puesta a disposicion de materiales y el uso
del centro de documentacion propio.

La orientacion (posibilidades de consulta perso-
nalizada) y enlace con espacios, plataformas y
organizaciones de interés.

Fomentando entre el profesorado y la comuni-
dad universitaria de la UCO los estudios sobre
el desarrollo a través de trabajos fin de grado y
postgrado (tesis de Master y doctorados).

Trabajando para articular dichos estudios con
la participacion del personal y los/as estu-
diantes de la UCO y en colaboracion con otras
entidades.

Por otro lado, el ACyS centraliza el voluntariado de
la UCO, internacional y local, con el contacto de
mas de medio centenar de ONG de la ciudad y pro-
vincia. El voluntariado internacional se articula en el
Plan Propio de Cooperacion para el Desarrollo para
la realizacidon de practicas, TFG, TFM o tesis doc-
torales en coordinacion con las demandas de las
organizaciones en cada uno de los paises de des-
tino (sobre todo latinoamericanos, pero también en
Africa). La mayoria del voluntariado es estudian-
tado del campo agroalimentario, salud, derecho
y educacion. En 2011, con el objetivo principal de
difundir algunas experiencias de estudiantes de la
UCO que han realizado proyectos de cooperacion
internacional para el desarrollo sostenidos con fon-
dos del Plan Propio, surgi6 la revista UCOOPERA-
CION cuya publicacion tiene una temporalizacion
anual. Segun se da cuenta, las personas que han
participado en proyectos de caracter internacional
han sido un total de 110 estudiantes y 46 PDI, entre
2010-2019.
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La UCO dispone de un Plan de Voluntariado Soli-
dario 2019/2021 que se enmarca en la lll Estrate-
gia de Cooperacion y Educacion para el Desarro-
llo de la Universidad de Cordoba 2018-2021 entre
cuyos ejes estratégicos estan la Cultura participa-
tiva y el voluntariado comprometido vinculado a
la linea de accidn Sensibilizacion, comunicacion y
movilizacion para la transformacion social. Se tra-
ta de un documento que expresa el compromiso
y responsabilidad de la UCO con la finalidad de la
construccion de una sociedad mas justa, igualitaria
y sostenible. Para ello, se articula un protocolo para
el reconocimiento académico del voluntariado y el
establecimiento de un convenio entre la UCO y la
entidad social en cada caso para la realizacion de
voluntariado solidario de estudiantes.

La Estrategia de Cooperacion y Desarrollo se con-
creta en el Plan Propio de Cooperacion y Educacion
para el Desarrollo cuyas Bases Reguladoras fueron
aprobadas en el Reglamento 3/2018 de Consejo
de Gobierno, en sesion ordinaria de 3 de diciem-
bre de 2018. Este plan contempla una unica con-
vocatoria anual con 3 modalidades: 1) Acciones de
sensibilizacion, formacion e investigacion; 2) Activi-
dades de cooperacion internacional al desarrollo,
y 3) Participacion de estudiantes en proyectos de
cooperacion internacional al desarrollo. EL Area pu-
blica otras convocatorias correspondientes a fon-
dos externos de manera mas esporadica y puntual.

Ademas, es de interés resenar que la labor del
ACYyS se realiza mediante el establecimiento de las
siguientes redes:

Universidad por el comercio justo y el consumo
responsable; la Universidad de Cordoba forma
parte de la Red de Universidades por el Comer-
cio Justo, organizada dentro del programa euro-
peo Ciudad por el Comercio Justo, coordinado
a nivel estatal por la organizacion de Comercio
Justo IDEAS, que tiene el respaldo de la Comi-
sion Europea y de la AECID (Agencia Espanola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo)

Red Espanola de Estudios del Desarrollo (REE-
DES): una red académica, interdisciplinar, espe-
cializada en la investigacion y la docencia en te-
mas de desarrollo y cooperacion internacional.
La UCO participa en algunos de sus grupos de
trabajo como el de Coherencia de Politicas y el
de Educacion para el Desarrollo.

Plataforma Cordoba Solidaria: es una coordina-
dora integrada por colectivos y organizaciones
sociales que trabaja en la promocién de la paz,
la cooperacion, la solidaridad, la conservacion
del medio ambiente y los Derechos Humanos.

Asociacion Socio-cultural Maisha: nace en el
seno de la UCO con el objetivo de promocionar
alternativas para la transformacion social.

Cordoba ciudad refugio: cuyos objetivos son
sensibilizar y movilizar a la ciudadania cordobe-
sa y hacer incidencia politica para que las per-
sonas refugiadas puedan desempenar una vida
digna tras los conflictos sufridos en su pais de
origen, que les obligan a desplazarse.
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Figura 5. Principales hitos del ACyS
ACyS

2008- CREACION DEL AREA

Vicerrectorado de
Politicas Inclusivas y
Vida Universitaria

oV

Plan de Voluntariado Solidario
de la UCO 2019-2021

2022-2025

Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusiéon y
Compromiso Social

4. Las Catedras y Aulas vinculadas a
inclusiéon en la UCO

En la vinculacion de la Universidad con la socie-
dad y empresa descrita al inicio del capitulo, la
UCO cuenta con 26 catedras y 20 Aulas de exten-
sion universitaria. |dentificamos 4 catedras vincu-
ladas a inclusion: Catedra de Estudios de Mujeres
Leonor de Guzman, Catedra Intercultural Cordoba
ciudad de encuentro, Catedra Unesco resolucion
de conflictos y Catedra de Desarrollo y Coopera-
cion; y 2 Aulas: Aula de Mejora Educativa y Aula del
Sinhogarismo.

4.1. Las Catedras

Las Catedras en la UCO estan reguladas por el
Reglamento 32/2020 de creacion y el funciona-
miento de las Catedras de Desarrollo Econdémico,
Territorial y Proyeccion Sociocultural de la UCO (CG
28/05/2020) cuyo Capitulo | articulo 1 define su
naturaleza:

1. Las Catedras de Desarrollo Econdmico, Terri-
torial y Proyeccion Sociocultural de la Universi-
dad de Cordoba son estructuras especificas de
transferencia del conocimiento y/o extension
universitaria que actuan como instrumentos de
colaboracion de la Universidad de Cordoba con
instituciones, publicas o privadas, con el objeti-
vo de establecer sinergias para potenciar la for-
macion, la creacion cultural y artistica, la inves-
tigacion, el desarrollo territorial y econdmico, la
innovacion, la difusion de los conocimientos y la
transferencia de la tecnologia, asi como los va-
lores transversales de los que participa nuestra
institucion.

2. Elconvenio de colaboracion o acuerdo de crea-
cion en el que se sustentan las catedras que se
rigen por este Reglamento deberd indicar ex-
presamente que persiguen algunos de los ob-
Jjetivos mencionados en el apartado anterior.
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3. El Rector/a adscribira las Catedras de Desarro-
llo Econdmico, Territorial y Proyeccion Socio-
cultural de la Universidad de Cérdoba al Vice-
rrectorado que proceda, segun competencias
en materia de cultura, transferencia del conoci-
miento, o de responsabilidad social.

Identificamos cuatro Catedras de la UCO vincula-
das al campo de estudio de este Diagnostico de
Inclusion, dos situadas en el organigrama del Vi-
cerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromi-
so Social (Catedra de estudios de mujeres Leonor
de Guzman y Catedra de Desarrollo Sostenible y
Solidaridad) y dos en el Vicerrectorado de Estu-
diantes y Cultura (Catedra Unesco Resolucion de
Conflictos y Catedra Intercultural Cérdoba Ciudad
de Encuentro).

La Catedra de estudios de Mujeres ‘Leonor de
Guzman', como presenta su web, es un colectivo
integrado por docentes, investigadoras e investiga-
dores, profesionales y otras personas interesadas
en promover y desarrollar los estudios sobre las
mujeres desde una perspectiva interdisciplinar en
el campo de la investigacion cientifica y de la do-
cencia, en interrelacion con los diversos sectores
sociales y profesionales de Cordoba. Por tanto, su
vinculacion con la inclusion se evidencia al tratarse
de una entidad con la finalidad de promocion y di-
fusion de los estudios de genero vy la transferencia
de este conocimiento a la sociedad. Mantiene rela-
ciones de colaboracién con un amplio abanico de
entidades en el desarrollo de numerosas iniciativas
que favorecen una vinculacion estrecha con la so-
ciedad. Destacan el Instituto Andaluz de la Mujer, la
Plataforma Cordobesa contra la Violencia de Géne-
ro, las asociaciones de mujeres de la ciudad y pro-
vincia, la concejalia de Igualdad del Ayuntamiento
de Coérdoba, la Diputacion y los ayuntamientos de

las distintas poblaciones de la provincia. Ademas,
forma parte de la Plataforma Universitaria de Estu-
dios Feministas y de Género (EUFEM) constituida
por mas de 30 entidades universitarias, agencias
de investigacion y asociaciones.

Esta Catedra ha tenido una evolucion (Figura 6)
que Martinez Carmona (2022) relata como el “‘ger-
men de la igualdad en la UCO" refiriéndose al tra-
bajo colectivo que realizaron mujeres ocupando
los primeros puestos de responsabilidad en la
Escuela Universitaria de Formacion del Profeso-
rado del Sector Sur en los anos ochenta. Actual-
mente, la directora de la Catedra es Dna. Celia
Prados Garcia. Su web presenta el Reglamento en
actualizacion.

Son numerosas las acciones desarrolladas desde
su creacion entre jornadas de formacion y de inves-
tigacion, publicaciones, premios en colaboracion
con la Delegacion de Igualdad de la Diputacion
de Cdrdoba. En 2016 organizo sus | Jornadas de in-
vestigacion y docencia con perspectiva de género
para visibilizar, fomentar e impulsar la aplicacion de
la transversalidad en investigacion de género hasta
hoy dia, en 2023, con las Jorhadas Formacién en
Igualdad “Crisis de cuidados y corresponsabilidad”.
Entre sus acciones clave se encuentran el Premio
Nacional de Ensayo que le da nombre a la Catedra
cuya edicion actual en 2023 es la XXVI, y el Premio
de Innovacion docente de buenas practicas Maria
Moliner con su lll edicion. El primero de ellos, en el
marco de la investigacion, tiene como objeto favo-
recery divulgar la investigacion con perspectiva de
genero, igualdad y feminismo. El segundo, desde
el ambito de la docencia, tiene como objetivo di-
fundir proyectos y materiales educativos en favor
de la igualdad, la no discriminacion de sexo y la lu-
cha contra la violencia machista.
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Figura 6. Evolucion de la Catedra de Estudios de Mujeres Leonor de Guzman

1996

1994

Dir. Ana Freixas

1996

Dir. Vicenta Pérez

Dir. M? Luisa Calero (2003-2007)
Dir. Mercedes Osuna (2007-2015)
Dir. Maria Rosal (2015-2022)

2003-actualidad

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion de Martinez (2022).

La Catedra de Cooperacion al Desarrollo se consti-
tuyo en 1998 a través de un convenio con el Ayun-
tamiento de Coérdoba, vigente en la actualidad. Los
primeros ocho anos, dirigida por el profesor de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémi-
ca y de Montes (ETSIAM), D. Eduardo Ramos, ya
contaba entre sus objetivos de formacion, coope-
racion e investigacion. En 2006, asumio la direccion
D. Tomas de Haro, catedratico de Economia, Socio-
logia y Politicas Agrarias de la UCO, también de la
ETSIAM. Entre 2008 y 2016 asume esta responsabi-
lidad D. Javier de Prado, profesor de (FCE) y, actual-
mente, D. Antonio Jesus Rodriguez, también de la
FCEP. Por otro lado, esta Catedra ha impulsado una
linea de investigacion relacionada con la intercul-
turalidad, inclusion y convivencia organizando el |
Congreso Internacional en Psicologia y Educacion
para el Desarrollo con el mismo nombre y publi-
cando el libro Acoso escolar, ciberacoso y discri-
minacion: Educar en la diversidad y convivencia,
como muestra la evaluacién de la Estrategia de
Cooperacion y Desarrollo 2014-2017 del ACyS.

La Catedra Cordoba, Ciudad de Encuentro Intercul-
tural es fruto del convenio entre el Ayuntamiento
y la UCO. Entre sus funciones se encuentra aunar
conocimiento acadéemico y compromiso social en
el marco de la interculturalidad y el respeto a la di-
versidad. Actualmente la direccion esta a cargo de

Dna. Mercedes Osuna y Dra. M2 Isabel Amor como
vicepresidenta. Cuenta con un secretario y un equi-
po asesor formado por profesorado de caracter
multidisciplinar. Entre sus acciones divulgativas
centrales vinculadas a inclusion se encuentran el
Premio Luis Rodriguez y el Congreso Internacional
de Educacion Intercultural y Género.

En cuanto a la primera de las acciones, el Premio
sobre Investigacidon e Innovacion Educativa para la
Interculturalidad inicio el ano 2011 su primera edi-
cion. En sus diferentes ediciones, ha contado con
concursantes nacionales e internacionales. Su ob-
jetivo principal es dar a conocer y propiciar la im-
plantacion de politicas y acciones de caracter in-
tercultural como un derecho humano inalienable.
Entendiendo que la interculturalidad en sus diver-
sas manifestaciones (educacion, creatividad, cono-
cimiento critico, diversidad, memoria, ritualidad..)
representa valores que son cada vez mas impor-
tantes para la democracia y la ciudadania, para la
cohesion y la reduccion de la exclusion social, para
instaurar la paz y asegurar la igualdad y la convi-
vencia. Los trabajos seleccionados por las diferen-
tes comisiones académicas encargadas de fallar
el premio en cada una de sus ediciones han sido
objeto de una publicacion editada por la Catedra
Intercultural Cordoba Ciudad de Encuentro, con el
objetivo de difundir el conocimiento cientifico ge-
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nerado en torno a la diversidad cultural. De esta
manera, la concesion del presente premio supone
el reconocimiento publico de personas e institu-
ciones que manifiestan su compromiso con el de-
recho a la diversidad, y con su trabajo propician el
didlogo intercultural como una aportacion a la coo-
peracion y el desarrollo de personas de diferentes
razas, culturasy religiones. En la VIl edicion, corres-
pondiente al ano 2019, se modifico el nombre de la
convocatoria de los premios para rendir homenaje
a la labor desarrollada por el anterior director de
la Catedra D. Luis Rodriguez. La convocatoria del
presente curso 22-23 es la edicion Xl y cuenta con
cuatro gjes tematicos: educacion inclusiva, educa-
cion plurilinglie, economia, responsabilidad social,
ética y diversidad cultural; y ciudadania y género.

El Congreso Internacional de Educacion Intercultu-
ral y Género, segunda de las acciones clave, cele-
bra en 2023 su V edicion desde 2019 que inicid su
andadura con el titulo / Congreso Internacional de
Educacion Intercultural y Genero: una mirada inclu-
siva es posible. El objetivo fundamental es generar
un espacio de reflexion y analisis sobre el impacto
en la sociedad del siglo XXI en la interculturalidad
analizada con perspectiva de género, cuya edicion
2023 esta centrada en Inteligencia Artificial como
amenaza u oportunidad para la igualdad.

La Catedra Unesco de Resolucion de Conflictos
tiene entre sus finalidades la divulgacion y for-
macion en el ambito de la resolucion de conflic-
tos, la cultura de la paz, el estudio de las Alianzas
de Civilizaciones vy, en definitiva, el conocimiento,
la investigacion y la aportacion de los valores del
didlogo como elementos indispensables de enten-
der el mundo. Su organigrama esta formado por D.
Manuel Torres como director, D. Fernando Lopez
como subdirectory Dia. Cristina E. Coca como res-
ponsable de administracion y relaciones institucio-
nales. Desde su creacion en 2006 ha desarrollado
un conjunto de actividades en las que han parti-
cipado casi un millar de personas entre profeso-
rado, estudiantado y ciudadanos y ciudadanas en
general, como presenta su web. Entre sus acciones

clave que vinculan a inclusion se situan en el mar-
co de la Docencia el Master interuniversitario en
Cultura de Paz, Conflictos, Educacion y Derechos
Humanos fruto de un convenio las universidades
andaluzas de Granada, Cordoba, Cadiz y Malaga; y
en el ambito de la divulgacion el Congreso Cordo-
ba Ciudad de Encuentro y Didlogo que celebra en
este 2023 su VIl edicion y tiene por titulo Bienestar
y Paz a través de la Educacion y la Investigacion.

4.2. Las Aulas

Las Aulas en la UCO estan reguladas por el Re-
glamento General de Aulas de Proyeccion Social y
Cultural de la UCO (CG 27/03/2020) cuyo Capitulo
| en sus articulos 2 y 3 se define su Naturaleza y
objetivos:

2. Las Aulas de Proyeccion Social y Cultural se
configuran como grupos de trabajo formados
exclusivamente por miembros de la comuni-
dad universitaria (UCO), para el desarrollo de
actividades de Extension y Proyeccion social y
cultural. Estas Aulas se regiran en base a los Es-
tatutos de la Universidad de Cérdoba (EUCO) y
al presente reglamento.

3. Son objetivos de las Aulas de Proyeccion Social
y Cultural de la UCO: a) Promover la extension
universitaria en materia social y cultural, espe-
cializada o concretada en sectores de actuacion
tematicos y/o artisticos. b) Favorecer la parti-
cipacion de la comunidad universitaria en acti-
vidades extraacadémicas no vinculadas con la
actividad comun docente, investigadora, o de
administracion y servicios. c¢) Dotar a la Univer-
sidad de Cordoba de instrumentos y estructuras
representativas de la misma en el ambito artis-
tico, escénico, cultural y/o social. d) Dinamizar
la vida universitaria en materia cultural y social.

Identificamos dos Aulas de Proyeccion social y cul-
tural de la UCO dependientes del Vicerrectorado
de Estudiantes y Cultura que se encuentran vincu-
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ladas al campo de estudio de este Diagnostico de
Inclusion: el Aula de Mejora Educativa y el Aula de
Sinhogarismo.

El Aula de Mejora Educativa (AME) se regula por el
Reglamento 31/2021 de Funcionamiento del Aula
de Mejora Educativa de la UCO (CG 24/05/2021)
que presenta como finalidad el fomento de la me-
jora en la educacién y la proyeccién social de la
misma que refleja que entre las funciones del Aula
se encuentran las siguientes:

a) Extension universitaria en las materias que sean
objeto de su ambito especifico.

Propuesta y tutela de cursos de extension uni-
versitaria de la Universidad de Cordoba, y siem-
pre de conformidad y siguiendo lo establecido
en la normativa vigente que regula estas ense-
nanzas en la Universidad de Cordoba.

Propuesta, organizacion y desarrollo de activi-
dades, jornadas, certamenes y eventos en ge-
neral que supongan reflexionar, profundizar o
debatir aspectos propios de su ambito de estu-
dio y/0 manifestacion artistica.

d) Actividadesy desarrollo de iniciativas de promo-
Cion, produccidny creacion culturaly/o artistica.

Cooperacion con instituciones educativas en
proyectos de innovacion educativa que forta-
lezcan la presencia de la Universidad de Cordo-
ba en el contexto local, hacional o internacional.
2. En el gjercicio de sus funciones el Aula de
Mejora Educativa de la Universidad de Cérdoba
sera supervisada por la Comision de Cultura y
Proyeccion Social de dicha Universidad.

AME esta formada por un grupo de profesores y
profesoras vinculadas a la FCEP Tiene como finali-
dad situar a la educacion y, especialmente la difu-
sion de las evidencias cientificas de impacto social,
en el centro del debate académico difundiéndolo
en la comunidad educativa andaluza. Entre sus
actividades mas destacadas mostradas en su me-
moria 2020-21 se encuentran la participacion vy
cooperacion con la red de escuelas Comunidades
de Aprendizaje (CdA), voluntariado universitario en
CdA, Tertulias Pedagogicas Dialdgicas y activida-
des culturales. Durante el curso 2022-23 ha estado
coordinada por la profesora DAa. Eva F. Hinojosa
Pareja.

El Aula de Sinhogarismo es una estructura de pro-
yeccion social y cultural universitaria de reciente
creacion, en 2022, cuyo Reglamento 26/2022 de
funcionamiento (CG 25/11/22) presenta que tiene
como finalidad “la creacion de un espacio de en-
cuentro y reflexion en torno al sinhogarismo para
llevar a cabo una investigacion social comprometi-
da en la Universidad de Cordoba" Con este objeti-
VO pretende ser un espacio para organizar y desa-
rrollar actividades, jornadas, certamenes y eventos
“para la transferencia y para contribuir a la visibiliza-
cion, transformacion y mejora de estos escenarios
de extrema vulnerabilidad mejorando el bienestar
de las personas en situacion de sin hogar y espe-
cialmente las mujeres".

La coordinacion del Aula es asumida por las pro-
fesoras Dna. Amalia Reina y Dna. Carmen Cruz,
adscritas a la FCEP. Ambas investigadoras perte-
necientes al grupo iICOM, investigacion social com-
prometida desde donde realizan aportaciones a la
investigacion y transferencia en sinhogarismo a tra-
veés de diversos proyectos.



CAPITULO 3.

METODOLOGIA

El objetivo de este capitulo es describir el procedi-
miento seguido para la realizacion del diagnostico
de inclusién de la UCO. Para ello, se describen las
fases de trabajo, el instrumento, las técnicas para
recopilar la informacion, los y las participantes y el
procedimiento de analisis de datos.

1. Fases de trabajo

La elaboracién del diagnéstico se ha realizado des-
de el mes de octubre de 2022, momento en el que
se realizd el encargo por parte del Vicerrectorado
de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social a las
investigadoras, hasta el 30 de septiembre de 2023
mediante la entrega del informe final. Durante ese
periodo de tiempo, el trabajo se ha estructurado
en cinco fases diferenciadas (ver Figura 7) cuyos
objetivos y actividades principales se detallan en
la tabla 3. A pesar de estar estructurado de forma
lineal, algunas fases (en concreto la tres, cuatro y
cinco) se han llevado a cabo de forma ciclica. En
la fase de trabajo de campo se establecio como
fecha limite para la recogida de datos el dia 15 de
junio de 2023. Esa fase, en concreto, se inicio en

<

noviembre de 2022 con la solicitud -mediante la
presentacion de un documento (ver anexo 1)- de
colaboracion a todo el equipo de direccion de la
UCO en la realizacion de entrevistas o aportando
la informacion requerida de acuerdo con su ambito
de gestion. Durante las distintas fases se ha ela-
borado informacion de caracter divulgativa que ha
sido difundida a través de las redes sociales con el
hashtag #PlaninclusionUCO y #UCOInclusiva. Una
vez entregado el informe final se disenaran accio-
nes para su difusion entre la comunidad universita-
ria de forma que se inicie el proceso de diseno del
Plan de Inclusion de la UCO.

Figura 7. Fases del diagndstico
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Tabla 3. Fases, objetivos y actividades del proceso de elaboracion del diagnostico de inclusion en la UCO

FASE

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

Revision bibliografica

Conocer e identificar normativa y estu-
dios actualizados sobre inclusion en el
ambito universitario.

Adoptar un posicionamiento teorico.

Revision bibliografica y legislativa sobre inclusion en
educacion superior en el ambito supranacional, nacio-
naly local.

Definicion conceptual.

Acuerdo sobre las politicas que seran objeto de analisis
y a qué colectivos en situacion de vulnerabilidad, desi-
gualdad o infrarrepresentados se tendra en considera-
cion en el objeto de analisis.

Diseno de instrumentos

Disenar el instrumento de diagnostico y
las técnicas de investigacion para la re-
cogida de informacion.

Revision de instrumentos de evaluacion en materia de
inclusion publicados.

Seleccion del instrumento (ANECA, Marco para la au-
toevaluacion para las universidades en la mejora de sus
actuaciones en materia de inclusion de las personas con
discapacidad y necesidades de apoyo en el ambito aca-
démico, Nyssen 2023).

Revision de informe de Eurydice (2022) y toma de de-
cisiones de acuerdo con los resultados de evaluacion
presentados y los objetivos del diagnostico en la UCO.

Revision de los 17 ODS y sus metas. Seleccion y adap-
tacion de los ODS y las metas acordes a los objetivos
del diagnostico. Estos fueron: O.4 (metas 4.3, 45y 4.7),
0.5 (metas 5.1, 5.2, 5.4, 5.5), 0.10 (metas 10.3, 10.4) y O.16
(metas 16.1, 16.3, 16.6 y 16.7).

Elaboracion del instrumento definitivo (UCODInclu-
sion), tomando en consideracion: Nyssen (2023), Eury-
dice (2022), los ODS y sus metas. Toma de decisiones
sobre los Bloques, tipos de actuacion e indicadores
objeto de analisis. Eliminacion, inclusion y nueva redac-
cion de indicadores acordes a los objetivos del diag-
nostico de la UCO.

Decision sobre las técnicas de recopilacion de datos
para dar respuesta al instrumento (Bloques, Ambitos,
Tipos de Actuacion, Indicadores).

Diseno de protocolos para la recogida de informacion
(entrevistas, cuestionario de preguntas abiertas y gru-
pos focales).

Identificacion y contacto con participantes.

Trabajo de campo

Recogida de datos.

Recopilar la documentacion necesaria de
la UCO

Recabar los datos vy cifras sobre presen-
cia de estudiantes y su progresion en la
UCO, asi como sobre presencia y distri-
bucion de PDI, Ply PTGAS en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Presentacion del diagnostico al equipo de direccion de
la UCO.

Presentacion del equipo de investigacion y contacto
con participantes.

Desarrollo de las entrevistas y los grupos focales. Envio
de cuestionarios de preguntas abiertas.

Seleccion de documentacion para su posterior analisis.
Exploracion en portales y paginas web de la UCO.
Recoleccion de los datos y cifras necesarios.

Andlisis

Analizar, acorde al instrumento, el con-
tenido de las entrevistas y los grupos
focales.

Analizar la documentacion seleccionada,
acorde al instrumento.

Analizar los datos y cifras de la UCO.

Transcripcion y analisis del contenido de las entrevistas
y grupos focales.

Analisis de contenido de la documentacion y de cues-
tionarios de preguntas abiertas.

Analisis descriptivo de los datos y cifras de la UCO.

Redaccion informe final

Redactar el informe final Diagnostico de
Inclusion en la UCO que sirva de antece-
dente para la elaboracion del | Plan de

Inclusion de la institucion.

Redaccion del informe.
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2. Instrumento: UCODInclusion

La construccion del instrumento para el diagnos-
tico de inclusion en la UCO (UCODInclusion) se
ha elaborado teniendo en cuenta los siguientes
trabajos:

(1) El instrumento elaborado por ANECA a traves
del Observatorio de la Calidad del Sistema Es-
panol de Universidades denominado: Marco
para la autoevaluacion de las universidades es-
panolas en la mejora de sus actuaciones en ma-
teria de inclusion de personas con discapacidad y
necesidades de apoyo en el ambito educativo. En
concreto, se ha usado el cuestionario enviado
a todas las universidades espanolas en el ano
2021 y cuyo interés fue consultar con las uni-
versidades sobre: (1): el grado de importancia
de los tipos de actuacion por parte de las uni-
versidades para la mejora de la inclusion de las
personas con discapacidad; 2) la identificacion
de las acciones que las universidades identifi-
can claves para la mejora de la inclusion de las
personas con discapacidad (cuestionario dispo-
nible desde la pagina 438 en Nyssen, 2023).

El instrumento disenado por ANECA y coordi-
nado por Nyssen (2023) y que se ha tomado de
referencia para este diagnostico se organiza de
la siguiente manera:

+ Bloque A. Organizacion y Goberhanza
- Ambitos (2)
- Tipos de Actuacion (10)
- Indicadores

+ Bloque B. Uso de la informacion y procesos
de revision para la mejora continua de las ac-
tuaciones de la universidad
- Ambitos (2)

- Tipos de Actuacion (4)
- Indicadores

+ Bloque C. Estudiantado (futuros y futuras es-
tudiantes universitarios, estudiantes universi-
tarios/as y egresados/as).

- Ambitos (7)
- Tipos de Actuacion (16)
- Indicadores

+ Bloque D-1. Personal de Administracion y Ser-
vicios (PAS)
- Ambitos (4)
- Tipos de Actuacion (12)
- Indicadores

+ Bloque D-2. Personal Docente e Investigador
(PDI) y Personal investigador (PI)
- Ambitos (4)
- Tipos de Actuacion (Q)
- Indicadores

- Bloque E. Sociedad en su conjunto
- Ambitos (4)
- Tipos de Actuacion (20)
- Indicadores

(2) Los trabajos de Eurydice (2022) y los ODS, en

concreto el 10. Reduccion de las desigualdades
y su meta 10.1. Estos trabajos se tomaron de re-
ferencia para ampliar el objeto de analisis del
instrumento elaborado por ANECA, identifica-
do anteriormente y circunscrito estrictamente a
discapacidad y necesidades de apoyo en elam-
bito académico. Como se adelanto en el capitu-
lo 1, el diagnostico de inclusion de la UCO am-
plia el analisis a la situacién de vulnerabilidad,
desigualdad e infrarrepresentacion referido a
seis caracteristicas: edad, sexo, discapacidad,
condicion socioecondmica, origen y etnia.

(3) La Agenda 2030 v los 17 Objetivos de Desarro-

llo Sostenible definidos por Naciones Unidas en
2015. Se revisaron los ODS y sus metas y se es-
tablecieron conexiones con elinstrumento de la
ANECA. El diagndstico de inclusidén de la UCO
contribuye al desarrollo de los ODS:
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4 “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de apren-
dizaje durante toda la vida para todos" (metas
43.45.Y47)

5 “Lograr la igualdad de género y empoderar a to-
das las mujeres y las ninas" (metas 5.1, 5.2., 5.4.
y55)

10 “Reducir la desigualdad en los paises y entre
ellos" (metas 10.3.y 10.4.)

16 “Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar elacceso a
la justicia para todos y construir a todos los nive-
les instituciones eficaces e inclusivas que rindan
cuentas” (metas 16.1,, 16.3., 16.6. y 16.7.).

Tomando como referencia estos tres documen-
tos, se ha realizado una adaptacion al contexto y
momento actual y el instrumento UCODInclusion
que se ha elaborado ha quedado conformado en
relacion con 5 bloques (que incluyen distintos am-
bitos, tipos de actuacion e indicadores). Ademas
de establecerse relaciones entre las metas y los
ambitos de actuacién, se incluyeron indicadores
concretos que dieran respuesta a las metas se-
leccionadas. También es importante sefnalar que el
equipo de investigacion decidio modificar la redac-
ciéon de los indicadores para hacerlos compatibles
con el objeto de analisis que trascendia el estudio
de la situacién de personas con discapacidad en la
universidad hasta las 6 condiciones que generan
vulnerabilidad, desigualdad e infrarrepresentacion:
edad, sexo, discapacidad, condicion socio-econo-
mica, origen y etnia.

Aun reconociendo el interés del Bloque E. Socie-
dad, presente en el instrumento original de ANECA,
se planea no incluirlo en esta primera fase y realizar
su estudio en fases posteriores. A pesar de ello, en
algunos casos se hace referencia a este conteni-
do pues no es posible, ni deseable, establecer una
diferencia estrictamente separada entre politicas
universitarias y de proyeccion social. Los ambitos,

tipos de actuacion e indicadores que se han elimi-
nado del instrumento disenado para este diagnos-
tico y que no han sido objeto de analisis han sido
los relacionados con accesibilidad (pues se preve
la elaboracion de un plan de accesibilidad especi-
fico en la UCO) y los correspondientes al desarrollo
de los procesos de ensenanza aprendizaje, ya que
se preve su estudio en fases posteriores.

Dadas todas estas adaptaciones y cambios con el
instrumento de Nyssen (2023), es importante sena-
lar que en el instrumento UCODInclusion la nume-
racion de los distintos ambitos y tipos de actuacion
es correlativa. De forma resumida, UCODInclusion
se estructura de la siguiente manera:

+ Bloque A: Organizacion y Gobernanza.
- Ambitos (2)
- Tipos de Actuacion (7)
- Indicadores (28)

+ Bloque B: Uso de la informacion y procesos
de revision para la mejora continua de las ac-
tuaciones de la universidad.

- Ambitos (2)
- Tipos de Actuacion (4)
- Indicadores (Q)

+ Bloque C: Estudiantado (futuros y futuras es-
tudiantes universitarios, estudiantes universi-
tarios/as y egresados/as).

- Ambitos (4)
- Tipos de Actuacion (8)
- Indicadores (25)

+ Bloque D-1. Personal Técnico, de Gestion y
Administracion y Servicios (PTGASY.
- Ambitos (3)
- Tipos de Actuacion (7)
- Indicadores (16)

7 Termino incorporado en la Ley Organica 2/2023, de 22
de marzo, del Sistema Universitario en sustitucion a PAS.
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Bloque D-2 Personal Docente e Investigador
(PD.

- Ambitos (4)

- Tipos de Actuacion (Q)

- Indicadores (16)

De forma detallada, el instrumento elaborado y uti-
lizado puede consultarse en anexo 2.

3. Técnicas para la recopilacion de los
datos

Para dar respuesta a los datos solicitados en el ins-
trumento UCODIncluye se disenaron distintas tec-
nicas que permitieran recopilar los datos acordes
al objeto de cada bloque y tipos de actuacion. Las
técnicas usadas han sido:

Entrevistas

Cuestionarios de preguntas abiertas
Grupos focales

Documental y andlisis de paginas web

Se elaboraron guiones de trabajo para las entre-
vistas (anexos del 3 al 11), cuestionarios de pregun-
tas abiertas (anexos del 12 al 14) y grupos focales
(anexos del 15 al 17) y se identificaron los y las in-
formantes mas convenientes para dar respues-
ta a cada tipo de actuacion. Los cuestionarios de
preguntas abiertas fueron realizados por escrito,
via correo electronico, cuando la informacion so-
licitada correspondia con un numero de preguntas
reducido o cuando correspondia a varias personas
realizar las mismas preguntas (por ejemplo, cuan-
do se pregunto a todas las personas responsables
de ordenacion académica de todos los centros y
facultades de la UCO). Cuando se realizaron en-
trevistas y en los grupos focales, los y las partici-
pantes firmaron un documento de consentimiento
informado (ver anexo 18).

La recopilacion de la documentacion se ha reali-
zado por varias vias: bien accediendo a BOUCO,
explorando en la web de la UCO y sus distintos
portales y servicios, o bien a través de menciones
expresas a documentos en las entrevistas y grupos
focales. El total de documentos que se han reco-
pilado han sido 65y los sitios web han sido 23 (ver
anexo 19).

Los datos y cifras de estudiantes, PDI, Pl y PTGAS
han sido facilitados por la Seccion de Gestion de
Datos y Estadistica de la UCO, a quienes se les ha
solicitado desagregados por las distintas condicio-
nes o situaciones de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentacién, asi como por macroareas de conoci-
miento en el caso del estudiantado, y por categorias
profesionales en el PDI, Pl y PTGAS. Cabe especifi-
car las siguientes consideraciones al respecto:

- En las variables sexo, edad y discapacidad, los
datos responden a informacion proporcionada
por la propia persona a la institucion.

Se considera la discapacidad a partir del 33%
reconocido.

El nivel socioeconomico ha sido identificado
a traves de dos tipos de indicadores: disfrutar
de beca o ayuda del Ministerio de Educacion
y Formacion Profesional para estudios de Gra-
do y Master en estudiantes, y las retribuciones
anuales percibidas en PDI, Pl y PTGAS. En este
ultimo caso, estan actualizadas a fecha de 31 de
diciembre de 2021.

El origen extranjero solo ha sido posible iden-
tificarlo en el caso de estudiantes, para lo que
se ha tenido como referencia el domicilio fami-
liar que indica su documentacion administrativa
(clasificAndose en Cordoba y provincia, resto de
Espanay fuera de ella).
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4. Participantes

Para la realizacion de las entrevistas, grupos fo-
cales y cuestionarios se identificaron a las perso-
nas responsables de las politicas de gobierno en
la UCO, asi como a PDI, estudiantes y PTGAS que
estuvieran dispuestas a participar. Se contactarony
se reservo un diay hora para realizarlos. La mayoria
de las entrevistas fueron individuales, pero tam-
bién se hicieron en parejas cuando el contenido asi
lo permitia o era posible por disponibilidad de los/
as informantes. En todos los casos, se firmo un do-
cumento de consentimiento informado, de manera
que las entrevistas y grupos focales se grabaron
en formato de audio. Se explico a todos los partici-
pantes que se garantizaba su anonimato, por ello,
cuando se presentan los datos se identifican segun
sean: Responsables (personas que ocupan algun
cargo con responsabilidad, rectorado o equipo di-
rectivo de centro o facultad, en la UCQ), Estudiante,
PDI, Pl o PTGAS.

Las entrevistas se realizaron a personas responsa-
bles de la politica de gobierno de la UCO en sus
despachos del rectorado o facultad. Los guiones
de entrevista fueron distintos en cada caso, aten-
diendo al diseno del instrumento, el bloque y los
indicadores de cada tipo de actuacion. La duracion
de las entrevistas varid entre 40 minutos, la mas
corta y una hora y media, la mas larga. Han parti-
cipado en las entrevistas miembros del equipo de
gobierno pertenecientes a:

Gerencia

Responsables del Vicerrectorado de Politica
Cientifica

Responsables del Vicerrectorado de Personal
Docente e Investigador

Responsables del Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso Social

Responsables del Vicerrectorado de Estudios
de Grado, Calidad e Innovacion Docente

Responsables del Vicerrectorado de Estudian-
tesy Cultura

Responsables y personal del Vicerrectorado de
Transformacion digital y gestion de datos

Se realizaron tres grupos focales distintos; uno con
Estudiantes, otro con PDI y otro con PTGAS. Los
guiones fueron distintos en cada caso, aunque
existieron preguntas comunes a los tres. La se-
leccidon y contacto con las personas se realizod de
forma intencional, los tres grupos focales se reali-
zaron en Rectorado. Atendiendo a la disponibilidad
de las personas consultadas, los grupos focales
estuvieron compuestos por cinco personas (en los
de PDIly PTGAS) y seis personas (en el de estudian-
tes). En todos ellos, estuvieron presentes mujeres y
hombres. El grupo focal de estudiantes se confor-
mo con personas en alguna de las situaciones de
vulnerabilidad o infrarrepresentados identificadas
como objeto de estudio en este diagnostico (con
discapacidad, becados, de etnia gitana, con edad
superior a la habitual). Se procurd que estuvieran
cursando estudios en distintas areas de conoci-
miento. Al grupo focal de PDI asistieron mujeres y
hombres, de diferente edad y con distinta categoria
profesional (catedra, funcionariado, ayudante doc-
tor, sustituto interino). Quienes participaron en el
grupo focal del PTGAS fueron mujeres y hombres
de distinta categoria profesional, cargo, represen-
tantes de junta de personaly comité de empresa.

El Consejo de estudiantes y el Consejo Social fue-
ron invitados a participar en el grupo focal de estu-
diantes, pero en ninguno de los casos se contd con
su asistencia.

Se realizaron cuestionarios de preguntas abiertas
utilizando la via de correo electronico dirigido a
personas concretas. Se decidid realizarlos cuando
se estimo que el numero de preguntas no era lo
suficientemente significativo como para acordar
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una entrevista, no obstante, se ofrecio a estas per-
sonas la opcion de responderlas por teléfono o de
manera presencial. Quienes contestaron, lo hicie-
ron por escrito.

El numero de personas con las que se ha contac-
tado para realizar las entrevistas, grupos focales y
cuestionarios ha superado el medio centenar, to-
dos y todas miembros de la comunidad universita-
ria en calidad de responsables del equipo de go-
bierno de rectorado y de los centros o facultades,
de estudiantes, de PDI o de PTGAS.

5. Procedimiento de analisis

Las entrevistas y grupos focales fueron trascritas
de forma literal y codificado su contenido aten-
diendo a los distintos Bloques, Ambitos, Tipos de
actuacion e Indicadores. Del mismo modo, con la
documentacion seleccionada se realizd el mismo
procedimiento. Se interpreta de forma relacionada.

Los datos se presentan organizados en los siguien-
tes bloques:

+ Bloque A: Organizacion y Gobernanza.
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+  Bloque B: Uso de la informacién y procesos de
revision para la mejora continua de las actuacio-
nes de la universidad.

+  Bloque C: Estudiantado.

+  Bloque D-1: Personal Técnico, de Gestion y Ad-
ministracion y Servicios (PTGAS).

+ Bloque D-2: Personal Docente e Investigador
(PDI) y Personal investigador (PI).

La informacion responde a los distintos tipos de ac-
tuacion. Los indicadores han servido de guion para
presentar la informacion redactada en cada caso.

Respecto a los datos y cifras, han sido proporcio-
nados a traves de distintas tablas organizadas por
colectivos. A partir de ellas, se han efectuado ana-
lisis de tipo descriptivo ilustrados con graficos que
se presentan en el capitulo cuatro.

Es importante destacar que la informacion recopi-

lada ha sido a nivel de universidad, no se ha des-
cendido al ambito de facultad, centro o Grado.

[\>






CAPITULO 4.

LA INCLUSION EN CIFRAS

Los avances cientificos en materia de inclusion re-
fieren la presencia y el progreso de todo el estu-
diantado y la comunidad universitaria, y en espe-
cial de aquellas personas y grupos en situacion de
vulnerabilidad, desigualdad o infrarrepresentacion,
como dos dimensiones imprescindibles en la insti-
tucionalizacion de la educacién inclusiva en cual-
quier etapa educativa (Ainscow et al., 2019; Alvarez
y Garcia-Cano, 2022; Echeita, 2019).

Este capitulo responde al objetivo del diagnosti-
co numero 1 con el que se pretende identificar la
presencia de los distintos colectivos de la comu-
nidad universitaria en la UCO (estudiantes, PDI, Ply
PTGAS) en funcion de la edad, sexo, discapacidad,
condicion socioecondmica, origen y etnia (respecto
a esta ultima condicion no se han encontrado da-
tos disponibles). Ademas, en el caso del colectivo
estudiantil se analiza el progreso en sus estudios
de Grado, al ser esta la tipologia que posibilita un
analisis longitudinal de mayor recorrido.

La presentacion de la informacion se organiza en
torno a los distintos colectivos en la institucion, te-
niendo en consideracion esta doble dimension.

=

1. Presenciay progreso de estudiantes

Dentro de las distintas variables utilizadas para el
analisis de la presenciay el progreso se han consi-
derado las siguientes condiciones como identifica-
doras de una posible situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion atendiendo a los datos dispo-
nibles: en cuanto a la edad, tener mas de 25 anos;
sexo, identificarse como mujer; discapacidad, tener
reconocido un porcentaje igual o superior al 33%
(los datos que se manejan responden a cuando las
personas lo han identificado en los formularios ins-
titucionales. Pudiera ocurrir que hay personas con
dicho reconocimiento, pero no se conoce por parte
de la institucion); condicion socioecondmica, dis-
frutar de una beca para cursar estudios de Grado
o Master del Ministerio de Educacion y Formacion
Profesional; origen, tener el domicilio familiar situa-
do fuera de Espana.

El estudio de ambas dimensiones (presencia y pro-
greso) que se presenta a continuacion muestra, de
manera general, una desigual presencia, distribu-
cion y/o progreso de estudiantado en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentacion, ya sea en re-
lacion al porcentaje que representan estos colecti-
vos en la sociedad espanola (Instituto Nacional de
Estadistica, 2023), como al porcentaje de estudian-
tado universitario que no se adscribe a ninguna de
estas condiciones a nivel estatal (Ministerio de Uni-
versidades, 2023) y en la propia UCO. Aunque con
grandes variaciones en funcion de la macroarea de
conocimiento.
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Por ello, y con el objeto de poder realizar en mo-
mentos posteriores analisis contextualizados con
el ambito estatal, en el caso de la presencia se ha
considerado la macroarea de conocimiento (Artes
y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arqui-
tectura) a la que pertenece la titulacion en la que
se encuentra matriculado® el estudiantado como
variable de agrupacion en la interpretacion de los
datos. Para el progreso, ademas, se ha realizado un
analisis de tipo longitudinal teniendo como variable
de estudio el curso de matriculacion de una deter-
minada cohorte.

1.1. Estudiantes de Grado

El total de estudiantado matriculado en titulacio-
nes de Grado en la UCO, durante el curso 2022-
2023, es de 14.365 personas. De ellas, 2.432 estan
matriculadas en Artes y Humanidades, 2.072 en
Ciencias, 2.776 en Ciencias de la Salud, 4.812 en
Ciencias Sociales y Juridicas y 2.273 en Ingenieria
y Arquitectura.

Su edad oscila mayoritariamente entre los 18 y los
25 anos (12.051 estudiantes, un 83,89%) en todas las
macroareas de conocimiento. Mientras que el es-
tudiantado mayor de 25 anos representa un 8,46%
(1.215 estudiantes). No obstante, se aprecian varia-
ciones si se centra la atencion en las distintas fran-
jas de edad, como ilustra el siguiente grafico.

Figura 8. Porcentaje de estudiantes de Grado en funcion de su edad por macrodreas de conocimiento

8 Cuando un/una estudiante esta matriculada en mas de
una titulacion, se ha tenido en consideracion solo una
de ellas, con la intencion de que el recuento no queda-
ra sesgado por esta casuistica. En cualquier caso, cabe
aclarar que la desviacion que produce en el recuento
general esta circunstancia es minima y no afectaria a la
intencion del analisis que se plantea.

Al comparar porcentualmente las distintas ma-
crodareas de conocimiento, es Ciencias la que pre-
senta el mayor porcentaje de personas matricula-
das entre 18 y 20 anos, practicamente la mitad de
su estudiantado, a la vez que el menor de mayo-
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res de 25 anos (4,34%). En cambio, el porcentaje
mas bajo de estudiantado entre 18 y 20 anos se
situa en Ciencias de la Salud, por debajo del 40%,
mientras que es la macroarea donde hay un ma-
yor porcentaje de estudiantes entre 21y 25 anos
(47.51%). La macroarea en la que se encuentra el
porcentaje mas elevado de mayores 25 anos es
Ingenieria y Arquitectura (14,25% del total de su
estudiantado).

En cuanto al sexo, el 59,16% de estudiantes se iden-
tifican como mujeres (8.498 personas), aunque su
presencia difiere considerablemente en funcion
del macroarea de conocimiento, lo que evidencia
la brecha de género en las titulaciones de las areas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM), Ciencias de la Salud o Artes y Humanida-
des a la que aluden, desde hace décadas, numero-
sos informes nacionales e internacionales (Ministe-
rio de Universidades, 2023; UNESCO, 2021).

Figura 9. Porcentaje de mujeres y hombres en titulaciones de Grado por macrodreas de conocimiento

Figura 10. Porcentaje de estudiantes de Grado con discapacidad respecto al total de estudiantes por macrodreas de
conocimiento
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Como se desprende de la grafica anterior, en Inge-
nieria y Arquitectura hay una infrarrepresentacion
de las mujeres respecto al total de su estudiantado
(19,89%), mientras en el resto de macroareas supe-
ran el 50%. Por el contrario, en las macroareas de
Artes y Humanidades, Ciencias de la Salud y Cien-
cias Sociales y Juridicas la presencia de hombres
es inferior al 40% de su estudiantado.

Del total de estudiantes de Grado, un 1,04% senala
tener reconocido un porcentaje igual o superior al
33% de discapacidad (150 personas). Cifra levemen-
te superior al 1% correspondiente al estudiantado
con discapacidad en universidades presenciales an-
daluzas (Direccion General de Personas con Disca-
pacidad e Inclusion, 2022). Este porcentaje, a modo
de promedio general, también se ve modificado en
funcion de la macroarea de conocimiento en la que
se encuentre matriculado el estudiantado.

Las personas con discapacidad representan, fren-
te al total de estudiantes, porcentajes superiores al
promedio general en las macroareas de Ciencias
de la Salud y de Artes y Humanidades, con un 2,47%
y un 1,16% de su estudiantado respectivamente. Al
contrario, ocurre en las macroareas de Ingenieria 'y
Arquitectura, Ciencias Sociales y Juridicas y Cien-
cias, en las que el estudiantado con discapacidad
representa un 0,4%, un 0,65% Yy un 0,73% del total de
personas matriculadas respectivamente.

Respecto a la condicion socioeconomica, 4.676
estudiantes han disfrutado durante el curso 2022-
2023 de beca para cursar estudios de Grado, lo que
corresponde a un 32,55% del total. Como muestra
la siguiente figura, su distribucion en las distintas
macroareas de conocimiento oscila entre el 20 y el
40%.

Figura 11. Porcentaje de estudiantes de Grado con beca y sin beca por macrodreas de conocimiento

Figura 12. Porcentaje de estudiantes de Grado segun su origen, por macrodreas de conocimiento
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La macroarea en la que la proporcion de estudian-
tes con beca supone un porcentaje mayor res-
pecto al total de su estudiantado es en Ciencias
Sociales y Juridicas (37,59%). Mientras que en In-
genieria y Arquitectura es la macroarea en la que
el porcentaje que representa el estudiantado be-
cado es menor (22,70%). Las demas macroareas,
ya sea levemente por debajo, como Artes y Hu-
manidades, o por encima, como Ciencias de la
Salud y Ciencias, se aproximan mas al promedio
general del 32,55%.

Por ultimo, el estudiantado de Grado de la UCO
se caracteriza por tener su domicilio familiar en la
ciudad de Cordoba o en la provincia de forma ma-
yoritaria (8.780 estudiantes, que se corresponden
con un 61,12% del total). El 32,15% (4.618 estudian-
tes) tienen su origen familiar en el resto de Espana,
mientras que el 6,73% (967 estudiantes) tienen ori-
gen extranjero. Como en condiciones anteriores, su
distribucion por macroareas de conocimiento difie-
re, oscilando entre el 5% y el 15% aproximadamente
respecto al total de estudiantes en cada caso.

El analisis comparado de la distribucion porcentual
en funcion del origen evidencia una mayor concen-
tracion de estudiantes extranjeros en la macroarea
de Artes y Humanidades, con un 14,63% del total.

Mientras que el resto de macroareas presentan
porcentajes proximos al 5% (4,88% en Ingenieria y
Arquitectura, 4,92% en Ciencias Sociales y Juridi-
cas, 4,53% en Ciencias de la Salud y 6,61% en Cien-
cias). En cambio, en Ciencias Sociales y Juridicas se
concentra un porcentaje mayor de estudiantado de
Cordoba y provincia (en torno al 75%), seguida de
Ingenieria y Arquitectura (con un 70% de su estu-
diantado), mientras que el porcentaje mas elevado
de estudiantado con origen en el resto de Espana
se ubica en Artes y Humanidades (47,25%).

1.2. Estudiantes de Master

Durante el curso 2022-2023 en la UCO se encuen-
tran 2.214 personas matriculadas en estudios de
Master. Su distribucion por macroareas de conoci-
miento es: 280 estudiantes en Artes y Humanida-
des, 158 en Ciencias, 239 en Ciencias de la Salud,
982 en Ciencias Sociales y Juridicas y 535 en Inge-
nieria y Arquitectura (de 20 estudiantes no se dis-
pone de informacion). Su edad oscila mayoritaria-
mente entre los 21y los 25 anos (1.182 estudiantes,
un 53,39% del total), sin apreciarse grandes varia-
ciones porcentuales en funcion de la macroarea de
conocimiento. El total de estudiantado mayor de 25
anos es de 1.031, que representa el 46,57%.

Figura 13. Porcentaje de estudiantes de Master en funcion de su edad por macrodreas de conocimiento
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La distribucion de las franjas de edad en las distintas
macrodreas se muestra aproximada en el caso de
Artes y Humanidades, Ciencias y Ciencias Sociales y
Juridicas: porcentajes superiores, aunque cercanos
al 50% de estudiantado entre 21y 25 anos; entre el
26%y el 30% en el caso de la franja de edad de 26 a
30 anos; y proximos al 20% en el estudiantado mayor
de 30 anos. Las mayores distancias se aprecian en-
tre Ciencias de la Salud e Ingenieria y Arquitectura,
siendo la primera de ellas la que concentra mayor

porcentaje de estudiantado de 21 a 25 anos (58,15%)
y la segunda la que integra un porcentaje mas ele-
vado de personas entre 26 y 30 anos (33,46%).

Al igual que se ha mostrado en los estudios de
Grado, también en Masteres mas de la mitad de
estudiantes se identifican como mujeres (1.281 per-
sonas, 57,86%) y su distribucion por macroareas de
conocimiento mantiene un patron similar, como se
aprecia en el siguiente grafico.

Figura 14. Porcentaje de mujeres y hombres en titulaciones de Mdster por macroareas de conocimiento

Figura 15 Porcentaje de estudiantes de Master con discapacidad respecto al total de estudiantes por macroareas de
conocimiento

<66 -
v



Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

Si bien en la macroarea de Ingenieria y Arquitectu-
ra ha incrementado el porcentaje que representan
las mujeres respecto a los estudios de Grado, sigue
mostrandose infrarrepresentacion (se situan por
debajo del 30% de su estudiantado). Asimismo, las
macroareas de Artes y Humanidades y Ciencias de
la Salud son las que aglutinan un menor porcentaje
de hombres (inferior al 30%).

En lo concerniente a la discapacidad, 24 estudian-
tes manifiestan tenerla reconocida, lo que supone
un 1,08% del total, levemente por encima del por-
centaje en los estudios de Grado. El siguiente gra-
fico muestra las diferencias entre macroareas de
conocimiento.

La macroarea de Ciencias de la Salud es donde el
estudiantado con discapacidad representa un por-

centaje mayor respecto al total (1,67%). También
por encima del porcentaje general se encuentran
las macroareas de Ciencias Sociales y Juridicas y
Artes y Humanidades, en las que el estudiantado
con discapacidad representa un 1,53% y un 1,43%
respectivamente. Solo un estudiante con disca-
pacidad esta matriculado en estudios de Master
de Ingenieria y Arquitectura, que se corresponde
con un 0,19% de su estudiantado. En la macroarea
de Ciencias no hay personas con discapacidad
matriculadas.

Un 25,50% del estudiantado ha disfrutado de beca
de estudios de Master durante el curso 2022-2023
(558 estudiantes), porcentaje 7 puntos inferior al
encontrado en estudios de Grado. Su distribucion
por macroareas de conocimiento es dispar, osci-
lando entre el 15% y el 34% aproximadamente.

Figura 16. Porcentaje de estudiantes de Master con beca por macrodreas de conocimiento

Figura 17. Porcentaje de estudiantes de Mdster segun su origen, por macrodreas de conocimiento
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Mientras que en Ingenieria y Arquitectura se en-
cuentra el porcentaje inferior de estudiantado con
beca (14,95%), tanto en Ciencias como en Ciencias
Sociales y Juridicas este porcentaje supera el 30%
de su estudiantado (33,54% y 31,36% respectiva-
mente). Las macroareas de Artes y Humanidades
y Ciencias de la Salud se situan mas cercanas al
promedio general del 25,50%.

Aligual que ocurre en estudios de Grado, tambiéen
en Masteres la mayor parte del estudiantado tiene
su domicilio familiar en Cordoba ciudad o provincia
(1166 estudiantes, un 52,66%). EL 35,36% tiene su
origen familiar en el resto de Espana (783 estudian-
tes), mientras que el 9,76% (261 estudiantes) son de
origen extranjero.

A diferencia de la distribucion apreciada en los es-
tudios de Grado, en el caso de Masteres el mayor
porcentaje de estudiantado de origen extranjero se
encuentra matriculado en titulaciones de Ingenie-
ria y Arquitectura (un 19,07%), mientras que es infe-
rior al 10% en Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias
y Artes y Humanidades. Ciencias Sociales y Juridi-
cas continua aglutinando el mayor porcentaje de

estudiantado de Coérdoba y provincia (66,80%), Si
bien en el resto de macroareas este estudiantado
oscila entre porcentajes cercanos al 40% y al 50%.
El porcentaje mayor de estudiantado proceden-
te del resto de Espana se encuentra matriculado
en Artes y Humanidades (un 54,29% del total de su
estudiantado).

1.3. Estudiantes de Doctorado

En la UCO se encuentran 1.725 estudiantes matri-
culados en programas de Doctorado en el curso
2022-2023. De ellos y ellas, 281 cursan programas
de Artes y Humanidades, 387 de Ciencias, 265 de
Ciencias de la Salud, 495 de Ciencias Sociales y
Juridicas y 293 de Ingenieria y Arquitectura (en 4
casos no esta determinada la macroarea de cono-
cimiento). No se dispone de datos centralizados re-
lativos a la condicion socioeconomica (estudiantes
becados/becadas) para este tipo de estudios. A di-
ferencia de las anteriores etapas, en el caso de los
programas de Doctorado el estudiantado es, ma-
yoritariamente, mayor de 30 anos (1.080 personas,
lo que corresponde a un 62,61%).

Figura 18. Porcentaje de estudiantes de Doctorado en funcion de su edad por macroareas de conocimiento
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El contraste entre macroareas de conocimiento
muestra que los mayores porcentajes de estudian-
tado mayor de 30 anos se encuentra matriculado en
Ciencias Sociales y Juridicas (82,63% de sus estu-
diantes esta en esa franja de edad), Artes y Huma-
nidades (64,77%) € Ingenieria y Arquitectura (62,46%),
altiempo que son las macroareas que presentan un
menor porcentaje de estudiantes menores de 25
anos (3,84%, 11,03% y 9,22% respectivamente). Los

porcentajes mas elevados de personas entre 21y 25
anos, asi como entre 26y 30, se encuentran en Cien-
cias (17,57% y 35,92% de su estudiantado) y Ciencias
de la Salud (15,85% y 36,60%).

En cuanto al sexo, 912 se identifican como mujeres
(52,87%) y, aunque su distribucion es menos dispar
que en etapas previas, siguen percibiendose dife-
rencias entre macroareas.

Figura 19. Porcentaje de mujeres y hombres en programas de Doctorado por macrodreas de conocimiento

Figura 20. Porcentaje de estudiantes de Doctorado con discapacidad respecto al total de estudiantes por macroareas
de conocimiento
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Nuevamente se aprecia un incremento del por-
centaje de mujeres matriculadas en Ingenieria y
Arquitectura (un 33,11% en este caso de estudios
de Doctorado), aunque se mantiene su infrarre-
presentacion respecto a los hombres. Las demas
macroareas muestran una distribucion mas equi-
parada en funcion del sexo, especialmente si se
compara con los porcentajes evidenciados en es-
tudios de Grado y Master. Aun asi, sigue destacan-
do Ciencias de la Salud, en la que el porcentaje de
hombres es inferior al 40%.

Mientras que en Masteres se ve incrementado el
porcentaje de personas con discapacidad respecto
a Grados, en los estudios de Doctorado desciende
a un 0,52% el estudiantado que senala tenerla re-
conocida (9 estudiantes). De ellos y ellas, ninguno
cursa estudios en Ciencias de la Salud, como se
puede apreciar en la siguiente grafica.

La macroarea de Ciencias Sociales y Juridicas es
en la que el estudiantado con discapacidad re-
presenta un porcentaje mayor del total (1,01%),
mientras que Ciencias e Ingenieria y Arquitectura
tienen una representaciéon menor (0,26% y 0,34%
respectivamente). En la macroarea de Artes y Hu-
manidades, aunque por encima del porcentaje

general, el estudiantado con discapacidad repre-
senta el 0,71%.

En lo concerniente al origen, aunque siguen predo-
minando los y las estudiantes con domicilio familiar
en Cordoba o provincia, se intensifica la tendencia
de descenso de este estudiantado e incremento
de las personas de origen extranjero que ya se ad-
vertia en estudios de Master. Concretamente estan
matriculados en estudios de Doctorado 845 estu-
diantes de Cordoba o provincia (48,99%), 558 tienen
domicilio familiar en el resto de Espana (32,35%) y
322 tienen origen extranjero (18,67%).

El analisis porcentual contrastado en funcion de
las macroareas de conocimiento sefala que los
porcentajes mas elevados de personas de origen
extranjero se encuentran en Ciencias Sociales y
Juridicas, con mas de la mitad de su estudianta-
do (56,97%) y en Artes y Humanidades (33,10%). Al
contrario de Ciencias de la Salud, en la que el es-
tudiantado extranjero representa un 6,04% y el de
Cordoba o provincia es mayoritario, con un 78,11%.
Los porcentajes mas elevados de estudiantado con
domicilio familiar en el resto de Espana estan en las
macroareas de Ingenieria y Arquitectura (24,91%) y
Ciencias (27,39%), aunque en ninguno de estos ca-
sos es el estudiantado mayoritario.

Figura 21. Porcentaje de estudiantes de Doctorado segun su origen, por macroareas de conocimiento
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1.4. Progreso de estudiantes en estudios de
Grado

El estudio del progreso de estudiantes de Grado se
ha realizado a partir de los datos de matriculacion®
y la tasa de abandono o cambio de estudios®™. Los
datos corresponden a la cohorte de estudiantes de
Grado de la ultima promocion con informacion dis-
ponible sobre finalizacion de estudios (2018-2021)
y se ha interpretado de manera comparada en los
distintos grupos de personas en una posible situa-
cion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Para facilitar la interpretacion, se presenta en primer
lugar una grafica donde se muestran el numero de
estudiantes matriculados, en términos de frecuen-
cias totales, en el primer curso de analisis de la co-
horte (2018) y en el 4° curso (2021). Seguidamente,
de manera que se permita un estudio comparado
en funcion de las distintas condiciones, se realiza
un analisis de la evolucion a través de porcenta-
jes. En él se considera como 100% el numero inicial
de matriculas de la cohorte en el curso 2018, tanto
para el total del estudiantado como para cada gru-
po en funcion de las distintas condiciones estudia-
das. Partiendo de ese 100%, la evolucion se analiza
a partir del % de esas matriculas que permanecen,
es decir, que no abandonan o cambian de estudios
en los cursos sucesivos.

9 Para identificar el ano de matricula de cada estudiante,
se ha considerado la asignatura matriculada en el curso
mas elevado.

10 Para la definicion de la tasa global de abandono o cam-
bio de estudios se ha considerado la realizada por el
Ministerio de Universidades (2023) en su ultimo infor-
me de “Datos y cifras del Sistema Universitario Espanol,
2022-2023", concretandose en este diagnostico como
el porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo
ingreso en estudios de Grado que no se encuentran ma-
triculados en los siguientes cursos o que se matriculan
en estudios diferentes y, por tanto, no permanecen en la
misma titulacion.

<

Figura 22. Frecuencias de estudiantes de Grado segun
situaciones o condiciones de posible vulnerabilidad o
infrarrepresentacion, cohorte 2018 - 2021

Como se muestra en la grafica, de los 3.086 estu-
diantes que comienzan sus estudios de Grado en
2018, mas de la mitad eran mujeres y estudiantes
con beca; mientras que las personas mayores de
25 anos, con discapacidad y origen extranjero te-
nian una representacion mucho menor. Sin embar-
go, las frecuencias de estudiantes que mantienen
su matricula en 2021 descienden a distintos ritmos
segun cada condicion particular.

Ese descenso, en términos porcentuales, muestra
que del total del estudiantado de la cohorte que
inicia sus estudios de Grado en 2018, el 78,19%
mantiene su matricula en 2021. Este promedio se
ve superado por las mujeres al disgregar los datos
en funcion del sexo, colectivo que mantiene su ma-
tricula en un 84,27%. Sin embargo, es mucho menor
para el resto de las condiciones, destacando entre
ellas con porcentajes inferiores al 50% las personas
de origen extranjero (40%) y el estudiantado mayor
de 25 anos (con un porcentaje de mantenimiento
de matricula del 32,02%).

>
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Figura 23. Progreso cohorte 2018-2021 en estudios de Grado, porcentaje de matriculas que permanecen

En todas las variables estudiadas, asi como en el
total del estudiantado, el descenso de matriculas
mas brusco se produce en el primer curso, conti-
nuando a partir del segundo curso con un descen-
SO mas paulatino o manteniéndose igual, como es
el caso de las personas con discapacidad o de ori-
gen extranjero.

Al igual que ocurre en el estudio de la presen-
cia, también en el progreso se aprecian impor-
tantes diferencias en funcion de la macroarea de
conocimiento.

Tabla 4. Tasa global de abandono o cambio de estudios segun condiciones o situaciones de posible vulnerabilidad o
infrarrepresentacion, cohorte 2018-2021

TASA GLOBAL DE ABANDONO O CAMBIO DE ESTUDIOS (%)

SITUACION/ -
2 ARTES Y CIENCIASDELA | CCSOCIALESY INGENIERIA Y
CONDICION ;
GENERAL HUMANIDADES CIENCIAS SALUD JURIDICAS ARQUITECTURA

Edad (mas de 25 afios) 67,98 22,22 66,67 48 65,59 93,44

Sexo (mujer) 15,73 15,41 20,17 8,77 15,46 35,56

Discapacidad 34,78 20 50 [¢) 66,67 100

Nivel socioeconomi-

Co (con beca) 4138 4232 50,19 28,08 37.06 58,26
Origen (extranjero) 60 - 100 o] 50 100
Total estudiantes 21,81 17.57 23,60 10,12 20,66 38,84

<\] 72 L/\)
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El contraste entre las distintas variables estudia-
das muestra que la condicion de mujer es la uni-
ca que mantiene una tasa global de abandono o
cambio de estudios inferior a la total de la cohorte,
6,08 puntos por debajo de manera general, y con
una disminucion aproximadamente similar en las
distintas macroareas de conocimiento. El resto de
las condiciones presentan tasas de abandono o
cambio de estudios en general superiores en to-
das las macroareas de conocimiento, aunque en el
caso de las personas con discapacidad y de origen
extranjero esta interpretacion de resultados debe
considerar que la baja frecuencia de estudiantes
en algunas de las macroareas pudiera afectar a su
representacion respecto al total de estudiantado.

La mayor tasa de abandono o cambio de estudios
se ubica en las personas mayores de 25 anos, con
un 67,98% (46,17 puntos por encima de la tasa to-
tal), porcentaje general que es similar al obtenido
en Ciencias y Ciencias Sociales y Juridicas. Mien-
tras que en Ingenieria y Arquitectura este porcenta-
Jje asciende hasta el 93,44%, es considerablemente
inferior en Artes y Humanidades (22,22%) o en Cien-
cias de la Salud (48%), aunque siguen siendo cifras
superiores a la tasa de abandono o cambio de es-
tudios general de la cohorte en ambos casos.

A nivel general, la siguiente tasa mas elevada co-
rresponde al estudiantado de origen extranjero,
con un 60%. Porcentaje que asciende al 100% en
Ciencias e Ingenieria y Arquitectura, donde el estu-
diante matriculado al inicio de la cohorte no man-
tuvo su matricula cuatro cursos después. En Artes
y Humanidades no hay estudiantado mientras que
en Ciencias de la Salud el/la estudiante mantuvo
su matricula y en Ciencias Sociales y Juridicas la
tasa es del 50%.

También superior en todas las macroareas de co-
nocimiento es la tasa de abandono o cambio de
estudios del estudiantado con beca, situandose en
un 41,38% a nivel general. El estudiantado de Ar-
tes y Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas
presenta una tasa aproximada a este promedio,

~
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al tiempo que Ciencias de la Salud (siguiendo la
tendencia general en otras condiciones) es la ma-
crodrea que presenta una tasa mas baja (28,08%).
Ciencias e Ingenieria y Arquitectura nuevamente
destacan por presentar los porcentajes mas eleva-
dos de abandono o cambio de estudios, un 50,19%
y un 58,26% respectivamente.

En cuanto al estudiantado con discapacidad, con
una tasa global del 34,78%, encuentra las mayores
distancias entre las diferentes macroareas de co-
nocimiento: desde un abandono o cambio de estu-
dios de 0 en Ciencias de la Salud a la tasa del 100%
hallada en Ingenieria y Arquitectura, oscilando en-
tre el 20% en Artes y Humanidades y el 66,67 en
Ciencias Sociales y Juridicas.

2. Presencia del personal (PDI, Ply
PTGAS)

En las variables que se utilizan para el analisis de la
presencia de PDI, Pl y PTGAS se han considerado
las siguientes condiciones como identificadoras de
una posible situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion: en cuanto a la edad, tener 60 anos
0 mMas; sexo, identificarse como mujer; discapaci-
dad, tener reconocido un porcentaje igual o supe-
rior al 33% (e identificarlo en los formularios institu-
cionales); condicidn socioecondmica, recibir unas
retribuciones anuales iguales o inferiores a 10.000
euros. No se dispone de datos en relacion con el
origen extranjero del personal.

Los datos se interpretan en funcion de la categoria
profesional en cada uno de los colectivos.

2.1. Presencia de PDI

Enla UCO hay un total de PDI de 1.499 personas, que
se organizan en distintas categorias de profesorado
funcionario y contratado: Catedratico/Catedratica

[\>
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de Universidad (250 personas), Titular de Universi-
dad (377), Catedratico/Catedratica de Escuelas Uni-
versitarias (14), Titular de Escuela Universitaria (22),
Profesorado Contratado Doctor (incluyendo a Con-
tratado Doctor Interino) (148), Colaborador (7), Ayu-
dante Doctor (127), Asociado/Asociada (incluyen-
do los conciertos con instituciones sanitarias) (333)
y Profesorado Sustituto Interino (incluye también
Maestros/Maestras -4- y Profesorado de Educacion
Secundaria en comision de servicios -10-) (222). Es-
tas cifras indican que los mayores porcentajes de
PDI se situan en las categorias de Titular de Univer-
sidad (24,9%) y Profesorado Asociado (22%), con mas
del 20%, mientras que las categorias de Profesorado
Colaborador (0,5%) y Catedratico/Catedratica de Es-
cuela Universitaria (0,9%) son las menos numerosas,
con menos del 1%.

En lo relativo a la edad, el 32,12% tiene entre 50y 59
anos y el 20,02% entre 40 y 49 anos, siendo ambas
las franjas mas numerosas. EL PDI con 60 anos o
mas representan el 23,21%.

Figura 24. Frecuencias de PDI por rangos de edad en
cada categoria profesional

De manera general, la edad aumenta a medida que
asciende la categoria profesional, con la excepcion
del Profesorado Asociado. EL PDI menor de 29 anos
se concentran casi exclusivamente en la figura de
Profesorado Sustituto Interino mientras que el ma-
yor de 60 estd mas presente en las categorias de
Asociado/Asociada, Catedratico/Catedratica y Ti-
tular de Universidad.

En cuanto al sexo, el 38,82% del PDI se identifica
como mujer (582 personas). Aunque los hombres
son mayoritarios de manera general, se aprecian
diferencias en funcion de la categoria profesional,
como evidencia el siguiente grafico.

El contraste por categorias profesionales senala
cierta tendencia ascendente en el numero de mu-
jeres segun desciende la categoria. Asi, los mayores
porcentajes de mujeres se encuentran en el Pro-
fesorado Sustituto Interino (50,90%), Profesorado
Ayudante Doctor (48,80%) y Profesorado Contrata-
do Doctor (48%), todas ellas categorias de personal
contratado laboral. Mientras que los porcentajes
mas elevados de hombres se concentran en las
categorias de Catedratico/Catedratica de Escue-
la Universitaria (85,70%) y Catedratico/Catedratica
de Universidad (74%), categorias de profesorado
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Figura 25. Porcentaje de mujeres y hombres en cada categoria profesional de PDI

Figura 26. Porcentaje de PDI con discapacidad respecto al total de PDI en cada categoria profesional

funcionario, aunque muy seguidas del Profesorado
Colaborador (71,40%) y Asociado/Asociada (70%).

En lo relativo a la discapacidad, 5 personas identifi-
can esta condicion (0,33% del total del PDI), aunque
en ningun caso se alude a un reconocimiento ma-
yor del 65% de discapacidad.

Como muestra el grafico, aunque en todos los casos
la representacion es inferior al 1% del PDI, el mayor
porcentaje se sitla en la categoria de Profesorado
Catedratico de Universidad, con el 0,8% de su profe-
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sorado (2 personas). Las 3 personas restantes tienen
como categorias profesionales Profesorado Contra-
tado Doctor, Ayudante Doctor y Asociado, siendo la
representacion mas baja del PDI con discapacidad
la ubicada en el Profesorado Asociado.

A nivel economico, el promedio de retribuciones
del PDI de manera general es de 41.083,62 euros
anuales, si bien se aprecia una importante distancia
entre el profesorado tanto en términos de cuantia
como en funcion de la categoria profesional o el
sexo.

RN
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Figura 27. Retribuciones anuales del PDI por rangos

Figura 28. Porcentaje de PDI en funcion de rangos de retribuciones anuales en cada categoria profesional

De hecho, como ilustra la anterior imagen, es en
los extremos donde se concentra mas de la mitad
del profesorado, tanto en el extremo inferior (con
un 22,01% que recibe entre 0y 10.000 euros de re-
tribuciones anuales) como en el superior (con un
28,62% de profesorado con mas de 60.000 euros
anuales retribuidos).

El analisis comparado en funcion de las categorias
profesionales muestra también esas distancias an-
tes apreciadas en términos brutos. Mientras que
predominan sustancialmente las retribuciones su-
periores a 60.000 euros anuales entre el PDI Cate-
dratico de Universidad y de Escuela Universitaria,
las inferiores a 10.000 euros se ubican en las cate-
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gorias de Asociado/Asociada y Profesorado Susti-
tuto Interino. En el caso del Profesorado Contratado
Doctor, Colaborador y Ayudante Doctor las retribu-
ciones oscilan mayoritariamente entre 30.000 y
40.000 euros anuales y entre 50.000 y 60.000 eu-
ros en el Profesorado Titular de Universidad y de
Escuela Universitaria.

Por ultimo, las distancias en las retribuciones anua-
les apreciadas entre categorias profesionales tam-
bién suceden dentro de cada categoria si se anali-
zan teniendo en consideracion el sexo del PDI.

res, proximas a los 500 euros anuales. En el lado
opuesto se situan las categorias de Catedratico/a
de Escuela Universitaria y Profesorado Colabora-
dor, ambas con retribuciones superiores en mu-
jeres que en hombres, con distancias de mas de
30.000 euros en el primer caso y mayores de 3.000
euros en el segundo.

2.2. Presencia de PI

Tabla 5. Promedio de retribuciones anuales del PDI segun sexo en cada categoria profesional

CATEGORIA PROMEDIO HOMBRES PROMEDIO MUJERES PROMEDIO GENERAL
Catedraticos/as de Universidad 83.758,55 € 78.688,30 € 82.440,29 €
Titulares de Universidad 59.506,99 € 5740874 € 58.622,05 €
Catedraticos/as de Escuela Universitaria 68.506,57 € 106.039.46 € 73.868,41 €
Titulares de Escuela Universitaria 52.590.34 € 52.090,66 € 52.405,56 €
Contratado/a Doctor 4382171 € 4254975 € 43.211,52 €
Colaborador/a 4267034 € 46.479.43 € 43.758,65 €
Ayudante Doctor 32.145,49 € 290.851,30 € 31.025.49 €
Asociado/a - Asociado/a CCSS 6.631,70 € 475570 € 6.068,34 €
Profesorado sustituto interino 19.267,38 € 17.4890,66 € 18.362,50 €
Total general 42.852,03 € 38.295,89 € 41.083,62 €

Del analisis de la tabla anterior se desprende que,
a igual categoria profesional, las mujeres reciben
un promedio general de retribuciones inferior a los
hombres en 7 de las 9 categorias profesionales,
con una media de 4.557,04 euros anuales menos.
Sin embargo, si la atencion se detiene en cada ca-
tegoria en cuestion, los datos muestran diferencias
en funcion del caso. Asi, por ejemplo, mientras que
en la categoria de Profesorado Sustituto Interi-
no y Catedratico/a de Universidad la distancia es
de mas de 5.000 euros menos en el colectivo de
mujeres, en Titulares de Escuela Universitaria las
retribuciones aprecian diferencias mucho meno-

El total de Pl en la UCO es de 189 personas (curso
2022-2023), que se distribuyen en dos categorias
profesionales: Personal Investigador en Formacion
(con caracter predoctoral, Formacion de Personal
Investigador (FPI), /Formacion doctores, Forma-
cion Profesorado Universitario (FPU) y convocato-
rias similares), en la que se encuentran 125 inves-
tigadores e investigadoras; y Personal Investigador
Postdoctoral (Juan de la Cierva, Ramoén y Cajal,
investigadores distinguidos y otras convocatorias
similares), que cuenta con 64 personas. Entre ellas,
ninguna refiere tener reconocido ningun grado de
discapacidad.
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Figura 29. Frecuencias de Pl por rangos de edad en cada categoria profesional

Figura 30. Porcentaje de mujeres y hombres en cada categoria profesional de P/

Su edad oscila entre los 30 y 39 anos mayoritaria-
mente en el caso del personal Postdoctoral y me-
nor de 29 anos en la categoria Predoctoral (en la
que, a su vez, ninguna persona supera los 49 anos).
En ninguna de las dos categorias hay personas de
60 0 Mas anos.

Se identifican como mujeres el 42,86% del Pl (81
personas), 4 puntos por encima del porcentaje ha-
llado en el PDI.

Su distribucion en funcion de la categoria profe-
sional ilustra que el mayor porcentaje de mujeres
se ubica en el Personal Investigador en Formacion
(predoctoral), con un 45,6% del total. Mientras que
conforman un 37,5% en la categoria de Personal
Investigador Postdoctoral. Datos que muestran, al
igual que en el PDI, la tendencia al ascenso del nu-
mero de mujeres a medida que desciende la cate-
goria profesional.

El promedio de las retribuciones anuales del Pl en
la UCO asciende a 19.535,79 euros anuales.
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Figura 31. Retribuciones anuales del Pl por rangos

Figura 32. Porcentaje de Pl en funcion de rangos de retribuciones anuales en cada categoria profesional

Tabla 6. Promedio de retribuciones anuales del Pl segun sexo en cada categoria profesional

CATEGORIA PROMEDIO HOMBRES PROMEDIO MUJERES PROMEDIO GENERAL
Investigador/a Postdoctoral 26.950,77 € 24.001,72 € 25.844,88 €
Investigador/a Predoctoral 16.607,52 € 15.045,28 € 16.305.54 €

Total general 20.438,35 € 18.332,38 € 19.535,79 €

Como se aprecia en el grafico, las retribuciones
del PI se situan, mayoritariamente, entre 10.000 y
20.000 euros, estando muy concentradas en tor-
no al promedio de retribuciones anuales para este
colectivo.

A pesar de esta mayor concentracion, también se
aprecian diferencias en funcién de la categoria
profesional. En la etapa predoctoral son mayorita-
rias las retribuciones entre 10.000 y 20.000 euros

anuales. Sin embargo, entre el Personal Investiga-
dor Postdoctoral la franja mas numerosa es la que
oscila entre 20.000 y 30.000 euros.

Al igual que en PDI, en el personal investigador
las mujeres reciben unas retribuciones promedio
anuales inferiores a los hombres en ambas cate-
gorias, aunque con mayor distancia en el caso del
colectivo Postdoctoral (proximas a los 2.000 euros)
que en el Predoctoral.
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2.3. Presencia de PTGAS

El total de PTGAS en la UCO es de 856 personas,
que se distribuyen en las categorias profesionales
de Personal laboral y funcionario con distintos gru-
pos en cada caso: A1 (28 personas), A2 (67), C1(185)
y C2 (186) en funcionariado y 1 (18 personas), 2 (51),
3 (193) y 4 (128) en el personal laboral. Teniendo en
consideracion estas cifras, el Personal funcionario
lo componen el 54,44% del PTGAS y el Personal la-
boral el 45,56%.

La franja de edad mas numerosa es de 50 a 59
anos, con 378 personas que suponen el 44,16%. 172
personas tienen 60 0 Mas anos, lo que representa
un 20,09% del total del PTGAS.

La distribucion de la edad en funcion de la categoria
profesional sigue cierta tendencia ascendente se-
gun se eleva la categoria profesional, sobre todo en
algunas franjas de edad, como menores de 29 afnos
(presentes sobre todo en la categoria laboral 4), en-
tre 30 y 39 anos (franja mas numerosa en las cate-

Figura 33. Frecuencias de PTGAS por rangos de edad en cada categoria profesional

Figura 34. Porcentaje de mujeres y hombres en cada categoria profesional de PTGAS
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gorias de Personal laboral 3y 4, y funcionario C2 y
C1)y entre 40y 49 (con mayor presencia en Personal
laboral 3y 4, y funcionario C2). Las franjas de edad
de 50 a 59 anos y 60 0 Mas anos se encuentran pre-
sentes en todas las categorias profesionales, aun-
que destaca por encima de las demas su presencia
en el Personal funcionario C1y laboral 3.

En cuanto al sexo, mas de la mitad del PTGAS se
identifica como mujer (59,23%, 507 personas), aun-
que con diferente presencia en funcion de la cate-
goria profesional.

La tendencia de ascenso en el numero de mujeres
a medida que desciende la categoria profesional

advertida en el caso del PDI y Pl también se mues-
tra en el PTGAS, tanto en Personal laboral como
funcionario, incluso con mayor claridad e intensi-
dad. De modo que los porcentajes mas elevados
de mujeres se situan en la categoria 4 dentro del
Personal laboral (60,94% del total de PTGAS en
esa categoria) y en C2 en el caso del funcionariado
(76,88%). Al contrario que en hombres, cuya pre-
sencia es mas predominante en las categorias 1y
2 del Personal laboral (61,11% y 64,71% respectiva-
mente) y A1 del funcionario (53,57%).

Del total de PTGAS, 14 personas tienen reconocido
algun porcentaje de discapacidad (4 de ellas ma-
yor del 65%), lo que supone un 1,64%.

Figura 35. Porcentaje de PTGAS con discapacidad respecto al total de PTGAS en cada categoria profesional

Figura 36. Retribuciones anuales del PTGAS por rangos
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Aunque la mitad (7 personas) pertenecen a cate-
gorias profesionales de Personal laboral y la otra
mitad a Personal funcionario, su representacion es
distinta en cada caso. Mientras que en el Personal
laboral las personas con discapacidad representan
un 1,79%, entre el funcionariado suponen un 1,50%
del total.

A nivel econdmico, el promedio de retribuciones
anuales del PTGAS es de 32.174,65 euros, aunque
igual que en colectivos previos, también difiere en
funcion de la categoria profesional y el sexo.

En términos globales, la mayoria se situa en franjas
de retribuciones anuales iguales o proximas al pro-
medio (325 personas reciben entre 30.000 y 40.000
euros anuales, un 37,97%) y son pocas las personas
que se situan en extremos, tanto inferiores (entre 0
y 10.000 euros) como superiores (mas de 50.000
euros anuales).

Por categorias profesionales, del mismo modo que
en colectivos previos de PDl y PI, se aprecia la ten-
dencia de aumento en las retribuciones a medida

que asciende la categoria profesional. Asi, las retri-
buciones superiores a 60.000 euros solo se situan
en las categorias de A1y A2 del Personal funciona-
rio y laboral 1, mientras que las personas que reci-
ben retribuciones anuales inferiores a 10.000 euros
son mas numerosas en la categoria C2 de funcio-
nariado y laboral 4. Ademas, en ambas categorias
no hay ninguna persona que supere los 40.000 eu-
ros anuales.

Por ultimo, el analisis comprado en funcion del
sexo a igual categoria profesional nuevamente
ilustra distancias entre mujeres y hombres, aunque
en su mayoria menores que las apreciadas en el
colectivo de PDI. De manera general, en 6 de las 8
categorias profesionales del PTGAS las mujeres re-
ciben unas retribuciones anuales menores que los
hombres (mas de 3.000 euros menos anuales de
promedio). Distancia que es mayor en el caso del
personal funcionario que en el laboral. No obstan-
te, en las categorias de funcionariado A1y de labo-
ral 1, las retribuciones superiores son las recibidas
por mujeres (proximas a 300 euros superiores en el
primer caso y mas de 1.500 euros en el segundo).
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Figura 37. Porcentaje de PTGAS en funcion de rangos de retribuciones anuales en cada categoria profesional

Tabla 7. Promedio de retribuciones anuales del PTGAS segun sexo en cada categoria profesional

CATEGORIA PROMEDIO HOMBRE PROMEDIO MUJER PROMEDIO GENERAL
Funcionariado 36.877.34 € 3258273 € 33.06512 €
Al 56.589,67 € 56.874,62 € 56.721,06 €
A2 4748193 € 4729851 € 4737516 €
C1 3582952 € 35.024,40 € 3530293 €
C2 2465519 € 24.294,95 € 24.378,23 €
Personal Laboral 31.863,30 € 2813057 € 30.035,26 €
1 47.886,00 € 49.44271 € 48.491.30 €
2 3940985 € 36.103.83 € 3827478 €
3 3190978 € 3113497 € 31556,50 €
4 23.260,34 € 20.067,60 € 21.863,20 €
Total general 34.018,38 € 30.905,49 € 32.174,65 €
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CAPITULO 5.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
DE LAS POLITICAS INCLUSIVAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA (UCODInclusion)

En este capitulo se presenta el analisis de los da-
tos recopilados a través de entrevistas, grupos fo-
cales, analisis documental y de paginas web de la
Universidad de Cordoba, relativos a sus politicas
inclusivas. La informacion se presenta estructura-
da de acuerdo con el instrumento UCODInclusion
elaborado, siguiendo la propuesta de ANECA (Nys-
sen, 2023), el informe Eurydice (2023) y los ODS, tal
como se explicod en el capitulo 3.

Los resultados se organizan con relacion a 4
bloques:

Bloque A. Organizacion y Gobernanza.

Bloque B. Uso de la informacién y procesos de
revision para la mejora continua de las actuacio-
nes de la Universidad

Bloque C. Estudiantado

Bloque D-1. Personal Técnico, de Gestion y de
Administracion y Servicios (PTGAS)

Bloque D-2. Personal Docente e Investigador
(PDI)

BLOQUE A. ORGANIZACION Y
GOBERNANZA

Para diagnosticar la organizacién y gobernanza en
la UCO en materia de inclusion, la informacion se
ha organizado en dos ambitos: organizacion e in-
tegracion sistematica de las actuaciones de éxito,
donde se hace referencia a las politicas que, de
forma directa o indirecta, se relacionan con asun-
tos la inclusion; integracion de la perspectiva in-
clusiva y de diseno para todas las personas en los
contenidos de los distintos planes de estudios y
actividades formativas, ambito que pretende dar
cuenta de la existencia de una perspectiva inte-
gralde la inclusion en la institucion. A su vez, cada
ambito se estructura en sus correspondientes ti-
pos de actuacion que concretan mas la informa-
cion aportada.

Ambito 1. Organizacién e integracion
sistematicas de las actuaciones de éxito

El primero de los ambitos que se aborda, relativo
a organizacion y gobernanza, se estructura en un
total de cinco tipos de actuacion, estas son: estra-
tegia, gobernanza y liderazgo; organizacién e in-
tegracion de las actuaciones para la inclusion de
personas en situacion de vulnerabilidad o infra-
rrepresentados en la normativa de la Universidad;
integracion de las actuaciones en la institucion;
consolidacion de los Servicios de Atencion a la Di-
versidad e; integracion de la perspectiva inclusiva
en los planes y procedimientos disenados en la
Universidad.

< 8 [~
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Tipo de actuacién. 1.1. Estrategia,
gobernanzay liderazgo en la Universidad
(contribuye a la meta 5.1. del ODS 5)

Se presenta la informacion en relacion con los cua-
tro indicadores del instrumento: existencia o no un
Plan Integral de Inclusion; reconocimiento de las
actuaciones de inclusion en los Estatutos y en el
Plan Estratégico; perspectiva que proyectan dichas
actuaciones; y existencia de medidas para garanti-
zar la representacion de las personas en situacion
de vulnerabilidad en los Organos de Gobierno.

Al respecto, podemos afirmar que en el curso
2022-23, la UCO no cuenta con un Plan Integral de
Inclusion. Existe intencion y voluntad politica por su
elaboracion, evidencia de dicho interés es la ela-
boracién de este primer diagnostico de inclusion
encargado por el Vicerrectorado de Igualdad, In-
clusion y Compromiso Social.

Para conocer la existencia de politicas y acciones
en materia de inclusién en la UCO, la primera re-
ferencia que tomamos es el Decreto 212/2017, de
26 de diciembre por el que se aprueba la modifica-
cion de EUCO (BOJANnum. 4 de 5 de enero de 2018),
aprobado por Decreto 280/2003, de 7 de octubre,
de la Consejeria de Economia y Conocimiento. En
este documento no hay un capitulo concreto refe-
rido a diversidad o inclusion de la comunidad uni-
versitaria. Sin embargo, el titulo “g. Pacto ético de
la Universidad de Cordoba" senala: “La Universidad
de Cordoba desarrollara sus funciones de acuerdo
con los principios de integridad, responsabilidad,
veracidad, equidad, solidaridad, justicia e igualdad
de oportunidades”. También hace mencion depen-
diendo de si es estudiantado, PDI, Pl o PTGAS. En
referencia a los Derechos del alumnado se indica:
‘Tiene derecho a estudiar y a la igualdad de opor-
tunidades y no ser discriminados por circunstan-
cias personales o socio-econdmicas, incluidas la
discapacidad, en el acceso a la Universidad, ingre-
so en los centros, permanencia en la Universidad y
ejercicio de sus derechos academicos”. Atendien-
do a dicha referencia se asume como situacion de

discriminacion dos condiciones de las 6 a las que
se presta atencion en este informe: condicion so-
cio-economica y discapacidad. En relacion con sus
trabajadores, funcionariado y personal laboral, el
acceso y promocion se vuelve a centrar la atencion
en la condicion de discapacidad: “la Universidad de
Cordoba reservara un cupo de plazas para perso-
nas con discapacidad”y “La Universidad de Cordo-
ba fomentara la integracion laboral de las personas
con discapacidad fisica, psiquica o sensorial. A es-
tos efectos, podra establecer cupos para distintas
discapacidades en las reservas de empleo que se
efectuen de acuerdo con la legislacion vigente y
atendiendo a las funciones atribuidas a las distin-
tas plazas. También adoptara las medidas nece-
sarias tanto en la adaptacion de tiempos y medios
en los procesos selectivos como en la adecuacion
del puesto de trabajo a las especificidades de las
personas con necesidades especiales”. Por tanto,
podemos concluir que la condicion de discapaci-
dad recibe una atencion priorizada sobre el resto,
centrada sobre todo en el acceso y menos como
acompanamiento, tal como se expresa en los Esta-
tutos de la Universidad.

De manera mas reciente, el equipo de gobierno
que toma posesion en julio de 2022 adopta un
Compromiso ético en el senalan que mas alla del
cumplimiento de la ley, como gjercicio de ejempla-
ridad y servicio publico, se obligan a “4. Respetar y
proteger la pluralidad politica, ideoldgica, cultural,
social, de género y de origen de toda la comuni-
dad universitaria, en particular, y de la sociedad, en
general”

Tomando como referencia el lll Plan Estratégico de
la Universidad de Cordoba (PEUCO) 2021/2024 pu-
blicado el 30/04/2021 (anteriores planes han sido
I-PE, 2006-2015 y lI-PE 2016-2020) destacan las si-
guientes alusiones a inclusion:

La Universidad de Coérdoba, como universidad publi-
ca, tiene como MISION la docencia, la investigacion y
la transferencia del conocimiento, con el objeto fun-
damental de contribuir a la mejora y transformacion
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de la Sociedad a traves del desarrollo economico,
culturaly social del territorio en que se ubica, con vo-
cacion de internacionalizacion y comprometida con
la transparencia en la gestion, la mejora continua de
la calidad, la innovacion, la cooperacion solidaria, la
igualdad, la sostenibilidad y el respeto al medio am-
biente. (PEUCO 2021, 3)

Para la realizacion del Il Plan se tuvieron en cuenta
los ODS vy a representantes de todos los miembros
de la comunidad universitaria. Y se hace alusion
a los valores que representa, entre ellos: calidad,
innovaciéon, compromiso, igualdad y solidaridad y
responsabilidad social.

ELIII PEUCO se organiza en relacion con siete gru-
pos de trabajo: (1) Docencia y Oferta académica; (2)
Recursos Humanos; (3) Investigacion y Transferen-
cia; (4) Movilidad Internacional; (5) Proyeccion Social
(coordinado por Vicerrectora de Politicas Inclusivas
y Vida Universitaria en ese momento, Dna. Rosario
Mérida Serrano); (6) Transformacion Digital y Disefo
Organizativo; (7) Infraestructuras y Habitabilidad. En
cada uno de estos ejes se hace alusion a aspectos
vinculados a la inclusion, de forma mas detallada:

+ Eje 3. Investigacion y Transferencia: “Promover la
igualdad de género tanto en el sujeto de la in-
vestigacion como en la promocién equitativa de
los investigadores” Dentro de la propuesta; Esta-
blecer una politica de Investigacion e Innovacion
Responsable (RRI).

» Eje 5. Proyeccion Social: “Fomentar el compromi-
so universitario con la igualdad de género”; "Fo-
mentar la igualdad en la proporcidn de mujeres
y hombres en las catedras de universidad”; "Apli-
car el protocolo contra el Acoso Sexual y Razon
de Sexo"; "
rio con la igualdad de género”; *
je inclusivo e imagenes no sexistas”; *
el compromiso universitario con el respeto a la
diversidad y con la inclusion de personas con
diferentes capacidades”; ‘Fomentar el deporte
como herramienta para la igualdad, la inclusion

y la solidaridad”

Fomentar el compromiso universita-
Utilizar lengua-
Fomentar

* Eje 7 Infraestructuras y Habitabilidad: “Mejorar
las condiciones de seguridad, salud y bienes-
tar de la comunidad universitaria, con especial
atencion a los riesgos de origen psicosocial y a
la promocion de la salud”

Podemos afirmar, por tanto, que la igualdad entre
hombres y mujeres y la discapacidad son las con-
diciones que mas se identifican en el Plan Estraté-
gico vigente en la UCO.

Por ello, teniendo como referencia estos documen-
tos, en la UCO la perspectiva de las actuaciones
inclusivas se organiza segun colectivos especificos
y estan orientadas fundamentalmente al colectivo
de estudiantes frente a las actuaciones dirigidos a
PDI, Pl y PTGAS (en estos casos, sobre todo, con
medidas orientadas a promover el acceso a la ca-
rrera profesional de personas con discapacidad).
En las entrevistas realizadas a responsables de dis-
tintas politicas que no son especificas de inclusion,
la perspectiva que se manifiesta como prioritaria
es reactiva, es decir, esperar a conocer la demanda
que existe por parte de la comunidad universitaria
para planificar actuaciones o modificar la norma:
“Yo creo que hay una intencion de ir mejorando y
de ir atendiendo a todos los colectivos vulnerables,
pero, lo mismo te digo, a demanda” (Responsable).
No obstante, las personas que lideran los servicios
vinculados a igualdad, inclusion y compromiso so-
cial se muestran criticas con la perspectiva reactiva
por no considerarla suficiente: “en teoria el Servicio
esta abierto a la diversidad, pero el Servicio esta
planteado muy reactivo a la demanda que tiene en
el90% de los casos es discapacidad” (Responsable).

Por tanto, identificamos la existencia de dos po-
sicionamientos distintos sobre la perspectiva que
deben tener las politicas inclusivas en la Universi-
dad: quienes no lideran ambitos de actuacion vin-
culados con inclusion de forma directa, explican
que el enfoque que existe, y asi lo justifican, debe
ser reactivo y a demanda; y quienes son respon-
sables de servicios y de ambitos directamente re-
lacionados con colectivos en condiciones de des-
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igualdad, muestran su deseo e interés para que el
enfoque de intervencion por parte de la institucion
sea proactivo y tendente a la transversalidad. Sobre
este segundo posicionamiento, de quienes lideran
las politicas de inclusion, se numeran acciones
con voluntad hacia el cambio precisamente en ese
sentido, “estamos en un momento de cambio inci-
piente" que se identifica por la entrada de un nuevo
equipo de gobierno en la institucion (mayo-2022).
Algunos de los elementos que se senalan son los
siguientes:

« Cambio de denominacion del Servicio: de Uni-
dad de Educacion Inclusiva a Area de Inclusion.

+ Cambio de enfoque mas amplio y no exclusi-
vamente centrado en la atencion por condicion
de discapacidad sino a otras condiciones. Las
acciones no solo se dirigen a estudiantes, sino
tambien a PDI, Ply PTGAS.

« Creacion de la Comision de Inclusion en Consejo
de Gobierno (13-02-2023). Comision creada por
primera vez en la UCO con el objetivo de impul-
sar politicas de inclusion para diferentes colecti-
VoS universitarios, asi como el disenoy propuesta
a Consejo de Gobierno de acciones, actividades,
proyectos e iniciativas que garanticen la inclu-
sion y accesibilidad en el ambito universitario.

+ Solicitud por parte del Vicerrectorado de Igual-
dad, Inclusion y Compromiso Social de una voca-
lia a los Consejos de Estudiantes para la difusion
de actuaciones y servir de enlace en cuestiones
de convivencia con el sector estudiantil.

Es de interés la referencia que hace una de las res-
ponsables de las politicas de inclusion que ha sido
entrevistada para este diagndstico con respec-
to a la perspectiva de las actuaciones inclusivas
en el momento concreto en el que se encuentra
la UCO: “Estamos en un momento de pensar todo
esto: definir momentos, las fuentes de informacion,
agentes implicados y los instrumentos a utilizar”
(Responsable).

En las distintas entrevistas que se han realizado
a responsables de la UCO se reconoce el interés
por establecer medidas mas interseccionales y se
pone de manifiesto el esfuerzo por la coordinacion
y el trabajo colaborativo entre distintos vicerrec-
torados, aunque para el impulso de acciones de
inclusion sea el Vicerrectorado de Igualdad, Inclu-
sion y Compromiso Social. Y al respecto se matiza
‘La recepcion (por parte del resto de vicerrecto-
rados) es buena hasta que no le toquen cambios
muy grandes (.). Los cambios grandes es dificil,
cosas que conlleven mas esfuerzo. Hay que estar
muy encima” (Responsable).

En la Universidad, la existencia de politicas que
garanticen la representacion de personas en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas en
los Organos de Gobierno se centra sobre todo en
materia de Igualdad entre hombres y mujeres. Se
recoge tanto en EUCO (articulo 48 que regula la
presencia equilibrada entre hombres y mujeres en
las comisiones de seleccion para acceder a los co-
lectivos de PDI 'y PAS); el Reglamento Organico de
Consegjo de Gobierno de la UCO (articulo 32, punto
2 “se procurara, en la medida de lo posible, respe-
tar el principio de representacion equilibrada entre
hombres y mujeres”); en el lll PEUCO (eje 5, fomen-
to de la participacion de mujeres y hombres en
Organos colegiados y unipersonales); en Il Plan de
Igualdad de la de la UCO (gje 4 “gobierno, gestion
y representacion”); en Reglamento de concurso de
acceso a Cuerpos Docentes Universitarios, promo-
ciones internas y provision de plazas docentes va-
cantes en la UCO (articulo 3 sobre la composicion
equilibrada de las Comisiones de Evaluacion); en el
Reglamento Electoral de la UCO (articulo 35 que
hace referencia a la presencia equilibrada de muje-
res y hombres en érganos colegiados).

No existen medidas para otras condiciones de in-
frarrepresentacion para garantizar la representa-
cion en los Organos de Gobierno o en puestos de
responsabilidad de la Universidad (asunto aborda-
do en el bloque C de Estudiantado y en concreto en
el tipo de actuacion 4.1). A pesar de ello, en las en-
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trevistas realizadas a responsables del gobierno de
la UCO se reconoce que ciertos colectivos de es-
tudiantes pueden tener mas dificultades que otros
para participar en los érganos de representacion:

Digamos que la institucion, la Universidad o la insti-
tucion en general tiene que mirar mas por eso, pero
es que sinceramente lo tiene muy dificil para estar
también ahi. si ya un alumno normal dice “qué lio
meterme ahora... Un alumno que tiene que traba-
jar, que tiene que.. aunque existe la posibilidad de
matricula parcial pues lo tiene complicado. Yo lo veo
complicado, sin tener datos, eh? (Responsable)

Tabla 8. Fortalezas y Debilidades sobre Estrategia,
gobernanza y liderazgo en la Universidad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Interés por elaboracion de un
Plan de Inclusion integral.

Se reconoce estar en un
momento de cambio que
conlleve trabajar de forma
transversal entre todos los
vicerrectorados en materia
de inclusion.

Creacion de la Comision
de Inclusion de Consejo de
Gobierno.

Se considera la necesidad de
que la institucion disponga
de medidas o actuaciones
cuando sea necesario para
satisfacer las necesidades
de individuos, al menos de
forma reactiva.

Ausencia de un Plan integral
de Inclusion

Actuaciones centradas
fundamentalmente en

dos condiciones de
vulnerabilidad: discapacidad
y sexo (concretamente
igualdad entre hombres y
mujeres).

Ausencia de actuaciones
para fomentar la pluralidad
de condiciones de quienes
son representantes en los
Organos de Gobierno de la
Universidad.

Tipo de actuacion 1.2. Organizacion e
integracion de las actuaciones para la
inclusion de personas en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentados en la
normativa de la Universidad (contribuye a
las metas 5.1, 5.2, 5.4, 10.3, 16.1, 16.3 de los
ODS 5,10 Y 16).

Se hace referencia a la normativa especifica sobre
inclusion y a la normativa que no es especifica so-
bre inclusion, pero en la que se contemplan medi-
das para favorecerla.

Al respecto, la norma y las politicas especificas de
inclusion en la UCO se organizan desde el Vicerrec-
torado de Igualdad, Inclusién y Compromiso Social.
Este Vicerrectorado incluye 3 servicios especificos:

+ Unidad de Igualdad.

- Area de Inclusion. Anteriormente denominada
Unidad de Educacion Inclusiva que, junto a la
UNAP, constituian el Servicio de Atencion a la Di-
versidad regulado en el Reglamento de creacion
y regulacion del Servicio de Atencion a la Diver-
sidad (SAD) de la UCO.

- Area de Cooperacion y Solidaridad (ACyS).

Es de interés referirnos también a las Catedras cu-
yas actividades académicas y culturales contribu-
yen a la reflexion, difusion y divulgacion del cono-
cimiento. Senalamos aquellas que por su particular
mision estan relacionadas con la inclusion y el ob-
jeto de este diagnostico:

- Catedra de Estudios de las Mujeres Leonor de
Guzman.

+ Cétedra de Desarrollo Sostenible y Solidaridad.
Ciudad de

- Catedra, Cordoba Encuentro

Intercultural.

- Catedra Unesco de Resolucion de Conflictos.
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Sobre la normativa especifica de inclusion, en pri-
mer lugar, cabe destacar el Acuerdo de Consejo
de Gobierno, en sesion ordinaria de 23 de febre-
ro de 2023, por el que se aprueba el Reglamento
5/2023 de Convivencia Universitaria de la UCO.
Este documento se considera fundamental, pues
es donde quedan sentadas las bases para garan-
tizar los derechos y libertades de las personas en
la institucion, regulandose el derecho a la no dis-
criminacién por distintos motivos y situaciones.
Asi, se contempla en el articulo 4: “1. () prevenir y
poder dar respuesta a las situaciones de violencia,
de discriminacion o de acoso sexual, por razéon de
sexo, orientacion sexual, identidad o expresion de
género, caracteristicas sexuales, origen nacional,
pertenencia a grupo étnico, discapacidad, edad,
estado de salud, clase social, religion o conviccio-
nes, lengua o cualquier otra condicion o circuns-
tancia personal o social que se puedan producir
en su comunidad universitaria”. Establecimiento de
Faltas y Sanciones Capitulo |, articulo 8 apartado “d)
Discriminar por razén de sexo, orientacion sexual,
identidad de género, origen nacional, pertenencia
a grupo étnico, edad, clase social, discapacidad,
estado de salud, religion o creencias, o por cual-
quier otra causa personal o social" Articulo 6. Pun-
to 2, “b) Medidas de prevencion primaria como la
sensibilizacion, la conciliacion y la formacion, para
fomentar el reconocimiento y respeto a la diversi-
dad y la equidad, actuando sobre contextos, cir-
cunstancias y factores de riesgo para evitar que se
produzcan situaciones de violencia, discriminacion
0 acoso en el ambito universitario” Segun las en-
trevistas mantenidas durante la realizacion de este
diagnostico, la redaccion de dicho reglamento ha
sido fruto del trabajo coordinado entre el Vicerrec-
torado de Igualdad, el de Estudiantes y el de Salud.

Ademas, figuran como normativa especifica los do-
cumentos que a continuacion se detallan. Se pre-
sentan organizados segun distintas condiciones de
infrarrepresentacion o vulnerabilidad:

En materia de igualdad, la documentacion de re-
ferencia es:

« Il Plan de Igualdad de la UCO Publicado el
04/12/2018. "Este Plan tiene como objetivo ge-
neral la promocion, el fortalecimiento y la im-
plantacion de politicas de igualdad de género
en la UCO, para garantizar la igualdad real entre
mujeres y hombres”. Durante el curso 2022/2023
se ha realizado la evaluacion del Il Plan (sin pu-
blicar) y se ha iniciado la elaboracion del lll Plan
de Igualdad.

+ Protocolo para la prevencion y proteccion frente
al acoso sexual y por razon de sexo en la UCO.
Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion or-
dinaria de 18 de diciembre de 2020, por el que
se aprueba la modificacion de los articulos 5.2 y
6.1. del Protocolo para la prevencion y proteccion
frente al acoso sexual y por razon de sexo en la
UCO, aprobado en Consejo de Gobierno de 21 de
marzo de 2013 y modificado el 5 de febrero de
2015 (BOUCO num. 2015/00029). Este protoco-
lo tiene como objetivo: “establecer dos tipos de
medidas. Por una parte, las de caracter preventi-
vo, es decir, las dirigidas a la formacion, la infor-
macion y la sensibilizacion de la comunidad uni-
versitaria. Por otra, las destinadas a resolver las
reclamaciones y denuncias presentadas por las
personas de dicha comunidad que hayan podi-
do ser objeto de acoso sexual, por razon de sexo
o de orientacion sexual”. Esta destinado a todos
los miembros de la comunidad universitaria (dm-
bito de aplicacion PDI, Pl, PTGAS y estudiantes).

+ Plan Concilia. Acuerdo de Consejo de Gobierno,
en sesidon ordinaria de 23 de mayo de 2017, por
el que se corrigen los errores detectados en el
| Plan Concilia de la UCO, aprobado en Consejo
de gobierno de 28 de abril. Tiene como objetivo
describir los derechos reconocidos por las nor-
mas legales y convencionales aplicable en ma-
teria de conciliacion personal, familiar y laboral.
Detalla flexibilidad horaria y reduccion de jorna-
da, permisos retribuidos y licencia, excedencia,
movilidad geografica, carrera profesional y me-
dida de accion social.
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* Reglamento 29/2019, de Consejo de Gobierno,

de 31 de octubre de 2019, por el que se aprue-
ba el Procedimiento para el cambio de nombre
de las personas transexuales, transgénero e in-
tersexuales en la UCO. Este Reglamento tiene
como objetivo: “regular el procedimiento admi-
nistrativo para garantizar el derecho de las per-
sonas transexuales, transgénero e intersexuales
a ser identificadas en las actuaciones, procedi-
mientos y documentos administrativos internos
de la UCO con el nombre correspondiente al ge-
nero con el que se identifican (nombre de uso
comun), cuando este no coincida con el legal-
mente asignado (nombre legal)’. Esta enfocado
hacia toda la comunidad universitaria.

Reglamento 6/2020 para regular la hominacién
institucional de espacios, premios y concursos
en la UCO. Reglamento con el objeto de “esta-
blecer las reglas y el procedimiento por el cual
se nominaran con nombres de personas fisicas
los espacios, que se incluyen en los diferentes
campus, los premios y los concursos que forman
parte de la Universidad de Cordoba’”

Reglamento Organico de Consejo de Gobierno
de la UCO, por el que se regula la organizacion
y funcionamiento del Consejo de Gobierno y sus
comisiones delegadas: “se procurara, en la me-
dida de lo posible, respetar el principio de repre-
sentacion equilibrada entre hombres y mujeres”.

En materia de discapacidad, las actuaciones y
programas se desarrollan a través del Area de
Inclusién. Es resenable senalar la exencion o de-
duccion de matricula dispuesta para estudian-
tado con discapacidad y victima de terrorismo o
de violencia de género. En el caso de PDI existe
un procedimiento especifico para el acceso de
reciente publicacion:;

Procedimiento de reserva de plazas para per-
sonas con discapacidad en convocatorias de
plazas de profesorado contratado Publicado el
04/10/2022. Acuerdo de Consejo de Gobierno,

en sesion ordinaria de 29 de septiembre de 2022.
Se lleva a cabo un procedimiento de reserva
de plazas en las contrataciones de profesora-
do para personas con discapacidad acreditada
igual o superior a 33%. Se establece un cupo de-
terminado, si un area/departamento oferta di-
cha plaza para PDI con discapacidad, se otorga
directamente; sino se elige por sorteo entre las
areas de conocimiento que se recojan en la ofer-
ta publica. EL numero de plazas ofrecidas a PDI
con discapacidad depende del numero total de
plazas ofertadas en esa convocatoria. Aquellas
que queden desiertas pasan al turno libre.

Atendiendo a la condicion socio-econdmica,
no existe un servicio especifico que centralice
toda la oferta de becas para estudiantes, sino
que desde distintos vicerrectorados se realizan
convocatorias sobre todo vinculados al acce-
so, bien de la universidad o estudios concretos
(master, programas en otros paises, doctorado,
por ejemplo). En concreto, los y las estudiantes
en la UCO tienen acceso a la oferta de becas
dispuestas a nivel nacional, y la convocatoria de
becas ofertadas por Fundaciones (véase Becas
solidarias UCO-Santander) cuyo objeto se dirige
a la compensacion de renta de los estudiantes,
reconociendo su mérito académico. Son espe-
cificas en la UCO en dicha materia, ademas, y la
Convocatoria de ayudas para el estudiantado en
riesgo de exclusion social (cuyo objeto es sufra-
gar los gastos de matricula y en funcion de las
circunstancias socioeconomicas alojamiento y
manutencion y/o una cuantia econdémica para
gastos de alojamiento, manutencion y trans-
porte). Otras becas especificas para estudian-
tes procedentes de Iberoamérica para Master y
Doctorado se detallan en el bloque C Estudian-
tado (tipo de actuacion 2.1). Es conocido el pro-
grama de acompanamiento para fomentar la vo-
cacion universitaria en alumnado perteneciente
al barrio de Palmeras (Cordoba), con las cifras
mas altas de desempleo y bajo nivel educativo
de la ciudad, cuya reglamentacion se recoge en
los siguientes documentos:
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« Convenio especifico de colaboracion para la rea-
lizacidn de un proyecto de responsabilidad so-
cial entre la UCO y la asociacion vecinal Union y
Esperanza de Las Palmeras (26 de abril de 2018;
02 de septiembre de 2021).

Reglamento 22/2019 por el que se aprueban
las Bases Reguladoras del Proyecto Las Palme-
ras de la UCO. En este reglamento se regula: el
‘Objeto de las becas: 1. Constituyen el objeto de
la regulacién prevista en estas Bases las becas
que se financien con cargo al presupuesto del
Vicerrectorado de Politicas Inclusivas y Vida Uni-
versitaria y vayan destinadas a cubrir las necesi-
dades basicas de familias de la barriada de Las
Palmeras, con el objetivo de facilitar el acceso
de alguno de sus miembros a titulaciones oficia-
les de Grado impartidas por la Universidad de
Cérdoba. *

Esta reglamentacion para el curso 2022-23 se ha
concretado en las siguientes convocatorias:

Durante el curso 2022-23 la solicitud para las fami-
lias del barrio las Palmeras y del estudiantado uni-
versitario para gjercer voluntariado se ha publicado
en las siguientes convocatorias:

+ Convocatoria 2022 de Ayudas para favorecer la
incorporaciéon y promocién académica del alum-
nado del Barrio de las Palmeras en la UCO.

Convocatoria 2022 de Voluntariado universitario
de acompanamiento a alumnado del Barrio de
las Palmeras para cursar titulaciones oficiales de
Grado en la UCO.

La condicion de origen extranjero queda recogida
en el Reglamento 12/2019, de Consejo de Gobier-
no de 26 de marzo, por el que se aprueban las Ba-
ses Reguladoras del Programa UCO-lberoamérica
de la Universidad de Cordoba, cuyo objetivo es la
convocatoria de ayudas en competencia compe-
titiva para la realizacion de estudios oficiales de
Grado en la UCO. Y las “Becas para la captacion
de talento extranjero en colaboracion con Muje-
res por Africa’. Ademas, las becas de la fundacién
Carolina o las becas convocadas por la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP),
en ambos casos para Iberoamérica. Mas reciente
ha sido la publicacion de ayudas de alojamiento
en residencias universitarias y manutencion para
personas refugiadas procedentes del conflicto en
Ucrania (Reglamento 22/2023 de Consejo de Go-
bierno, en sesion ordinaria de 24 de mayo de 2023,
por el que se aprueban las Bases Reguladoras de
las Ayudas).

La tabla 9 resume la estructura organizativa, pla-
nes, programas y ejemplos de actuaciones para
las distintas condiciones de infrarrepresentacion o
vulnerabilidad. Como se observa en dicha tablay la
informacion aqui aportada, el peso mayor de nor-
mativa en materia de inclusion especifica es para la
condicion de igualdad, condicion socio-econdmica
y discapacidad, mostrandose menor o inexistente
en asuntos como edad, etnia y origen extranjero.
Los colectivos a los que se dirigen en mayor medi-
da dichas actuaciones son estudiantes frente a PDI,
Pl o PTGAS.
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Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

Ademas de esta normativa especifica, la UCO cuen-
ta con normativa y reglamentos en los ambitos de
personal, docencia, investigacion, plurilinguismo o
innovacion que incluyen articulado o medidas para
favorecer la inclusion en la institucion. Dependien-
do de la normativa se proponen actuaciones dife-
renciadas para PDI, PI, PTGAS, estudiantado o toda
la comunidad universitaria.

Son de referencia para el caso de PTGAS:

* Reglamento de Ingreso, Provisidon de Puestos
de Trabajo y Promocion Profesional del PTGAD
de la UCO publicada su modificacion en BOUCO
de 3 de mayo de 2023. En el articulo Principios
rectores, se recoge lo dispuesto en el articulo 55
del Texto refundido de la Ley del Estatuto Basi-
co del Empleado Publico (TRLEBEP). Oferta de
Empleo, se reserva un numero de plazas para
personas con discapacidad, en los términos de-
finidos en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de
29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las
personas con discapacidad y de su inclusion so-
cial, asi como en el Real Decreto 2271/2004, de 3
diciembre, por el que se regula el acceso al em-
pleo publico y la provision de puestos de trabajo
de las personas con discapacidad, y en la Ley
4/2017, de 25 de septiembre, de los Derechos y
la Atencién a las Personas con Discapacidad en
Andalucia.

» El Reglamento 17/2023 sobre Jornadas de Tra-
bajo, Horario, Vacaciones, Permisos y Licencias
del PTGAS de la UCO que cuenta con medidas
en materia de igualdad y conciliacion, edad (con
reduccion extraordinaria de la jornada de trabajo
y para discapacidad).

Para el caso de PDly PI:
El Reglamento de Accion Social de la UCO con-

templa medidas que favorecen tanto la igualdad
como de apoyo a personas con discapacidad.

En concreto y vinculado a los objetivos de este
diagnostico son de referencia:

Complemento de Incapacidad Temporal (articu-
lo 12)

Complemento de Relevo en jubilaciones parcia-
les (articulo 13)

Discapacidades, enfermedades cronicas y/o ge-
riatricas (articulo 22)

Ayudas por natalidad y adopcion legal (articulo
25)

Las medidas de Accion Social de la UCO son un
instrumento distributivo de recursos econdmi-
COS cuyo objeto es: “‘mejorar sus (de los/as em-
pleados/as y sus familias) condiciones educati-
vas, culturales, sociales y, en general, promover
su bienestar. Los fondos destinados a Accion
Social tienen la consideracion de compensato-
rios y vocaciéon de universalidad en cuanto a sus
destinatarios, si bien, en su distribucion se apli-
caran criterios de renta de la unidad familiar, a
fin de que alcancen preferentemente a las fami-
lias mas desfavorecidas.” A pesar de su caracter
de universalidad en los y las beneficiarios/as, tal
como se senala en el Reglamento, ciertas ayu-
das directas (préstamos, adquisicion de primera
vivienda, por situaciones extraordinarias e im-
previstas) no pueden ser solicitadas por todos
los empleados/as.

Reglamento 1/2018 de Formacion del Profeso-
rado de la Universidad de Cordoba Acuerdo de
Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de 26
de octubre de 2018, por el que se aprueba el Re-
glamento 1/2018, de Consejo de Gobierno, de
Formacion del Profesorado de la UCO. Esta des-
tinado al PDI, teniendo como objetivo: “mejorar
las competencias profesionales del profesorado
en el nuevo contexto de las actuales titulaciones
oficiales y ambitos de investigacion, docencia e
innovacion”. En relacion con las categorias estu-
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diadas, hace hincapié en la cuestion de género.
En elarticulo 9, objetivos del programa, apartado
d, senala: d) Adquirir estrategias para incorporar
la perspectiva de género en las guias docentes
y ponerlas en practica en el aula. Esta formacion
esta dirigida a profesorado universitario que lle-
ve menos de cinco anos trabajando en este am-
bito y que tengan docencia.

Plan de Innovacion y Buenas practicas docentes.
Incluye la Modalidad 3 Proyectos de Innovacién
que impulsen la igualdad de géneroy la atencion
a la discapacidad en la Docencia Universitaria.

Reglamento 6/2023 de las Bases Reguladoras
de las Ayudas del Plan Propio de Investigacion
Enrique Aguilar Benitez de Lugo de la UCO. Sub-
modalidad 2.5. UCO-Impulsa. "Articulo 1. Objeto.
Impulsar la carrera cientifica de las investiga-
doras de la Universidad de Cérdoba mediante
la financiacion de un proyecto de investigacion
de un ano de duracion en cada una de las cinco
macroareas del conocimiento (Arte y Humani-
dades, Ciencias Sociales, Econdémicas y Juridi-
cas, Ciencias, Ciencias de la Salud e Ingenieria y
Arquitectura).”

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion
ordinaria de 27 de febrero de 2020, por el que
se modifica el Reglamento de Reconocimiento
de las Actividades Docentes, de Investigacion y
de Gestion del Profesorado de la UCO, aproba-
do por Consejo de Gobierno de 24 de septiem-
bre de 2015. Articulo 12. Reducciones por edad.
1.- Profesores con edad comprendida entre 60y
64 anos; 60 horas por curso académico. 2.- Pro-
fesores con 65 anos o mas; 80 horas por curso
academico.

Baremo General de Méritos para concursos de
PDI Contratado en la medida que contempla a
igualdad de méritos, preferencia: para las per-
sonas con reconocimiento de igual o superior a
33% del grado de discapacidad; para la persona

del género que este infrarrepresentado en el co-
lectivo al que se accede.

Para estudiantes:

En relacion con las normas de matricula en la
UCO, curso 2022-2023. La Resolucion Rectoral
de 22 de septiembre de 2022, por la que se es-
tablecen las normas de la matricula del curso
2022-2023 en las titulaciones oficiales de la UCO
indica que “El alumnado con mas de un 33% de
discapacidad esta exento de pagar la matricula
universitaria. Para ello debe adjuntar el certifica-
do de discapacidad”.

Reglamento para la Acreditacion de la Compe-
tencia LingUistica para la obtencion de los titu-
los de Grado. Este Reglamento esta dirigido al
estudiantado con el objetivo de regular la acre-
ditacion linguistica que es requisito para poder
obtener el titulo oficial de Grado. Hace mencion
a estudiantes con discapacidad, donde se indi-
ca que se estudiara individualmente cada caso.
Articulo 4. “Estudiantes con discapacidad. Para
los casos de estudiantes con discapacidad, la
Comision de Politica Linguistica estudiarg, indi-
vidualmente y previa solicitud, la posibilidad de
adaptacion de las pruebas de acreditacion a las
necesidades del estudiante con discapacidad,
pudiendo en su caso eximir total o parcialmente
de la evaluacion de alguna o algunas de las des-
trezas de obligado cumplimiento para la acredi-
taciéon del requisito linguiistico”

Reglamento 24/2019, de Consejo de Gobierno
de 19 de julio de 2019, por el que se regula el
Regimen Académico de los Estudios Oficiales de
Grado de la Universidad de UCO. Esta documen-
tacion menciona a alumnado victima de terroris-
mo o de violencia de género (articulo g92), con
discapacidad (articulo 93) para la deduccion de
precios de matricula; para discapacidad el dere-
cho a recibir tutorias en sitios accesibles y que la
metodologia sea adaptada. Se senala en que el
profesorado debe ser informado y puede pedir
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asesoramiento cuando presente necesidades
especiales (articulo 67). Ademas, se menciona la
existencia de becas socioecondémicas para su-
fragar los gastos de matriculacion del alumnado
que tenga rentas bajas.

El Reglamento 35/2019 de los estudios de Mas-
ter Universitarios (modificado). Publicado el
28/06/2021 Acuerdo de Consejo de Gobierno,
en sesion ordinaria de 28 de junio de 2021, por
el que se modifica el articulo 52 del Reglamen-
to 35/2019 de Consejo de Gobierno, de 19 de
diciembre de 2019, que regula los Estudios de
Master Universitario de la UCO. En el articulo 28
se indica la devolucién de precios publicos por
becas: “Cuando se hayan abonado cantidades
para los que estén exentos por concesién de una
beca o ayuda al estudio, o bien por ser benefi-
ciario de una exencién o subvencién, siempre
que la solicitud se haya efectuado y acreditado
en tiempo y forma" Mientras que el articulo 42
es el unico que hace referencia al alumnado con
discapacidad: "El estudiantado con discapaci-
dad reconocida tiene derecho a que los méto-
dos docentes y de evaluacion se adapten a sus
capacidades’

El Reglamento 57/2020 de los estudios de
Doctorado de la UCO. Publicado el 19/12/2021.
Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion or-
dinaria de 17 de diciembre de 2021, por el que se
modifican los articulos 36, 58, 63 y 71 del Regla-
mento 57/2020 de Consejo de Gobierno, de 27
de noviembre de 2020 (BOUCO n.° 2020/00850,
de 1 de diciembre de 2020), por el que se regulan
los Estudios de Doctorado de la UCO, trata so-
bre diversidad en relacion a la discapacidad del
alumnado en el articulo 35: “Criterios de admision
al Programa de Doctorado”: “Cada Programa de
Doctorado reservara un porcentaje de las plazas
que componen la oferta anual de nuevo ingreso
en el mismo para estudiantes que tengan reco-
nocido un grado de discapacidad igual o supe-
rior al 33 por ciento, o padezcan menoscabo total
del habla o pérdida total de audicion, asi como

para aquellos estudiantes con necesidades edu-
cativas especiales permanentes asociadas a las
condiciones personales de discapacidad que
durante su escolarizacion anterior hayan preci-
sado recursos extraordinarios”. Ademas, “los es-
tudiantes matriculados en tiempo completo, que
acrediten discapacidad, podran optar por plazos
analogos a los establecidos, solicitandolo pre-
viamente a la CAPD".

ademas, otros documentos
acordes a distintas areas de interés en la Univer-
sidad que, a pesar de su relevancia en el funcio-
namiento de la institucion, no contienen referencia
alguna a aspectos relacionados con actuaciones
para la inclusion de personas en situacion de vul-
nerabilidad o infrarrepresentados en la normativa
de la Universidad son los siguientes:

Concierne indicar,

Con relacion alambito de la investigacion, el Regla-
mento del Servicio Central de Apoyo a la Investiga-
cion (SCAI) no hace mencion explicita a la inclusion
ni a las categorias delimitadas. EL SCAI: “constituye
un Servicio fundamental de la politica investigado-
ra de la UCO y, como tal, esta orientado a la satis-
faccion y cumplimiento de los fines propios de la
Universidad de Cordoba y en concreto la creacion,
desarrollo y transmision de la cultura y los conoci-
mientos cientifico-técnicos”.

En cuanto a la docencia se aprecian reglamentos
donde no se tienen presentes actuaciones de in-
clusion. Este es el caso del Reglamento por el que
se regula el Plan de Accion Tutorial de la UCO apo-
ya la insercidon del alumnado a la vida universitaria
a través de la figura del tutor/a; sin embargo, no
senala medidas inclusivas concretas, ni tiene pre-
sente los miembros de la comunidad universitaria
en situacion de vulnerabilidad. Otra figura clave en
la docencia es la del coordinador/a de Titulacion.
En la normativa para la figura de Coordinador/a de
Titulacion tampoco se tiene en cuenta entre sus
funciones para dicha figura actuaciones de inclu-
sion para personas infrarrepresentadas. Otros re-
glamentos relevantes, en relacidn con la docencia
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y el PDl invisibilizan la inclusion y la diversidad pre-
sente en los docentes universitarios. Estos son: el
Reglamento para la solicitud de Personal Docente
e Investigador por necesidades docentes, el Regla-
mento por el por el que se establece el procedi-
miento para cubrir necesidades docentes surgidas
de forma extraordinaria, el Reglamento por el que
se establece el Procedimiento para la distribucién
de la Carga Docente en la UCO y el Reglamento
de la Unidad de Inspeccion y Coordinacion de la
docencia.

La UCO tienen un gran interés por la internaciona-
lizacion y mejora competencial idiomatica; por ello,
son diversos los Planes y Reglamentos destinados
a lograr este objetivo. Sin embargo, los programas
implementados no siempre tienen presente actua-
ciones inclusivas; ello ha quedado reflejado en el
Plan para el Fomento del Plurilingtismo en la UCO
(2023-2026) y en las diferentes convocatorias para
lectorados que se ofertan.

procedimientos (y las actuaciones) internos de la
Universidad y realicen propuestas colaborativas
de la integracion de la optica inclusiva; medidas
que promuevan la cultura inclusiva e igualdad de
oportunidades; medidas para garantizar el acceso
a la docencia y la formacion de toda la comunidad
universitaria; fomento de la innovacion y la investi-
gacién en inclusion; mecanismos de la Universidad
que garanticen el uso de lenguaje, imagen y cultu-
ra respetuosa con las personas en situacion de vul-
nerabilidad o infrarrepresentadas; y, existencia de
una red de coordinacion entre los diferentes servi-
ciosy unidades de la Universidad y sus Servicios de
Atencion a la Diversidad.

En un mayor nivel de concrecion, la UCO cuenta
con mecanismos y agentes proactivos que incen-
tivan las actuaciones de inclusion. Ademas del
propio Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y
Compromiso social ya referenciado anteriormente,
se han creado dos instrumentos que tienen preci-

Tabla 10. Fortalezas y Debilidades sobre Organizacion e integracion de las actuaciones para la inclusion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de una estructura en la organizacion institu-
cional desde el Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social.

Existencia de tres servicios consolidados.

Se cuenta con normativa especifica de relevancia, sobre
todo en materia de igualdad entre hombres y mujeres,
diversidad afectivo sexual y contra el acoso sexual y por
género.

Se incluyen programas especificos en innovacion y en
investigacion.

Procedimiento reglamentado para la reserva de plazas
y acceso para PDI con discapacidad y en la reglamen-
tacion de provision de puestos de trabajo y promocion
profesional del Personal de Administracion y Servicios
de la UCO

Falta de actualizacion en la normativa, en concreto el
caso del Il Plan de Igualdad.

Las actuaciones con relacion a inclusion estan enfoca-
das especialmente en las tematicas de discapacidad,
sexo/genero y condicion socio-econdmica (esta ultima
siempre condicionada a mérito). No existe normativa o
programas para promover la presencia y no vulnerabili-
dad de algunas condiciones especificas como etnia, ori-
gen extranjero o edad en los grados y posgrados.

Invisibilidad de referencias a la inclusion en normativa

universitaria de gran relevancia y transcendencia para la
accion docente, investigadora y de transferencia.

Tipo de actuacion 1.3. Integracion de las
actuaciones en la institucion (contribuye a
la meta 5.1. del ODS 5)

La informacion presentada se organiza en as-
pectos tales como: la existencia de mecanismos
proactivos para incentivar la conexion entre los

-

~

samente como objetivo servir de vinculo entre el
equipo de gobierno, los servicios y la comunidad
universitaria, asi como proponer politicas y velar
por el cumplimiento de la normativa en materia de
inclusion. Estos dos mecanismos son:
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La creacion de la Comision de Inclusion de Con-
sejo de Gobierno. Creada con el objetivo de
impulsar politicas de inclusion para diferentes
colectivos universitarios, asi como el diseno y
propuesta a Consejo de Gobierno de acciones,
actividades, proyectos e iniciativas que garanti-
cen la inclusidon y accesibilidad en el ambito uni-
versitario. Los componentes de esta Comision
son: representante de Consejo Social, represen-
tante de direccion de Departamento, represen-
tante estudiantado, tres miembros con experien-
cia acreditada en estudios de inclusion; Gerencia,
representante de PDI, dos representantes de de-
canato o direcciones de centros, representante
de PTGAS, Vicerrector de Estudiantes y Cultura,
Vicerrectora de Igualdad, Inclusién y Compro-
miso Social, Vicerrector de Personal Docente e
Investigador.

Programa de Apoyo a la Equidad PAE-UCO.
Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion or-
dinaria de 30 de marzo de 2023, por el que se
aprueba el Programa de Apoyo a la Equidad
PAE-UCO. Mas conocido como la Red Equidad,
existente en todos los centros de la Universidad.
Objetivo: “Consolidar la Red de Apoyo constitui-
da por PDI, estudiantado y PAS de cada centro
para dinamizar el trabajo y velar por el cumpli-
mento de las politicas de igualdad e inclusidn
en la UCO y avanzar y profundizar las acciones
promovidas en el marco de la igualdad e inclu-
sion mediante un trabajo proactivo, transversal
y cooperativo entre servicios y centros.” Una de
las responsables de politicas de inclusion en la
Universidad manifestaba que el objetivo de esta
red “no es para rendir cuentas, pero si para hacer
mas cooperativa la informacion y la toma de de-
cisiones” (Responsable).

Los dos mecanismos anteriores son de reciente
creacion, pero desde hace anos se viene trabajan-
do para mejorar el climay generar cultura inclusiva.
De hecho, en las entrevistas realizadas se han iden-
tificado acciones que se interpretan como medidas
no reglamentadas pero que suponen un cambio en

el clima y cultura de la Universidad. En particular,
una de las responsables de la institucion describe
la decision del gobierno de la institucion otorgando
el Reconocimiento a la ONCE en los premios San-
to Tomas de Aquino (2023). Se valora como un hito
importante para la creacion de cultura inclusiva, ya
que, por primera vez, se reconoce en dicho even-
to a una entidad que trabaja por la inclusion de las
personas. Otra actuacion senalada ha sido el cam-
bio en el lenguaje identificativo de los banos en el
edificio de Gobierno de la Universidad (Rectorado).
Se pasa de denominar “Bano de discapacitados” a
“‘Banos para personas con discapacidad”.

El interés por crear cultura inclusiva es intencional.
Para ello, uno de los elementos que se conside-
ra de interés es el trabajo sobre lenguaje inclusivo.
Al respecto se alude a la imposibilidad de revisar
todos los documentos dada la ausencia de recur-
sos humanos para ello: "A veces nos envia alguien
un documento y se revisa. Pero claro, no podemos
ofrecer eso a toda la Universidad o.. por ejemplo
con el BOUCO. Todo lo que se publica alli seria
deseable que pasarse ese filtro, pero no tenemos
gente para revisarlo” (Responsable).

A pesar de los esfuerzos, es reiterado el mensa-
je en las entrevistas realizadas a las responsables
de politicas inclusivas en la Universidad: “a veces
se hacen muchas cosas voluntariamente. Y eso es
algo.. es muy bonito, pero no es prioritario. No hay
recursos, no hay energias, no hay dinero, pero como
quieres que salga adelante pues.. Tiene que ver
por las areas que son y porque es asi, las priorida-
des. Igual también tiene que ver con que son areas
feminizadas.. todo tendra que ver" (Responsable).

Ademas, de los mecanismos anteriores, es impor-
tante referenciar aquellos que garantizan el acce-
so a la Universidad, y por tanto a la formacion, de
personas en situacion de infrarrepresentacion. ELl
primero de ellos, ya se ha senalado anteriormente
y es la exencion o deduccion en el pago de matri-
cula a alumnado con mas de un 33% de discapa-
cidad acreditado segun Resoluciéon Rectoral de 22
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de septiembre de 2022, para estudiantes victimas
de terrorismo y violencia de género por la que se
establecen las normas de la matricula del curso
2022-2023 en las titulaciones oficiales de la UCO.

Con el objetivo de garantizar el acceso a la Univer-
sidad, ademas de todas la politica de becas ya re-
ferida, una de las acciones que también han sido
identificadas en las entrevistas valorandose como
“buena practica’, ha sido la celebracion durante dos
cursos académicos consecutivos (2021-22 y 2022-
23) del curso universitario de capacitacion profesio-
nal en competencias sociolaborales y personales
dirigido a personas con discapacidad intelectual
UCOiIncluye, de 36 ECTS y 100 horas de practicas
laborales. Este curso recibe la financiacion de la
ONCE, esta organizado por el Area de Inclusién y
en las dos ediciones ha sido impartido en la FCEP,
mayoritariamente por profesorado de dicha Facul-
tad. En estos cursos se han formado a 13 personas
con discapacidad intelectual en el curso 2021-22 y
17 durante el curso 2022-23. UCOIncluye es un ins-
trumento de la Universidad al servicio de la forma-
cion de personas con discapacidad intelectual. No
obstante, es importante sefalar que el acceso no
es a estudios de Grado.

En la misma linea que lo senalado en el parrafo
anterior, otro de los instrumentos que favorece el
acceso de la docencia y la formacion a personas
infrarrepresentadas es el Centro intergeneracional
de la UCO. Su oferta se dirige a personas mayores
de 50 anos con el objetivo fomentar su promocion
personaly la mejora de su calidad de vida.

Por tanto, el acceso a formacion -aunque no sea
estrictamente de Grado, Master o Doctorado- en
la Universidad se favorece de forma proactiva para
dos colectivos concretos: discapacidad y edad
(mayores de 50 anos) para cursos que no condu-
cen a la obtencién del Grado.

Las becas de atraccion de talento con los paises
de Iberoamérica, referidas anteriormente y que se
volveran a senalar en el bloque C Estudiantado con

mas detalle, si que se orientan al acceso en Grado,
Master y Doctorado para las condiciones de origen
extranjero y renta.

Las buenas practicas en materia de inclusion en
la UCO son identificadas por las personas respon-
sables de dichas politicas, aunque se matiza: “;La
UCO tiene buenas practicas inclusivas? Por supues-
to, ¢La UCO tiene todas las buenas practicas que
querria o deberia tener? Pues no" (Responsable).

En cuanto al fomento de la investigacion sobre te-
maticas vinculadas a la inclusion se establece des-
de estructuras como la Catedra de Estudios de las
Mujeres Leonor de Guzman. Se trata de “un colecti-
vo integrado por docentes, investigadoras e investi-
gadores, profesionales y otras personas interesadas
en promover y desarrollar los estudios sobre las
mujeres desde una perspectiva interdisciplinar en el
campo de la investigacion cientifica y de la docen-
cia, en interrelacion con los diversos sectores socia-
les y profesionales de Cordoba". Dicha estructura
es prolifica en la celebracion de eventos culturales
sobre igualdad entre hombres y mujeres tanto en el
ambito de la educacion formal, en otras etapas edu-
cativas (actividades dirigidas a estudiantes de insti-
tutos de educacion secundaria (IES)), conferencias
y cursos, eventos para toda la comunidad universi-
taria y convocatorias de premios: Premio Nacional
de Ensayo Leonor de Guzman; al mejor TFGy TFM
que incluyan la perspectiva de género, Premio Maria
Zambrano; convocatoria Coleccion de estudios de
género Simone de Beauvoir; convocatoria de pre-
mios a la innovacion y buenas practicas docentes
de proyectos y materiales educativos en favor de
la igualdad, Premio Maria Moliner. Por su parte, la
Catedra Cérdoba, ciudad de encuentro intercultural
también contribuye en dicho sentido. De hecho, en
su reglamento se establece como objetivo “vincular
conocimiento académico y compromiso social en-
focados hacia el desarrollo e implantacion de politi-
cas publicas de caracter intercultural, que refuerce
el papel de encuentro y respeto entre culturas que
esta ciudad ha representado historicamente como
un paradigma y la relance hacia el futuro como un
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referente mundial de respeto a la diversidad, de-
recho humano inalienable" Desde esta Catedra se
impulsa la convocatoria de premios (edicion Xl en el
curso 2022-23) “Luis Rodriguez” de investigacion en
Interculturalidad. Se premian estudios “relacionados
con la interculturalidad, en defensa de la igualdad y
el reconocimiento de la diversidad". Y, por ultimo, la
Catedra Unesco de Resolucion de Conflictos “forode
formacion e investigacion destinado especialmente
a los ambitos acadéemicos, profesionales y sociales
para el analisis de las situaciones de conflicto”.

También, de forma especifica en materia de in-
vestigacion, es resenable la Submodalidad 2.5.
UCOIMPULSA dentro del programa del Plan Pro-
pio de Investigacion Enrique Aguilar Benitez de
Lugo de la UCO. El objetivo de dicha convocatoria
es "Articulo 1. Objeto. Impulsar la carrera cientifica
de las investigadoras de la Universidad de Cor-
doba mediante la financiacion de un proyecto de
investigacion de un ano de duracion en cada una
de las cinco macroareas del conocimiento (Arte y
Humanidades, Ciencias Sociales, Econdmicas y Ju-
ridicas, Ciencias, Ciencias de la Salud e Ingenieriay
Arquitectura)”

Por su parte, en materia de innovacion docente,
desde el curso 2016-17 el Plan de Innovacién y
Buenas practicas docentes se incluye una moda-

lidad especifica, en concreto la 3 que financia Pro-
yectos de Innovacion que impulsen la igualdad de
géneroy la atencion a la discapacidad en la Docen-
cia Universitaria.

Ademas, el IX Plan Propio Galileo de Innovacion y
Transferencia de la UCO. Acuerdo de Consejo de
Gobierno, en sesion ordinaria de 31 de enero de
2023, por el que se aprueba el IX Plan Propio Ga-
lileo de Innovacion y Transferencia de la UCO. Este
programa tiene por objeto ayudar a transferir el
conocimiento generado en la UCO a través de un
total de 6 modalidades. Una de ellas, en concreto
la Modalidad IV denominada UCO-Social-Innova,
tiene como objetivo “la realizacion de proyectos de
transferenciay aplicacion practica de conocimiento
cuyos resultados tengan un beneficio social. Como
prioridades tematicas de innovacion o compromiso
social se contemplan la reduccion de la pobreza, la
igualdad entre ambos sexos, la promocion de la sa-
lud, la igualdad de oportunidades, mejora del bien-
estar y la justicia social, la creacion de una cultura
de pazy no violencia, el respeto medioambiental, y
el desarrollo sostenible del entorno: puesta en va-
lor del patrimonio artistico y cultural, sostenibilidad
ambiental, energética, paisajistica, agraria y fores-
tal, etc., asi como el desarrollo territorial, por lo que
estos proyectos podran desarrollarse en cualquier
provincia de nuestra Comunidad Autbnoma.'

Tabla 11. Fortalezas y Debilidades sobre la Integracion de las actuaciones en la institucion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de mecanismos proactivos que incentivan actuaciones de inclu-
sion: (1) Comision de Inclusion dependiente de Consejo de Gobierno (exis-
tente por primera vez en la UCO). Esta Comision es plural con representa-
cion de distintos vicerrectorados, Gerencia y Consejo Social lo que puede
facilitar la transversalidad de sus acciones. (2) Red de apoyo a la Equidad. Es
una fortaleza su constitucion mixta de esta red (PTGAS, PDI y estudiantes) y
presente en todos los centros.

Se cuenta con medidas para garantizar el acceso a la formacion para per-
sonas con discapacidad y victimas de violencia de género (exencion o de-
duccion de matricula), discapacidad intelectual (curso UCOIncluye, no para
Grado y para personas mayores de 50 anos (formacion no de Grado).

Se cuenta con instrumentos para impulsar la innovacion y la investigacion
en materia de inclusion (Catedra de estudios de las Mujeres Leonor de Guz-
man, UCOIMPULSA, UCO-Social-Innova, Modalidad 3 Plan de Mejora y Bue-
nas practicas docentes).

Ausencia de medidas proactivas que
fomente o garanticen el acceso a los
estudios de Grado para colectivos in-
frarrepresentados (por ejemplo, estu-
diantes de mayor edad de 30 afios en
estudios de Grado).

Falta de recursos disponibles para
revisar y proponer la documenta-
cion publicada por la Universidad
que cumpla criterios de lenguaje
inclusivo.

Ausencia de evaluacion de los me-
canismos orientados a impulsar la
inclusion en materia de investigacion
€ innovacion.
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Tipo de actuacién 1.4. Consolidacion de
los Servicios de Atencion a la Diversidad
(contribuye a la meta 5.1. del ODS 5)

Eldiagnostico de este tipo de actuacion tiene como
objetivo analizar el establecimiento, por parte de la
Universidad, de mecanismos para garantizar ser-
vicios especificos de Atencion a la Diversidad con
recursos, financiacion, legislacion, programas y ac-
tuaciones especificas, asi como si se difunden sus
actuaciones poniendo en valor su mision.

Al respecto, la UCO tal como se ha referido ante-
riormente, cuenta con tres servicios especificos o
Areas relacionadas con la inclusion: la Unidad de
Igualdad, el Area de Cooperacion y Solidaridad y el
Area de Inclusion. Este ultimo Servicio ha cambiado
su denominacion en el curso 2022-2023, decision
del nuevo equipo de gobierno, de un Servicio crea-
do en el ano 2016 que recibia el nombre “Servicio
de Atencion a la Diversidad (SAD)"y que incluia dos
unidades: Unidad de Educacion Inclusiva (UNED y
la UNAP. Con el cambio de equipo de gobierno, en
2022, la UNAP paso a depender organizativamente
del Vicerrectorado de Salud y Bienestar de la Co-
munidad universitaria y la UNEI (o Area de Inclu-
sidn como se denomina en estos momentos) del
Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compro-
miso Social. En el Reglamento de Creacion y Re-
gulacion del Servicio de Atencién a la Diversidad
(SAD) (Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion
ordinaria de 25 de mayo de 2016) establecio el ob-
jeto, estructura, funciones y beneficiarios: (articulo
4.1) "Son beneficiarios y beneficiarias de la UNEI las
personas de la comunidad universitaria que lo re-
quieran: estudiantes, PDIy PAS. De forma particular,
se promoveran actuaciones dirigidas a los y las es-
tudiantes con el objeto de garantizar sus derechos
en el acceso, permanencia y desarrollo curricular
que asi lo requieran cuando estos estéen afectados
por procesos de discriminacion por razones de:
discapacidad, altas capacidades intelectuales, mi-

gracion, origen étnico-cultural, orientacion sexual y
razones economicas”.

Con relacion al Area de Inclusion y atendiendo al re-
glamento del SAD aun vigente, a propdsito de las
memorias de dicho Servicio y con la informacion re-
copilada en las entrevistas realizadas a responsables
de la Universidad, se evidencia que sus actuaciones
se han centrado en buena medida en responder a
necesidades de estudiantes con discapacidad en la
Universidad “(los servicios que se prestan) orienta-
dos a la discapacidad; asistente personal, transporte
adaptado, adaptaciones..” (Responsable). De hecho,
se manifiesta “en teoria el Servicio esta abierto a
la diversidad, pero el Servicio esta planteado muy
reactivo a la demanda que tiene en el Q0% de los
casos es discapacidad. Luego hay programas espe-
cificos; por ejemplo, el programa Palmeras, pero se
esta interviniendo desde el Vicerrectorado” (.) “tam-
bien la UCO acaba de entrar en una red de diver-
sidad afectivo-sexual y ha entrado en Inclusion, no
en Igualdad. Muchas universidades lo hacen desde
Igualdad” (Responsable).

La financiacion de servicios, programas y actua-
ciones en materia de Inclusion en la UCO no se
circunscribe exclusivamente al Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusién y Compromiso Social, aunque
desde este Vicerrectorado se dirige la mayor parte
del trabajo en dicha materia, tal como se ha expli-
cado hasta ahora. No obstante, es de interés consi-
derar la financiacion con la que cuenta a la luz del
resto de medidas que se realizan en la Universidad
y que, como se ha definido anteriormente, consti-
tuyen actuaciones transversales impulsadas des-
de otros Vicerrectorados, Programas y Planes en la
institucion.

Con respecto al presupuesto destinado a financiar
servicios, programas y actuaciones en la UCO en
materia de inclusién a continuacion se presenta
una tabla organizada por distintos conceptos.
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De forma especifica y para las tres Areas del Vi-
cerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compro-
miso social, responsables entrevistadas aluden a
la demanda de recursos, sobre todo de personal
especializado para dar respuesta a las funciones y
demandas encomendadas. De forma especifica, el
personal con el que se cuenta en los tres servicios
dependientes son:

que cuentan dependa de proyectos externosy, por
tanto, no se garantice su continuidad.

Sobre la difusion del Servicio y de sus actuacio-
nes, en las entrevistas realizadas se incide en la
dificultad que encuentran las personas responsa-
bles para dar a conocer sus actuaciones. Las tres
Areas cuentan con pagina web propia, ademas de

Tabla 13. Personal de las tres dreas de trabajo del Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso social (2023)

AREA N.° de personas

Categoria profesional

Direccion del Area, PDI con complemento asimilado a Direccion
de Departamento

Inclusion

Personal técnico Grupo Il Laboral

Personal auxiliar administrativo

Direccion del Area, PDI con complemento asimilado a Direccion
de Departamento

Cooperacion

Personal técnico Grupo | Laboral

4" Personal contratado con cargo a proyecto
Direccion de la Unidad, PDI con complemento asimilado a Direc-
Igualdad 1 cion de Departamento
2 Personal auxiliar administrativo

Notas: ‘Contratos con cargo a proyecto hasta 2023, “'A partir de agosto 2023 pasaran a ser 2 personas

En las entrevistas realizadas a lideres ha sido fre-
cuente escuchar que el verdadero compromiso
con la inclusidn se muestra con la dedicacion de
recursos economicos y personales en los servicios.
Para el caso particular de los servicios especificos,
ha quedado manifiesto que cuando ha existido una
necesidad por cubrir, se ha dispuesto de financia-
cion, aunque se matiza “siempre estamos en una
perspectiva muy de respuesta. Hay dinero para es-
tas respuestas, pero en realidad no hay un presu-
puesto solvente para ir mas alld” (Responsable). En
relacion con el presupuesto y la disponibilidad de
recursos, se reconoce que contar con personal es-
pecializado se convierte en prioritario “se cumple
la ley, pero es dificil ir mas alla" “(.) voy mas lejos.
Considero que es mas importante el personal que
el presupuesto” (Responsable). Algunas de las per-
sonas entrevistadas senalan incluso que la insufi-
ciencia de fondos conlleva que el personal con el

/

/
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canales en las redes sociales (Facebook, Instagram
y Twitter). Para el caso particular del Area de Inclu-
sion se relata la dificultad para contactar de forma
directa con estudiantes con discapacidad. Se in-
dica que el envio masivo de correos a todo el es-
tudiantado no ha resultado ser una formula eficaz
para que los y las estudiantes con discapacidad
puedan hacer uso del Servicio y dispongan de in-
formacion. La estrategia propuesta desde el Servi-
cio senhalaba como momento clave durante el pro-
ceso de inscripcion y matricula a través de Distrito
Unico Andaluz, cuando los estudiantes declaran su
discapacidad, a la vez, autoricen para ser informa-
dos directamente por los Servicios de Atencion a la
discapacidad. Dicha propuesta no ha prosperado,
aspecto que preocupa a las responsables de las
unidades entrevistadas, pues coinciden en sena-
lar que "recibimos al final del dia tanta informacion,
que tiene que ser algo muy explicito que te intere-
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se mucho o que estés implicada para que al finalte
enteres” (Responsable).

Con el nuevo equipo de gobierno (y en concreto,
a partir de septiembre 2022), el Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y Compromiso social cuenta
con un Servicio externo para gestionar la informa-
cion en las redes sociales. El objetivo es difundir in-
formacion sobre los servicios y las actuaciones que
se realizan en las tres Areas: Inclusion, Igualdad y
Cooperacidon. Una de las responsables entrevista-
das se referia a dicha estrategia como: “hacer pe-
dagogia de la inclusion, ademas de contar lo que
hacemos, lanzar mensajes que ayuden a sensibili-
zar, formar, etc" (Responsable). No obstante, y a pe-
sar de los esfuerzos por difundir el trabajo realizado
y la propia existencia de las tres Areas, se recono-
ce que "de alguna manera no hemos conseguido...
porque nos pasa muchas veces que hay estudian-
tes que no saben que existimos”. Del mismo modo,
existe una autocritica ante la falta de accesibilidad
de la web: “esto no es lo que la ley nos obligue es
lo que queremos ser" (Responsable). Sobre este
aspecto se insiste en el bloque C de Estudiantado.

La puesta en valor del trabajo sobre inclusion es
una aspiracion por parte de las personas que lide-
ran en la institucion dichas politicas. En las entrevis-
tas realizadas expresan la importancia de que la in-

clusion se considere “transversal a todo”. Una de las
responsables lo explicaba de la siguiente manera:

Se esta trabajando mucho en redes sociales, por
un lado, para dar difusion a las actividades que se
hacen en inclusion; y, por otro, dar visibilidad a los
grupos de investigacion, grupos docentes, todas las
actividades que trabajen en temas de inclusion. El
area de inclusion no tiene por qué ser solo las perso-
nas que estan en el Servicio, sino todas las personas
que en la comunidad universitaria estan trabajando
en ello. Y el area de inclusion hacer de caja de reso-
nancia, como escaparate hacia el exterior de todas
las actividades (Responsable).

La Unidad de Cultura Cientifica y de Innovacion de
la UCO a pesar de que su trabajo no es especifi-
camente difundir actuaciones de inclusion, si que
participa de forma activa en la organizacion de jor-
nadas y eventos que sirven para dar informacion,
formacion y promover el debate relacionada con
dicha materia. Han sido ejemplo durante el curso
222-23 la celebracion del | Ciclo de debates “Cien-
cia Comprometida, Ciencia Responsable’ o la di-
fusion en radio del programa “Perspectivas’, entre
otras. Una de las estrategias con las que cuenta
este Servicio es la difusion de la informacion de su
boletin de noticias cientificas en lectura facily que
denomina “ciencia inclusiva”

Tabla 14. Fortalezas y Debilidades sobre la Integracion de las actuaciones en la institucion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

discapacidad.

Difusion de la informacion cientifica en lectura facil.

Se contempla disposicion de recursos para abordar la igual-
dad (plan concilia, nacimiento y maternidad) discapacidad
y dependencia (ayudas por discapacidad y enfermedades
cronicas y geriadtricas, ayudas por incapacidad temporal),
edad (contrato relevo, reduccion horaria por mayores de 60).

Existe financiacion para responder a las necesidades que
surgen derivadas de la legislacion, sobre todo en materia de

Se requiere por parte de los servicios especificos
Mas recursos, sobre todo personal especializado.

Existen ayudas del programa de Accion Social a las
que no tienen acceso de forma universal todo el per-
sonal trabajador de la UCO.

Las webs de los servicios especificos aun estan en
fase inicio para considerarlas accesibles.
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Tipo de actuacidn 1.5. Integracion de

la perspectiva inclusiva en los planes 'y
procedimientos disehados en la Universidad
(contribuye a la meta 5.1. del ODS 5)

La informacion contenida en este tipo de actuacion
se refiere a los siguientes aspectos: consideracion
de la promocion y la salud y la prevencion de ries-
gos laborales en los planes propios de la Universi-
dad; consideracion del DUA en los procedimientos
de baremacion de los concursos de acceso a pla-
zas; valoracion del DUA en la evaluacion de las te-
sis doctorales y; consideracion del DUA en la con-
cesion de proyectos de investigacion. Al respecto
la informacion es reducida.

Sobre la promocion de la salud y la prevencion de
riesgos laborales los dos servicios que lideran di-
cha finalidad son: la (UNAP) dependiente del Vice-
rrectorado de Salud y Bienestar de la Comunidad
universitaria y el Servicio de Prevencion de Riesgos
Laborales. Ambos servicios no tienen programas
especificos para colectivos en situacion de vulne-
rabilidad, sino que actuan a demanda y solicitud
particulares.

En cuanto a la consideracion del DUA en la bare-
macion de los concursos, la informacion recopilada
a través de Gerencia informa que “la valoracion de
los méritos se realiza segun los baremos aprobados
en el Reglamento de Ingreso, Provision de Puestos
de Trabajo y Promocion Profesional del PTGAD de la
UCO publicada su modificacion en BOUCO de 3 de
mayo de 2023, Provision de Puestos de Trabajoy Pro-
mocion Profesional del Personal Técnico, de Gestidon
y de Administracion y Servicios de la UCO, que se
ajusta a la legalidad vigente y a la jurisprudencia en
la materia”. En dicho documento no se hace alusion
al término Diseno Universal del Aprendizaje.

Con respecto a la valoracién de los méritos de in-
vestigacion, como es la realizacion de tesis docto-
rales o para la concesion de proyectos de inves-
tigacion tampoco encontramos referencia en la
normativa al término DUA o a su significado.

En definitiva, se detecta la no consideracion y el des-
conocimiento del DUA en las entrevistas realizadas.
En particular, en el grupo focal realizado a PDI, sélo
el profesorado vinculado a Educacion reconoce co-
nocer su significado y haber realizado algun curso
de forma esporadica sobre su implicacion educativa.

Tabla 15. Fortalezas y Debilidades sobre Integracion de la perspectiva inclusiva en los planes y procedimientos
disenados en la Universidad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Desconocimiento por parte del profesorado del Diseno Universal
del Aprendizaje (DUA).

Ausencia del DUA en los procesos de baremacion del PTGAS, en la
valoracion de las tesis doctorales o en los procesos de valoracion
de proyectos de investigacion.
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Ambito 2. Integracion de una perspectiva
inclusiva y de diseno para todas las
personas en los contenidos de los distintos
planes de estudios y actividades formativas

El segundo ambito de analisis dentro del bloque
de Organizacion y Gobernanza se concreta en la
integracion de la perspectiva inclusiva y de diseno
para todas las personas en los planes de estudio
y formacion. De esta forma, se pretende conocer
la perspectiva interseccional que adquiere la in-
clusion en la formacion para todas las personas.
Este ambito se concreta en dos tipos de actua-
cion: (1) como se contempla el Disefio Universal del
Aprendizaje en el diseno curricular de los titulos
y (2) como se integra en las distintas actuaciones
formativas.

Tipo de actuacién 2.1. Incorporacion de la
perspectiva inclusiva y del Diseiio Universal
del Aprendizaje en el diseno curricular de los
titulos (contribuye a la meta 4.7. del ODS 4)

Los indicadores que se abordan son los siguientes;
incorporacion en los planes de estudio de materias
0 menciones relacionadas con la inclusion y diseno
universal, diseno de titulos especificos orientados
al Diseno Universal; mecanismos de revision e in-
corporacion de materias vinculadas a la inclusiéon
en las memorias de verificacion de titulos; implan-
tacion de politicas que aseguren una calidad de los
titulos consciente de una perspectiva inclusivay de
diseno universaly; si se involucra a grupos de inte-
rés externos en el disefo en materia de inclusion
de los titulos.

En relacion con el primer indicador, incorporacion
en los planes de estudio materias 0 menciones
relacionadas con la inclusion y el diseno univer-
sal, hay que partir del Decreto 212/2017 de 26 de
diciembre por el que se aprueba la modificacion
de EUCO. A pesar de que no se especifica expli-
citamente el DUA o la perspectiva inclusiva, en el
articulo 57, de los principios de la UCO, se indica:

‘La Universidad de Coérdoba incluira y fomentara
en los diferentes ambitos académicos la formacion
y docencia en los valores en igualdad de género”.
Con relacion a dicha tematica y a la formacion en
grados y posgrados, entre los objetivos del Il Plan
de Igualdad de la UCO la Accion 2.1. recoge el “Fo-
mento de la perspectiva de género en la docencig;
Fomento de la elaboracion de materiales y publi-
caciones sobre igualdad; Incorporacion de asigna-
turas y contenidos especificos de igualdad en las
titulaciones oficiales de Grado y Postgrado, que
indique la Comision de Igualdad, a través de un in-
forme razonado y Apoyo de la excelencia docente
vinculada a la igualdad”.

En cuanto a la incorporacion de la inclusion en los
planes de estudio, las referencias no son explicitas
como en el caso de igualdad y se ha contemplado
de forma distinta segun las areas de conocimiento
y las facultades o centros. Existen dos master que
responde a esta formacion: el Master universitario
de Educacion Inclusiva coordinado por el Departa-
mento de Educacion, dirigido a profesionales de la
educacion y cuyo objetivo es responder “a la nece-
sidad de actualizacion constante de los profesio-
nales de la educacion desde este enfoque, con el
objetivo de contribuir a la mejora y desarrollo de
instituciones escolares y sociales inclusivas”; y el
Master universitario en Cultura de Paz, conflictos,
educacion y derechos humanos impartido conjun-
tamente con las universidades de Granada, Cadiz
y Malaga y coordinado por la Catedra Unesco de
Resolucion de Conflictos. El objetivo es “contribuir
al conocimiento y desarrollo de los derechos hu-
manos, los principios democraticos, los principios
de igualdad entre mujeres y hombres, de solidari-
dad, de proteccion medioambiental, de accesibili-
dad universal y de fomento de una Cultura de Paz"

Se ha consultado a los Vicedecanatos o Subdi-
recciones responsables de todos los centros de la
UCO que asumen las tareas de ordenacioén docen-
te sobre la existencia de materias o menciones que
incluyan referencias a inclusion o disefio universal.
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Al respecto, las respuestas recibidas informan de
lo siguiente:

En la ETSIAM no se tiene constancia de men-
ciones, ni de asignaturas, aunque se reconoce
que ‘algunas asignaturas relacionadas con la
Sociologia tocan estos temas tangencialmente’
(Responsable).

En la FCEP se considera que forma parte de los
‘saberes y competencias que necesita desarro-
llar un educador/ay un psicologo/a". A pesar de
ello, se reconoce que “los planes de estudios de
los titulos ofertados en nuestro centro no estan
orientados a la inclusion o al DUA de forma es-
pecifica. Debemos tener en cuenta que sus pla-
nes de estudio se hicieron (al menos infantily pri-
maria) al amparo de unas 6rdenes ECI de 2007
ya obsoletas (Responsable).

En la Facultas de Ciencias del Trabajo se indica
para el Grado en Relaciones Laborales y Recur-
sos Humanos, las asignaturas (optativas). “De-
rechos Socio-Laborales de los Trabajadores In-
migrantes” y “Derechos Fundamentales, Género
e Igualdad en las Relaciones Laborales” En el
Grado de Turismo se destaca la celebracion de
un seminario organizado junto a la Catedra de
Desarrollo Sostenible y Solidaridad, titulado “Tu-
rismo Inclusivo, Responsable y Sostenible”, en
colaboracion con la Delegaciéon de Solidaridad
del Ayuntamiento de Cérdoba, el Area de Inclu-
sion de la UCO y la ONGD Centro de Iniciativas
de Cooperacion Bata" (Responsable).

En la Facultad de Derecho, Ciencias Econdmicas
y Empresariales sobre la presencia de asigna-
turas relacionadas con inclusién se senala que
desde el "Area de Derecho Constitucional espe-
cialmente imparte asignaturas optativas como
sucede con “Igualdad y Estado Social"; al mar-
gen de lo anterior, dada la importancia juridica
del principio de igualdad, aparece con mayor
0 menor intensidad, de manera transversal, en
practicamente todas las materias que se impar-

tiendo" (Responsable). Se refiere la no alusion al
DUA.

Del resto de centros no se ha recibido respuesta
a la consulta realizada.

Ademas, segun informacion recabada, en la Es-
cuela Politécnica Superior se incluyen proyectos
relacionados con igualdad a traves de procesos de
mentoria entre estudiantes egresados y estudian-
tes de Grado (Programa de Mentoring de excelen-
cia para el desarrollo del talento STEM femenino
de la UCO en colaboracion Con la Real Academia
de Ingenieria).

Es importante la alusion que se hace a las guias
docentes por parte de responsables de la docen-
cia de Grado en la Universidad. Se valora de forma
positiva que éstas incluyan las adaptaciones curri-
culares para estudiantes con discapacidad o ne-
cesidades educativas especiales matriculados/as
en las asignaturas, reconociendo asi, que no es un
asunto a voluntad del profesorado, sino que esta
regulado formalmente. Existe voluntad de que el
formato de guia docente sea modificado por lo que
en las entrevistas realizadas se sugiere que podria
ser un buen momento para introducir elementos
que vinculen la actividad docente con el Plan de
Inclusion de la UCO: “se trata no tanto de obligar,
sino de concienciar” (Responsable).

En los mecanismos de revision de las memorias
de los Grados no se hace referencia a mecanis-
mos concretos, aunque por parte de responsables
de la institucion se indica que “se esta revisando
el lenguaje inclusivo en todos los reglamentos’
(Responsable).

Sobre la participacion de entidades externas se
nombran a los sindicatos en la aprobacion de Re-
glamentos por parte de Rectorado y se manifiesta,
por parte de los centros, la oportunidad que seria
contar con entidades externas en los procesos de
revision de los titulos, aunque no se realice.
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Tabla 16. Fortalezas y Debilidades sobre la Incorporacion de la perspectiva inclusiva y del Diserio Universal en el disefio
curricular de los titulos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se tiene presente la necesidad de incorporar mate-
rias y menciones relacionadas con la inclusion en la
formacion y docencia.

Las guias docentes recogen la realizacion de adap-
taciones para estudiantes con discapacidad siguien-
do las recomendaciones del Servicio especializado.

Se tiene presente la inclusion en la acreditacion de
los titulos de Grado, Master y Doctorado; identifi-
cando buenas practicas en relacion con el género y
atencion a la discapacidad.

La incorporacion de la inclusion en las diferentes materias
de estudio esta enfocada en el ambito de la igualdad de ge-
nero fundamentalmente y parece que de forma exclusiva.

Dependiendo del area de conocimiento, hay una mayor sen-
sibilizacion respecto a la inclusion. No en todas las areas
o disciplinas aparece en las guias con la misma incidencia
para la practica docente.

Al identificar buenas practicas en docencia universitaria, las
tematicas claves en torno a la inclusidon son: sexo/género y
atencion a la discapacidad, quedando relegadas el resto de
las categorias.

No hay disefios de titulos especificos orientados al Disefio
Universal de Aprendizaje

Se desconoce si se involucra a grupos de interés externos
en el diseno en materia de inclusion de los titulos, en la do-
cumentacion analizada no hay constancia de ello, al igual

que el profesorado desconoce dicha actividad.

Tipo de actuacion 2.2. Informaciony
formacion a los agentes implicados en

la incorporacion de un enfoque inclusivo

en el diseno y desarrollo de los titulos y
actividades formativas (contribuye a la meta
4.7.del ODS 4)

Dos son los indicadores que dan respuesta a este
tipo de actuacion: formacion del profesorado en
DUA vy; regular procesos de diserno de los titulos y
programas formativos asegundando la flexibilidad
del curriculum desde el DUA.

A pesar de la referencia en el lll PEUCO a la forma-
Cion a través del objetivo en el Eje de proyeccion
social: “desarrollar un Plan de Formacion especifico
sobre igualdad para toda la comunidad universita-
ria" e “incluir la perspectiva de genero en la docen-
cia", la UCO no cuenta con un Plan de formacion
del profesorado especifico en materia de inclusion,
ni de igualdad.

Las acciones sobre formacion del profesorado se
organizan en dos programas: (1) Titulo de Exper-
to en docencia universitaria, mas conocido como
formacion para profesorado novel y; (2) Formacion

permanente para PDI, estructurada con diferente
oferta cada curso académico, orientada a la adqui-
sicion de competencias transversales, instrumen-
tales o demandadas desde los centros (formacion
en centros).

El programa Titulo de Experto en docencia univer-
sitaria es un “(.) programa de formacion inicial del
profesorado novel, orientado a la profesionaliza-
cion docente de quienes no hayan sobrepasado los
5 anos de experiencia docente (o becarios/as con
asignacion docente en el PDD), mediante un proce-
so que pone el foco en la induccion con acompa-
Aamiento experto (practica docente mentorizada,
innovacion tutelada).” Consta de 3 fases: 1. Fase de
cursos breves; 2. Fase practica docente mentoriza-
da; 3. Fase de innovacion tutelada. La oferta de cur-
sos relacionados con inclusion se encuentra en la
fase 1 de formacion en la que se imparte un curso
de 1 crédito titulado Responsabilidad y compromiso
social universitarios. No existe mencion alguna al
Diseno Universal de Aprendizaje.

Con respecto a los cursos ofertados en el progra-
ma para PDIy Pl para la adquisicion de competen-
cias transversales, instrumentales o formacion en
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centros, durante el curso 2022/23 han tenido rela-
cién con inclusion los siguientes titulos:

Diseno Universal de Aprendizaje en la Universi-
dad (1,2 créditos)

Como aplicar la perspectiva de género en la ac-
tividad docente e investigadora (2 creditos)

Sostenibilizacion curricular: introduccion de la
sostenibilidad en la docencia universitaria (1,5
creditos).

Las necesidades especificas de apoyo educati-
vo y la Universidad -TAH, dislexia y autismo de
alto funcionamiento (1 credito). Formacion en
centros: Facultad de Ciencias.

Pueblo gitano y educacion superior: compe-
tencias docentes para la inclusion educativa (1
credito).

En las entrevistas realizadas a responsables de
las politicas de inclusion en la Universidad se ha
dialogado sobre la formacion para el profesorado,
las dificultades y el impacto que identifican tiene
su desarrollo. Al respecto, una de las responsables
manifestaba: “tu haces un curso y van los mismos 5
que ya estan sensibilizados y por eso van al curso,
entonces, el curso no va a quién necesita el curso,
con lo cual(.) Cada vez estoy mas convencida que
la formacion no cambia emociones, cambia cogni-
ciones” (Responsable).

La ausencia de formacion del profesorado en DUA
podria explicar, a su vez, la ausencia de procesos
que regulen el diseno de los titulos desde esta
perspectiva. De hecho, no se demanda la flexibili-
zacion del curriculo desde la perspectiva del DUA
precisamente por dicho desconocimiento. En el
grupo focal mantenido con el profesorado se ma-
nifestaba desconocer qué significaba DUA, cual era
su objeto y cuales eran las implicaciones que tiene
en el desarrollo de su docencia o en la configura-
cion de los planes de estudio en los grados.

Tabla 17. Fortalezas y debilidades sobre Informacion y formacion a los agentes implicados en la incorporacion de un
enfoque inclusivo en el diserio y desarrollo de los titulos y actividades formativas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

En el lll PEUCO se le otorga un relevante papel a la infor-
macion y formacion de toda la comunidad universitaria
desde un enfoque inclusivo.

Ausencia de un Plan integral de formacion para el profe-
sorado en inclusion y/o en igualdad.

Ausencia de contenidos especificos sobre DUA en el Ti-
tulo de Experto en Docencia Universitaria dirigido a pro-
fesorado novel.

Ausencia de oferta formativa en la formacion continua
del profesorado sobre DUA.

Ausencia de procedimientos para asegurar procesos de
flexibilizacion del curriculo desde la implementacion del
DUA.
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BLOQUE B. USO DE LA INFORMACION
Y PROCESOS DE REVISION PARA

LA MEJORA CONTINUA DE LAS
ACTUACIONES DE LA UNIVERSIDAD

Para diagnosticar el uso de la informacion y los
procesos de revision para la mejora continua de las
actuaciones de la UCO en materia de inclusion, los
datos recopilados se han organizado en dos ambi-
tos de actuacion: generacion y andlisis de informa-
cion y; revision y mejora continua de las actuacio-
nes. Cada uno de estos ambitos se estructuran, a
su vez, en diferentes tipos de actuacion.

En términos generales, podemos afirmar que elvo-
lumen de informacion disponible en este bloque es
menor que en el anterior. Estimamos que pudiera
deberse a que dicha informacion esta vinculada a
los procesos desarrollados por los Sistema de Ga-
rantia de la Calidad de cada Centro, Facultad o Ser-
vicio. Es inabarcable la recogida de la informacion
a ese nivel en este diagnostico, teniendo en cuenta
los recursos y el tiempo disponible. No obstante,
si que se pueden senalar aspectos de interés que
dirijan la mejora en este sentido.

Ambito 1. Generacion y analisis de
informacion

El primero de los &mbitos abordados en este blo-
que alude a la produccion y analisis de las practicas
inclusivas que se llevan a cabo en la Universidad.
Este ambito se estructura en dos tipos de actua-
cién: analisis de las buenas practicas inclusivas en
la Universidad y procedimiento de obtencion, ana-
lisis y uso de la informacion que alimente el ade-
cuado desarrollo de los procesos de la universidad
que afectan a la mejora de la inclusion.

Tipo de actuacion 1.1. Analisis de las buenas
practicas inclusivas en la Universidad
(contribuye a las metas 16.6. y 16.7 del ODS 16)

Este tipo de actuacion se estructura en dos indica-
dores: el fomento, visibilidad y analisis de buenas
practicas inclusivas y, en segundo lugar, la promo-
cion de actividades para la reflexion sobre la im-
portancia de la introduccion de practicas inclusivas
en la Universidad.

Respecto al fomento de procesos de analisis y re-
vision de las buenas practicas inclusivas, atendien-
do a la informacion recopilada en las entrevistas
a responsables, pero también a la inexistencia de
informacion al respecto alojada en las webs con-
sultadas de los servicios especificos, podemos afir-
mar que hay ausencia de tales procedimientos. De
hecho, algunas de las personas responsables en-
trevistadas reconocen que: “es algo que se podria
mejorar, implementar un poco mas” (Responsable).
En la misma linea, otra persona responsable senala
al respecto de dichos procesos: “somos conscien-
tes de que hay que ir mas alld" (Responsable). Se
reconoce la carencia de procedimientos sistema-
ticos, planificados, programados y, por el contrario,
se reconoce la intervencion en este sentido de for-
ma ad hoc. En algunas de las entrevistas realizadas
a las personas responsables se refieren a estrate-
gias que sirven para analizar las practicas inclusi-
vas, como por ejemplo: solicitud de la opinion de
los y las usuarias demandantes de algun servicio
especifico, recogida de informacion a proposito
de actividades concretas; reuniones de coordina-
cion frecuentes por parte de los equipos de trabajo
para valorar estrategias, realizacién de memorias e
informes y, también, la consulta de manera infor-
mal: “no sistematizados, y puede que sea sesgado”
(Responsable).

En un ambito mas formal, merece la pena hacer
referencia a dos procesos para el analisis y revi-
sion: en primer lugar, el de seguimiento del PEU-
CO. Aunque no sea estrictamente sobre actuacio-
nes de inclusion, el [l PEUCO contempla objetivos
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en dicho sentido (ver Bloque A, Tipo de actuacion
1.1). No obstante, para el Plan vigente, no se ha en-
contrado documentacion sobre dicho proceso. Y,
en segundo lugar, es relevante hacer referencia
al proceso de evaluacion del Plan de Igualdad, en
concreto del Il Plan que es el que esta vigente en
la UCO vy las evaluaciones del | y Il Plan de Igual-
dad). Durante el ultimo trimestre de curso (en par-
ticular los meses mayo, junio, julio) con el objeto
de proceder a la elaboracion del Il Plan de Igual-
dad, la Unidad de Igualdad ha abierto un proceso
participativo organizado en un total siete mesas de
trabajo que evaluan los avances y proponen obje-
tivos en dicha materia (1. sensibilizacion, formacion
e imagen institucional, 2. docencia, 3. investigacion,
4. gobernanza, 5. corresponsabilidad, 6. acoso, vio-
lencia sexualy por razon de género, 7. seguimiento
y evaluacion).

En relacion con el fomento de eventos y actua-
ciones para la reflexion sobre la importancia de
introducir practicas inclusivas, en la UCO se ce-
lebran eventos y actuaciones que pueden servir
como oportunidad para reflexionar en ese sentido.
Ya han sido referidas en el Bloque A actuaciones,
sobre todo en materia de igualdad, que de forma
periddica se celebran, aunque no sean estricta-
mente sobre las politicas o actuaciones que realiza
la institucidn. Merece la pena volver a mencionar
como actuaciones: la convocatoria de investiga-
cion en el Plan Propio de investigacion UCOImpul-
sa, la modalidad 3 del Plan de Innovacion y Buenas
practicas docentes para la mejora de la igualdad
y la atencion a las personas con discapacidad en
la docencia, convocatoria del Premio Nacional de
Ensayo Leonor de Guzman, convocatoria de pre-
mios a las mejores investigaciones en igualdad
(Premio Maria Zambrano al mejor TFG y TFM que
incluyan la perspectiva de género y convocatoria
Coleccion de estudios de género Simone de Beau-
voir), a la innovacion y buenas practicas docentes
de proyectos y materiales educativos en favor de la
igualdad, la no discriminacion por razén de sexo y
la lucha contra la violencia machista (Premio Maria
Moliner) o los premios sobre investigacion en in-
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terculturalidad (Premio “Luis Rodriguez” de inves-
tigacion en interculturalidad). De todos ellos, no se
conocen procesos de evaluacion, aunque si que
en las distintas entrevistas y grupos focales que se
han realizado con profesorado y responsables, se
ha aludido a la necesidad de dicho proceso. Con
respecto a los eventos, en materia de igualdad son
reconocidos, como asi ha manifestado el profeso-
rado participante en este diagndstico, las activida-
des que anualmente se organizan con motivo de
la celebracion del 8M, el 25N o la celebracion del |
encuentro Cientifico sobre Investigacion con Pers-
pectiva de Género, evento al que se presentaron
un total de 42 trabajos realizados desde distintas
areas de conocimiento; ademas de las exposicio-
nes, conferencias o seminarios celebrados por par-
te de la Catedra de estudios feministas Leonor de
Guzman, la Unidad de Igualdad o centros y facul-
tades de forma especifica. También es resenable el
trabajo realizado por la Unidad de Cultura Cienti-
fica y de la Innovacion en la promocion de espa-
cios para la reflexion y la divulgacion de noticias
utilizando una estrategia que permita el acceso a
toda la poblacién a la ciencia, por ejemplo, con el
boletin de noticias escritas en lectura facil (Ciencia
Inclusiva/ Actualidad cientifica en la Universidad
de Cordoba) o el fomento de espacios de reflexion
mediante la celebracion de eventos de caracter
social (véase, durante el curso 2022/23, Ciencia
comprometida, ciencia responsable). Por su parte,
el Area de Cooperacion y Solidaridad lleva a cabo
multiples eventos que podrian servir para analizar
el enfoque inclusivo, aunque no sea estrictamente
esa la finalidad. En su web se citan distintas activi-
dadesy eventos de interés que tienen que ser con-
sideradas, tales como, el evento UCOSolidaria, los
talleres participativos para trabajar sobre los ODS
realizados durante el curso 2022-23 en distintas fa-
cultades, la feria del voluntariado o las exposicio-
nes de caracter feminista.

Como ya se ha analizado en el Bloque A, las perso-
nas entrevistadas insisten en destacar la importan-
cia de hacer difusion de las actuaciones que realizan
grupos de investigacion o grupos docentes, pues es
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una forma, precisamente, de *hacer pedagogia de
la inclusion” (Responsable). En esta linea, durante
el curso 2022-23, en colaboracion entre la Cadena
Ser Cérdobay la UCO, se han celebrado una total de
10 programas de radio (‘Perspectivas’), cuyo obje-
tivo ha sido analizar y poner el valor la igualdad y la
aportacion de las mujeres a la sociedad cordobesa
incidiendo en el avance en igualdad.

A pesar de ello, las personas responsables entre-
vistadas son conscientes de que es importante se-
guir trabajando y reflexionando sobre la inclusion, al
igual que promover actividades que den lugar a ello:

Reflexion habria que hacer mas. El problema es que
el dia a dia te come, entonces vas apagando fuegos
y a veces hace falta esa reflexion y hace falta parar-
se. ¢Como hacerlo, donde encontrar esos espacios?
Hay que encontrar esos foros y a lo mejor, crear am-
bientes, crear ambientes de debate donde poder
trabajar en este ambito. (Responsable)

A proposito de la generacion de procesos de re-
flexion sobre las practicas inclusivas, el profesora-
do participante ha manifestado su interes para que
la institucion, en los procesos de evaluacion de la
docencia (como el DOCENTIA), contemple la cali-
dad de la atencion del profesorado a estudiantes
con discapacidad o necesidades educativas es-
peciales. Reconocen que los resultados de dichas
evaluaciones deberian tener el mismo impacto y
valor que los procesos de evaluacion de la activi-
dad investigadora.

Tipo de actuacién 1.2. Procedimiento de
obtencion, analisis y uso de la informacion
que alimente el adecuado desarrollo de los
procesos de la Universidad que afectan a
la mejora de la inclusion (contribuye a las
metas 16.6. y 16.7 del ODS 16)

La informacion recopilada para describir este tipo
de actuacion responde a tres indicadores: esta-
blecimiento de una metodologia para la recogida
de informacion; definicion de momentos, fuen-
tes, agentes e instrumentos; establecimiento de
un procedimiento para el tratamiento y uso de la
informacion.

En la misma linea del tipo de actuacion anterior, ca-
racterizado por la ausencia de procedimientos de
evaluacion, en este caso, también encontramos un
déficit en el desarrollo de mecanismos sistematiza-
dos para la obtencion, analisis y uso de la informa-
cion que repercutan en la mejora de la inclusion.
Las Comisiones asesoras con las que cuentan los
servicios especificos del Area de Inclusion o del
Area de Igualdad podrian servir como mecanismo
en dicho sentido. No obstante, como se recoge en
las entrevistas realizadas y en alusion a una de la
Comision de un servicio especifico se ha manifes-
tado que: "tampoco hay una sensacion de tener
que rendir cuentas (..). No se evalua cada actuacion,
cada cosa que se hace. Se toma nota de lo ocurri-
do como una valoracion general, pero no se rinde
cuentas ante ningun organismo” (Responsable). En

Tabla 18. Fortalezas y Debilidades sobre Andlisis de las Buenas Practicas inclusivas en la Universidad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Los responsables entrevistados son conscientes de que
es importante seguir trabajando y reflexionando sobre
la inclusion, al igual que promover actividades que den
lugar a ello.

La existencia de practicas realizadas en materia de in-
clusion podria conllevar la oportunidad de analizar su
contribucion.

Existen estrategias para proyectar publicamente y fuera
de la Universidad debates actuales, especificamente, en
materia de igualdad.

Ausencia de procesos de revision y evaluacion sistema-
ticos y formales de las actuaciones realizadas por parte
de los servicios especificos. Y tampoco para la identifica-
ciéon de “buenas practicas’ en materia de inclusion.

Omision de indicadores en materia de inclusion en los
procesos de evaluacion del profesorado (DOCENTIA).

Falta de incentivos, al mismo nivel que la evaluacion
positiva de la actividad investigadora, para indicadores
sobre inclusion en el contexto de la evaluacion docente
del profesorado.
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Tabla 19. Fortalezas y Debilidades sobre Procedimiento de obtencion, Andlisis y Uso de la informacion que alimente el
adecuado desarrollo de los procesos de la Universidad que afectan a la mejora de la inclusion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Las personas responsables identifican la necesidad de
mejora sobre el uso de los procedimientos.

Ausencia de procedimientos sistematizados para la ob-
tencion, analisis y uso de la informacion que repercuta
en la mejora de los procesos de inclusion.

Dificultades para acceder a datos de personas con dis-
capacidad en la UCO (estudiantes, PDI, Pl y PTGAS) lo
que impide informar sobre los servicios especificos.

la misma linea, la Red de Equidad (constituida por
un representante de PDI, PTGAS y estudiante en
cada centro), podria servir para recoger informa-
cién para la mejora de las actuaciones de inclusion.

Como ya se describid en el bloque A (tipo de ac-
tuacion 1.4), existen dificultades por parte del Area
de Inclusion para contactar con las personas que
tienen discapacidad en la UCO (ya sean estudian-
tes, PDI, Pl o PTGAS), lo que se convierte en un im-
pedimento para enviar informacion sobre el propio
servicio.

Ambito 2. Revisiéon y mejora continua de las
actuaciones

Para analizar la revision y mejora de las actuacio-
nes se ha tenido presente los ambitos de actua-
cion donde se analiza el procedimiento de revision
y mejora continua de las actuaciones inclusivas
dentro de la UCO y el procedimiento de evaluacion
del impacto en los procesos de mejora de calidad
internos y externos.

Tipo de actuacioén 2.1. Procedimiento
de revision y mejora continua de las
actuaciones inclusivas (contribuye a las
metas 16.6. y 16.7 del ODS 16)

Este tipo de actuacion esta estrechamente rela-
cionado con lo analizado en el ambito anterior, por
tanto, se puede concluir que hay inexistencia de
procedimientos formales, estructurados y sistema-
ticos que promuevan la evaluacion de la efectividad
y la validez de las practicas inclusivas. En conse-
cuencia, las actuaciones inclusivas que se realizan
no toman en consideracion dichos resultados.

Tabla 20. Fortalezas y Debilidades sobre Procedimiento de Revision y Mejora continua de las actuaciones inclusivas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Inexistencia de procesos de evaluacion de la efectividad
y la validez de las practicas inclusivas en la institucion.
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Tabla 21. Fortalezas y Debilidades sobre Procedimiento de Evaluacion del impacto de las practicas inclusivas (en los
procesos de mejora de la calidad internos y externos)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ausencia de procesos de evaluacion de la calidad de las
practicas inclusivas.

Los resultados de calidad de las practicas inclusivas no
se utilizan como criterio de calidad en los informes de
evaluacion externos.

Falta personal especializado en los servicios especificos
para realizar el trabajo de evaluacion de calidad de las
actuaciones realizadas

Tipo de actuacion 2.2. Procedimiento de
evaluacion del impacto de las practicas
inclusivas (en los procesos de mejora de la
calidad internos y externos) (contribuye a
las metas 16.6.y 16.7 del ODS 16)

En coherencia con lo analizado anteriormente, se
puede afirmar que la UCO carece de procedimien-
tos para la evaluacion de las practicas inclusivas,
de ahi que no se incluyan sus resultados ni en las
nuevas practicas, ni tampoco, las practicas inclusi-
vas sirven de indicador de calidad para otros infor-
mes externos. Algunos aspectos que fueron des-
critos en el Bloque A pueden servir para justificar
dicha ausencia. En particular, la alusion que hacen
las personas responsables entrevistadas a la falta
de recursos, en concreto de personal especializa-
do en los servicios especificos.

BLOQUE C. ESTUDIANTADO

El bloque C, relativo al estudiantado, esta dividido
en cuatro ambitos de actuacion: politicas de cap-
tacion y entornos y recursos accesibles para fu-
turo estudiantado universitario; procesos de aco-
gida de nuevo estudiantado y politica estudiantil
universitaria.

Ambito 1. Politicas de captacion de
estudiantado

Los tipos de actuaciones acerca de politicas de
captacion se refieren a la comunicacion y coordina-
cion con ensenanzas previas, a la difusion de infor-
macion para el estudiantado de estas etapasy a la
divulgacion de informacion en medios de comuni-
cacion y redes sociales sobre las distintas opciones
de acceso a la universidad.

Tipo de actuacion 1.1. Comunicacion y
coordinacion con las ensefianzas medias

y superiores no universitarias, asi como

con los Centros de Educacion de Personas
Adultas (contribuye a las metas 4.3y 4.5 del
ODS 4)

La informacion alude a potenciar que las acciones
de informacién y orientacion se lleven a cabo des-
de un planteamiento inclusivo; organizar encuen-
tros/ferias presenciales y virtuales en las que se
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tenga en cuenta la inclusion de todo el estudian-
tado; y establecer una red de trabajo con los De-
partamentos de Orientacion de los centros en las
etapas educativas previas a la universidad que ga-
rantice una adecuada gestion de la informacion, de
los apoyos y de los recursos necesarios para ase-
gurar la inclusion de todos los estudiantes.

La comunicacion y coordinacion con las ensenan-
zas previas a la universidad se centraliza a traves
del PACE-UCO, que en el curso 2022/2023 desa-
rrolla su IX edicion. EL Plan esta compuesto por tres
programas: visitas de la UCO a los IES y Centros
Docentes Privados (CDP), visitas de los IESy CDP a
la UCO vy actividades ludico-académicas. En el di-
seno del Plan se tiene presente la inclusion del es-
tudiantado en la UCO, aunque no se hace mencion
expresa a ninguna condicion de vulnerabilidad,
desigualdad o infrarrepresentacion.

Si lo hacen, en cambio, el Proyecto Las Palmeras y
el Programa Hipatia, funcionando, asi, como estra-
tegias paralelas al PACE-UCO en la comunicacion
y coordinacion con otras etapas educativas reco-
nocidas y valoradas en las entrevistas a la comu-
nidad universitaria. EL primero de ellos tiene como
objetivo mejorar las condiciones de vulnerabilidad
social y economica de las familias que viven en la
barriada de Las Palmeras de Cordoba a traves de
dos tipos de convocatorias reguladas por un con-
venio especifico entre la Asociacion Vecinal Union
y Esperanza de las Palmeras y la UCO. Una de las
convocatorias (de Ayudas para favorecer la incor-
poraciény promocion académica delalumnado del
barrio de Las Palmeras en la UCO) destina becas
por curso académico (3 becas por curso academi-
co con posibilidad de renovacion, siendo 6 las ayu-
das concedidas en el curso 2022-2023) para cubrir
necesidades basicas de familias que tienen algun
miembro cursando Educacion Secundaria Obliga-
toria, Formacion Profesional o Bachillerato, con el
objeto de facilitar la continuacion de sus estudios
y su futuro acceso a titulaciones universitarias. El
segundo tipo de convocatorias (de Voluntariado
universitario de acompanamiento a alumnado del

/
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Barrio de las Palmeras para cursar titulaciones ofi-
ciales de Grado en la UCO) selecciona a estudian-
tes voluntarios/as de la UCO para que acompanen,
informen y orienten durante el curso académico al
alumnado becado. En el caso del Programa Hipa-
tia se trata de una iniciativa de mentoria que ejerce
profesorado universitario con alumnado de altas
capacidades intelectuales en colaboracion con la
Delegacion Territorial de Desarrollo Educativo, For-
macion Profesional, Universidad, Investigacion e In-
novacion en Cordoba. Sus objetivos son incremen-
tar la motivacion y el futuro acceso de estudiantes
de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato
en la universidad; dar a conocer la UCO en cuanto
a sus titulaciones, campus y servicios; y poner en
valor sus lineas de investigacion.

En relacion con el PACE-UCO, incluye actividades
presenciales dirigidas a IES, por lo que los y las es-
tudiantes que siguen otras trayectorias académicas
(formacion profesional o ambito laboral) afirman no
haber podido participar en este tipo de actividades:
‘como no estés metido en un circulo de un instituto
y estés fuera es realmente complejo el acceder a
un Grado" (Estudiante). Los y las que cursaron estu-
dios en IES si aluden haber asistido, aunque valoran
la informacion ofrecida como insuficiente y circuns-
crita a cuestiones administrativas o a la tipologia de
grados a estudiar, no recuerdan menciones a inclu-
sion o servicios de apoyo.

Este programa, se trata de acciones que implican
un trabajo coordinado, en red, con el equipo de
Orientacidon de la Delegacion Territorial de Desa-
rrollo Educativo y, a su vez, con los Departamentos
de Orientacion de los centros. De hecho, son estos
Departamentos los que comunican a la Delegacion
la informacion que desean recibir por parte de la
UCO en estas actividades, tal y como afirman las y
los responsables entrevistados:

Este ano en las jornadas PACE-UCO, los orientadores
de los centros nos pidieron especificamente que, de
forma especifica, que se le hablara de atencion a la
diversidad, inclusion. Querian saber como, el alum-
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Tabla 22. Fortalezas y Debilidades sobre Comunicacion y coordinacion con las ensefnianzas medias y superiores no
universitarias, asi como con los Centros de Educacion de Personas Adultas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existen actividades de orientacion e informacion para
ensenanzas previas a la universidad, tanto generales
como dirigidas a colectivos especificos (condicion soci-
0-economica y altas capacidades intelectuales).

Existencia de un programa centrado en la condicion so-
cioecondmica con voluntad de proyeccion comunitaria.
Implicacion de estudiantado universitario en uno de los
programas de captacion (Programa Las Palmeras).
Existencia de un Plan de captacion de estudiantado con-
solidado (edicion IX).

Se ofrece informacion relativa a politicas inclusivas y ser-
vicios de apoyo.

Trabajo en red, coordinado, entre distintas administraci-
ones educativas.

PACE-UCO circunscrito a actividades con IES y CDP.
Informacion ofrecida en PACE-UCO insuficiente (orienta-
da a cuestiones administrativas vy titulos).

Informacion al estudiantado de ensenanzas medias, rela-
tiva a politicas inclusivas, es ofrecida a demanda especi-
fica de Departamentos de Orientacion, no generalizada.
Ausencia de coordinacion entre administraciones edu-
cativas y sanidad.

Escasez de recursos para ofrecer informacion y servicios
de forma mas efectiva.

Demanda de formacion del profesorado sobre inclusion
y salud mental, y de especialistas.

Ausencia de evaluacion del programa de captacion Las
Palmeras.

nado que tenia necesidades especificas que ya se
estaban cubriendo, como se integraban en su etapa
universitaria. (Responsable)

Lo que muestra que existe demanda, tanto por par-
te de los Departamentos de Orientacion, como de
estudiantes, de atencién a la diversidad.

Lo que creo que es que existe cuando hay proble-
mas, es cuando demandan. Y eso nos obliga a todos
a hacer un esfuerzo porque la universidad es muy
grande, tiene muchos servicios y no todo el mundo
tiene que conocerlos todos. A medida que lo vas ne-
cesitando es cuando demandas. (Responsable)

Sin embargo, mas alla de la demanda especifica,
las y los responsables aluden no tener informa-
cion acerca de las personas con discapacidad o
de otras condiciones de desigualdad e infrarrepre-
sentacion de estudiantes en ensenanzas previas a
la universidad (al margen de aquellas que solicitan
participar en los programas de Palmeras e Hipatia)
por cuestiones relacionadas con la protecciéon de
datos y por la lentitud de los procedimientos; “‘no
tenemos maneras de llegar a los estudiantes con
discapacidad para enviarles informacion” (Respon-
sable). Desconocimiento que se acentua en el caso
de condiciones asociadas a la salud mental, al que
se suman, ademas, dificultades relacionadas con
la escasez de recursos para abordar algunas si-

tuaciones y con la formacion del profesorado. Este
asunto es reiterado para el caso de estudiantes
con discapacidad para los cuales se ha solicitado
su identificacion a través del Distrito Unico Andaluz
de manera que la oferta de servicios por parte de la
universidad sea mas efectiva.
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Tipo de actuacion 1.2. Difusion de
informacion para alumnado en etapas
previas a la universidad desde una
perspectiva inclusiva (contribuye a las
metas 4.3y 4.5 del ODS 4)

En este tipo de actuacion se hace referencia a pro-
porcionar informacion accesible a través de los
medios de comunicacion, portales, redes sociales
de los servicios ofertados para las personas en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas;
facilitar informacion especifica para futuros estu-
diantes en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentados a través de los Servicios de Informaciony
Orientacion de las Universidades (SIOU) sobre sus
cartas de servicios; e informar de manera clara y
precisa sobre los requisitos de acceso imprescin-
dibles para adquirir las competencias exigidas en
las distintas titulaciones, asi como sobre los ajustes
razonables posibles.

La UCO centraliza el conjunto de la informacion
dirigida al estudiantado a traves del Portal de In-
formacion al Estudiante (PIE) cuyos videos alojados
en este sitio web recientemente han pasado a estar
subtitulados. No se trata de un sitio web especifico
para proporcionar informacion para futuros estu-
diantes en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentados, si bien se esta avanzando en la pro-
porcion de informacion accesible en los distintos
medios y servicios ofertados, por ejemplo, con la
subtitulacion de videos informativos.

Aunque en algunos servicios como el PIE se pue-
den comprobar estos avances, no es una practi-
ca sistematizada en el conjunto de la pagina web
de la UCO como pone de manifiesto una persona
responsable:

Si es cierto que las presentaciones que hacemos en
el PACE-UCO no estan adaptadas, no van con sub-
titulos y a lo mejor.. porque confiamos que cuando
se organizan (.) si hay alguien con alguna necesidad
especial pues si se prepararian los materiales espe-
cificos. (Responsable)

Ademas, el diseno de la difusion de la informacion
en la universidad se presenta de manera reactiva,
a peticion de las propias personas interesadas con
necesidades de una adaptacion especifica. En este
sentido, el hecho de que la universidad no propor-
cione informacion de manera accesible, proactivay
sistematizada es justificado por parte de responsa-
bles porque no existe demanda explicita: “Tampo-
co hemos recibido peticiones de otras cuestiones
diferentes” (Responsable).

Concretamente, se pretende que la informacion
especifica sobre las cartas de servicios para futuros
estudiantado universitario en situacion de vulnera-
bilidad o infrarrepresentados sea visible a traves de
las distintas areas que forman el Vicerrectorado de
Igualdad, Inclusion y Compromiso Social. De ma-
nera especifica, las areas de Igualdad, Inclusion y
Cooperacion participan en los eventos de orien-
tacion dando asi visibilidad a estos servicios en un
stand, por ejemplo, durante las jornadas de Orien-
tacion Vocacional para el alumnado de educacion
secundaria obligatoria, bachillerato y ciclos forma-
tivos de grados superiores (OrientaUCO).

Asimismo, en las entrevistas realizadas se insiste
en el en trabajo coordinado realizado entre el Vice-
rrectorado de Estudiantes y Cultura y el Vicerrecto-
rado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social:
‘siempre contamos con el Vicerrectorado de Inclu-
sion que revisamos la normativa para que este todo
acorde a ofrecer ese servicio" (Responsable).

Sobre la informacion ofrecida por la institucion v,
de forma especifica, sobre los requisitos para el ac-
ceso y la adquisicion de las competencias exigidas
en las titulaciones, asi como sobre los ajustes ra-
zonables posibles, el estudiantado percibe insufi-
ciente la informacion recibida; valorando, en mayor
medida, los canales informales de informacion, no
pertenecientes a la UCO (amigos, familiares, cono-
cidos). Por tanto, el estudiantado manifiesta no dis-
poner de informacion clara y precisa previa al ac-
ceso a la universidad acerca de servicios ofertados
para las personas en situacién de vulnerabilidad o
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infrarrepresentadas, tampoco sobre servicios de
orientacion. Sobre la disponibilidad de informacion
referida a las competencias de cada Grado, el pro-
fesorado participante en el grupo focal (especial-
mente de la macroarea de Ciencias), coincidia en
senalar la ausencia de informacion al respecto, en
particular para estudiantado con discapacidad o
necesidades especificas.

Esta vision contrasta con la perspectiva de respon-
sables de la institucion que perciben avances en
la accesibilidad de la web, asi como en la dispo-
nibilidad de informacion procedente de distintos
vicerrectorados:

En lo que es la estructura de la web, si se intento
hace pocos anos que todo el mapa web fuera mas
intuitivo para que fuera mas facil poder localizar la in-
formacion. Eso si parece que se ha conseguido, pero
claro, es un trabajo permanente (.). (Responsable)

No obstante, se admite haber detectado insuficien-
cias y posibles mejoras al respecto que se estan
trabajando:

Si se habia detectado que habia un poco de falta
de informacion a la hora de llegar a la universidad y
ahora mismo precisamente estamos trabajando en
hacer una guia de bienvenida, con un lenguaje ase-
quible, breve, en la que figure toda esta informacion
de la que estamos hablando. (Responsable)

Tabla 23. Fortalezas y Debilidades sobre Difusion de informacion para alumnado en etapas previas a la universidad
desde una perspectiva inclusiva

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Informacion accesible al estudiantado a través de videos
subtitulados en el Portal de Informacion al Estudiante.

Visibilidad de las areas de Igualdad, Inclusion y Coope-
racion en eventos OrientaUCO.

Trabajo coordinado en el Vicerrectorado de Igualdad,
Inclusion y Compromiso Social en lo relativo al cum-
plimiento de la normativa y publicidad de su carta de
servicios.

Se perciben avances en accesibilidad de la web
institucional.

Se da respuesta a las solicitudes de informacion para
necesidades especificas cuando son demandadas por
personas concretas.

Segun el estudiantado la informacion disponible en la
web de la UCO o los ajustes que se pueden realizar,
para las y los estudiantes que la necesiten, se considera
insuficiente.

La difusion de informacion para estudiantes en situacio-
nes de vulnerabilidad o infrarrepresentacion se adapta
cuando hay una demanda especifica.
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Tipo de actuacién 1.3. Divulgacion de
informacion general en medios de
comunicacion y redes sociales sobre las
opciones de acceso a la universidad de las
personas en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentadas (contribuye a las metas
4.3y 4.5 del ODS 4)

Este tipo de actuacion alude a difundir la exis-
tencia de servicios universitarios de apoyo a
las personas en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentadas.

La informacion sobre las opciones de acceso a la
universidad y los servicios universitarios de apo-
yo de los que dispone la UCO para personas en
situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion
se difunde, principalmente, a traves del PACE-UCO
a demanda especifica de los Departamentos de
Orientacion de los centros educativos. “Los centros
educativos son los que seleccionan qué centro de
la UCO quiere visitar o qué centro quiere que los
visite. Entonces si tiene algun estudiante con nece-
sidades especiales, entonces se comunica con el
centro” (Responsable).

Sin embargo, los y las estudiantes refieren no haber
tenido informacion previa sobre distintas opciones
y modalidades de acceso, asi como de los servicios
de apoyo ofrecidos por la UCO para personas en
situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion:

Yo, como ya era mayor para empezar una carrera,
pensaba que tendria que haber un cupo o algo que

se adapte un poco mas a mi peculiaridad y la verdad
que no lo encontre. Y al final accedi, casi de milagro,
en una convocatoria ordinaria en el cupo que en-
traban los de bachillerato, los de ciclos.. Pero claro,
yo habia hecho bachillerato hace 15 anos, entonces
tenia una nota media que no era sobre 14, que era
sobre 10, en fin.. al final pude entrar, pero no fui ca-
paz, no vi el recurso, si es que existe, que no lo sé
tampoco, si para mayores de 30 anos por ejemplo se
accedia de otra forma, yo eso al menos no lo encon-
tré. (Estudiante)

Ademas, afirman, se trata de una informacion cuya
divulgacion se dirige a un colectivo de caracteristi-
casy edad concretas (que cursa estudios en un IES),
por lo que, demandan que las politicas de captacion
de estudiantes tengan un alcance mas amplio.

Para hablar de acceso nos tenemos que remontar
un poquito mas atras. ;Qué es la universidad para
la poblacion? Yo en mi caso, la universidad era un
ente imposible de alcanzar y nunca tenia el objetivo
de alcanzarlo porque lo veia como para otro tipo de
gente, por asi llamarlo. Entonces yo veo la universi-
dad como eso, como que desde primera hora tiene
que estar mas cerca de la poblacion, a los menores,
a los nifos, a los jovenes, a los adolescentes, y desde
un primer momento conocer qué es la universidad
y como se accede a la universidad desde todos los
campos que estabamos hablando: si eres una perso-
na con diversidad funcional, si eres mayor de 25 o de
45.. (..) Entonces ese halo o como se quiera llamar es
muy importante deshacerlo y que la universidad sea
accesible y sea vista por la poblacion como un lugar
donde tu sigas formandote y desarrollandote como
persona, y tambien un lugar donde después puedas
trabajar. (Estudiante)

Tabla 24. Fortalezas y Debilidades sobre Divulgacion de informacion general en medios de comunicacion y redes sociales
sobre las opciones de acceso a la universidad de las personas en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existen canales de divulgacion de la informacion rela-
tiva a servicios de apoyo y modalidades de acceso a la
universidad.

Coordinacion con ensenanzas previas a la universidad

y Delegacion de Educacion respecto a la difusion de
informacion.

A pesar de la existencia de canales de divulgacion de la
informacion relativa a servicios de apoyo y modalidades
de acceso a la universidad, la informacion se evidencia
insuficiente.

Informacion para estudiantes en situaciones de vulnera-
bilidad o infrarrepresentados se difunde a demanda de
Departamentos de Orientacion de IES y CDP.
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Ambito 2. Entornos y recursos accesibles
(disefio y accesibilidad universales)

Las actuaciones incluidas en este ambito analizan
los programas de apoyo para facilitar la transicion
a la universidad del estudiantado en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentado y la coopera-
cion con familias y entidades sociales relacionadas
con estas situaciones en ese momento de transito.

Tipo de actuacién 2.1. Desarrollo de
programas de apoyo para facilitar la
transicion del estudiantado en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentado en la
universidad (contribuye a las metas 4.3,4.5y
10.4 de los ODS 4y 10)

Se hace referencia a la revision y actualizacion de
las adaptaciones en las pruebas de acceso (Prueba
de Evaluacién de Acceso a la Universidad (PEVAU),
mayores de 25..) e informacion de los cupos de re-
serva en las distintas titulaciones; informar y ayu-
dar desde la universidad a reorientar los estudios
universitarios inicialmente elegidos para prevenir
el abandono temprano; e incluir becas que garanti-
cen un acceso inclusivo a la universidad.

Tanto las entrevistas a responsables como a estu-
diantes evidencian que la UCO no desarrolla nin-
gun programa de transito de manera especifica, no
hay ningun procedimiento establecido ni con ca-
racter general ni para colectivos porque se concibe
COMo un proceso personaly, por tanto, la atencion
durante el mismo es individualizada y adaptada a
cada situacion, tanto en lo referido a las adaptacio-
nes de pruebas de acceso como a la informacion y
orientacion sobre titulaciones y servicios de apoyo.
Para ello, los y las responsables aluden al contac-
to frecuente mantenido con las orientadoras y los
orientadores de los IES y la Delegacion Territorial
de Desarrollo Educativo, asi como con la coordi-
nacion de las pruebas de acceso a la universidad,
poniéndose a su disposicion para realizar el ase-
soramiento que se requiera al respecto, asi como

la adaptacion de pruebas de acceso cuando haya
sido requerida por los centros educativos.

Solo lo hacemos a demanda. Me pregunto un orien-
tador que tenia un estudiante que barajaba entre
dos o tres centros y queria saber como estaban pre-
parados esos centros para atender a un estudiante
concreto en cada centro. Y entonces es cuando le
explicamos el servicio de atencion a la diversidad.
Le insistimos mucho, ellos lo tienen que comunicar
desde el principio. Y ademas ya le facilitamos la pa-
gina web, le facilitamos todo, le damos los numeros
de teléfono, le damos el correo electronico. Yo lle-
vaba la foto para que lo vieran todo y le decimos no
espereis a empezar a contactar porque dependien-
do del problema que sea. Porque no se adaptan los
materiales de un dia para otro. (Responsable)

Se insiste en que, como la institucion no tiene in-
formacion previa sobre la particularidad de ningun
estudiante, solo cabe realizar acciones de manera
reactiva a la demanda especifica. De ahi que el en
el Reglamento 24/2019 de Regimen Academico
de los Estudios Oficiales de Grado de la UCO no se
indiquen adaptaciones especificas en los procedi-
mientos de admision y matricula y unicamente se
haga referencia a la posibilidad de solicitar deduc-
cion de la cuantia de matricula para el estudian-
tado que acredite su condicion de discapacidad o
victima de violencia de género, acogiéndose a la
normativa de orden superior vigente. En la misma
linea, la Resolucion Rectoral de 22 de septiembre
de 2022, por la que se establecen las normas de
la matricula del curso 2022-2023 en las titulaciones
oficiales de la UCO, indica que “el alumnado con
mas de un 33% de discapacidad esta exento de pa-
gar la matricula universitaria”

En coherencia, tan solo los y las estudiantes que
habian hecho uso de adaptaciones o servicios de
apoyo por condiciones especificas, conocian la
existencia de estos recursos y servicios y las opor-
tunidades para el transito que ofrecian. Un es-
tudiante de primer curso, haciendo alusion a los
programas de apoyo para facilitar la transicion diri-
gidos a estudiantes en situacion de vulherabilidad,
infrarrepresentacion o desigualdad, afirmaba que:
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En la universidad, en las jornadas de orientacion, nos
guiaron respecto a las aulas que eran alternativas
para programar, ciberseguridad.. todo super bien
explicado, nos enteramos perfectamente. Es muy
dificil compaginarlo con los estudios, pero.. La UCO
deporte también lo expuso perfectamente, pero lue-
go de todos estos apartados de la UCO yo no sabia
nada. (Estudiante)

Sin embargo, en aquellos casos en los que se ha
realizado alguna adaptacion o se ha hecho uso de
algun servicio se valora muy positivamente, aun-
que se reconoce (tanto por parte del estudianta-
do como de responsables) que son servicios y
areas (especificamente el Area de Inclusién) poco
visibles:

Yo creo que deberia (..) hacerse valer. Por ejemplo,
cuando fui a reunirme con la mujer, me meti en
un laberinto para encontrar la habitacion.. No digo
que se ponga lo primero que vea en la entrada, no
sé, pero quizas en los mapas al igual que se pone
Aula 1, poner alguna letra o simbolo que lo indique.
(Estudiante)

Con la intencion de facilitar el acceso a la universi-
dad del estudiantado en situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion, ademas de la exencion
o deduccion de cuantia de matricula mencionada
con anterioridad, la UCO dispone de becas que
pueden solicitar bajo condiciones especificas, tal
y como indica en su articulo 12 sobre derechos y
deberes de los estudiantes el Decreto 212/2017, de
26 de diciembre, por el que se aprueba la modifi-
cacion de EUCO (BOJA num. 4, de 5 de enero de
2018), aprobados por Decreto 280/2003, de 7 de
octubre: “a) Estudiar y a la igualdad de oportunida-
des y no ser discriminados por circunstancias per-
sonales o socio-economicas, incluida la discapaci-
dad, en el acceso a la Universidad, ingreso en los
centros, permanencia en la Universidad y gjercicio
de sus derechos académicos”.

Las diversas tipologias de becas se articulan en
la seccion de convocatorias propias del Portal de
Informacion para Estudiantes. Las que se encuen-
tran con convocatorias vigentes en el curso actual

2022-2023 se pueden englobar en dos grupos. El
primero de ellos, denominado “Becas Solidarias”,
atiende a condiciones econdmicas y se desarrolla
por el Vicerrectorado de Estudiantes y Cultura en
colaboracién con Santander Universidades. Con-
templa cuatro opciones: becas de matricula de
Grado y Master (segun numero de solicitudes, con
un presupuesto de 200.000 euros), de transporte
interurbano (62 becas de 400 euros), de copisteria
y material de estudio (50 becas de 200 euros) y de
alojamiento (30 becas de 1.000 euros). Al respecto
de este tipo de becas, un responsable entrevistado
argumenta la necesidad de reformular los criterios
de adjudicacion e incorporar indicadores de indole
social:

Estamos planteando para becas que existen como
Becas Santander y otras, estamos pensando en in-
cluir clausulas de exclusion social (..). Pero es cierto
que cada una de estas becas estd gestionada por
diferente unidad y entonces no hay una homogenei-
dad. Habria que incluir criterios de inclusion, criterio
social.. (.), porque tenemos que reformular las becas
Santander y otras y tenemos que incluir otros crite-
rios. (Responsable)

El segundo grupo, a cargo del Vicerrectorado de
Estudiantes y Cultura, incluye ayudas destinadas
a estudiantado en riesgo de exclusion social cuya
convocatoria define como aquel:

cuya situacion de dificultad socioecondmica extre-
ma pueda interferir en el inicio o continuidad de sus
estudios, por circunstancias sobrevenidas e inespe-
radas y atendiendo a los siguientes colectivos: a) or-
fandad absoluta; b) pertenencia a unidades familia-
res monoparentales; ¢) sustentadores principales en
situacion de desempleo; d) victimas de violencia de
género; e) Discapacidad; y f) Cualquier otra situacion
extrema que sea considerada como tal por la Comi-
sion de Seleccion. (Resolucion de 8 de noviembre de
2022, del Vicerrectorado de Estudiantes y Transpa-
rencia, por la que se convocan Becas para el estu-
diantado en riesgo de exclusion social para el curso
2022/2023)

En linea con lo que ya se ha indicado previamente
en el bloque A acerca de los servicios de apoyo, se
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advierte desconocimiento por parte del estudian-
tado de estos tipos de becas, tanto en las entrevis-
tas realizadas a responsables como a los propios
estudiantes, que ademas se evidencia en la inexis-
tencia de solicitudes en algunas de sus convocato-
rias especificas.

Ademas, la UCO dispone de un conjunto de be-
cas tanto propias como en colaboracién con otras
agencias e instituciones para la atraccion de es-
tudiantado extranjero de paises latinoamericanos
y africanos. En lo referente a becas propias, son
dos las convocatorias del Vicerrectorado de Es-
tudiantes y Cultura: Programa Iberoamérica-UCO
Grado, para estudiantes de nacionalidad perua-
na o ecuatoriana y Programa Iberoameérica-UCO
Master, para estudiantes de Ecuador, consistentes
en la exencion del pago de matriculay, en algunas
modalidades, alojamiento en residencia universi-
taria. Asimismo, el Vicerrectorado de Estudios de
Posgrado colabora con la Fundacién Mujeres por
Africa en su programa “Learn Africa’ y ofrece be-
cas para favorecer el acceso a estudios de Master,
al igual que con la Fundacion Carolina y la AUIP

con becas dirigidas a estudiantes de paises ibe-
roamericanos para que completen su formacion
en Espana, aportando ayudas de matricula, aloja-
miento y manutencion.

A estas tipologias de becas se suman, a finales del
Curso 2022/2023, dos tipos de ayudas destinadas
a personas refugiadas procedentes de Ucrania
afectadas por el conflicto (Reglamentos 22/2023 y
23/2023 de Consejo de Gobierno, en sesion ordina-
ria de 24 de mayo de 2023, por los que se aprueban
las Bases Reguladoras de las Ayudas a personas
refugiadas procedentes del conflicto en Ucrania
para la realizacion de actividades formativas y Ayu-
das de alojamiento en residencias universitarias y
manutencion para personas refugiadas proceden-
tes del conflicto en Ucrania). Estas ayudas tienen
por objeto sufragar “los costes de matricula en ac-
ciones formativas de la UCO y servicios vinculados
a la UCO, para la incorporacion en estudios univer-
sitarios o estudios que fomenten la empleabilidad’,
asi como “los costes de alojamiento en residen-
cias universitarias y manutencion a estas personas
cuando existe una vinculacion con la UCO"

Tabla 25. Fortalezas y Debilidades sobre Desarrollo de programas de apoyo para facilitar la transicion del estudiantado
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentado en la universidad

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo en el transito personalizado, a demanda, en coor-
dinacion con Departamentos de Orientacion y coordina-
cion PEVAU.

Existencia de diversas tipologias de becas dirigi-
das a estudiantado en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion.

Colaboraciones de UCO con diversas agencias, empre-
sas, instituciones y colectivos nacionales e internaciona-
les para ofrecer oportunidades de acceso a estudian-
tes.

Poca visibilidad de servicios de apoyo para el estudian-
tado en general.

Estudiantes desconocen las propuestas de apoyo para
facilitar la transicion, como medidas de deduccion o
exencion de pago o becas propias de la UCO para co-

lectivos especificos.
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Tipo de actuacidén 2.2. Cooperar con las
familias y entidades sociales relacionadas
con las personas en situacién de
vulnerabilidad o infrarrepresentadas
(contribuye a las metas 4.3, 4.5y 10.4 de los
ODS 4y 10)

Se hace referencia al fomento de foros de coope-
racion con el tejido asociativo relacionado con per-
sonas en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentados y a la implicacion de agentes de interés
(entidades y asociaciones) en el disefio universal.

A pesar de no haberse profundizado en las rela-
ciones entre la institucion y la sociedad (bloque no
analizado en este diagnadstico, tal como se expli-
ca en el capitulo 3 de metodologia), la informacion
analizada y las entrevistas realizadas apuntan a
ausencia o, al menos, escasez de referencias en el
sentido que apuntan los indicadores de este tipo
de actuacion.

En relacion con el fomento de foros de cooperacion
con el tejido asociativo relacionado con personas
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresenta-
das, el convenio especifico entre la Asociacion Ve-
cinal Union y Esperanza de las Palmeras y la UCO,
ya referido anteriormente, cumple con dicho obje-
tivo en la medida que promueve la mejora de las
condiciones de vulnerabilidad social y econdmica
de las familias que habitan en la barriada de Las
Palmeras mediante becas a estudiantes que moti-
ven su acceso a la Universidad. Asimismo, los res-
ponsables manifiestan en las entrevistas realizadas
que la institucion mantiene numerosos convenios
de colaboracion con entidades sociales e institu-
ciones de caracter social (ejemplo de ello son Fe-
pamic o Down, entre otras) aunque su objetivo sea
mas amplio que facilitar el transito de dichos colec-
tivos a la Universidad.

Tabla 26. Fortalezas y Debilidades sobre Cooperar con las familias y entidades sociales relacionadas con las personas
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de numerosos convenios, programas y ayu-
das con entidades sociales relacionadas con personas
en situacion de vulnerabilidad o de riesgo de exclusion
social.

Ausencia de acciones dirigidas a cooperar con familias o
entidades sociales con estudiantado en situacion de vul-
nerabilidad o infrarrepresentacion justo en el momento
de transicion a la universidad.

Ausencia de acciones para implicar a agentes de interés

(entidades y asociaciones) en el diseno universal para el
aCCeso a Sservicios y recursos.
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Ambito 3. Proceso de acogida de nuevo
estudiantado y vida universitaria

Las actuaciones incluidas en este ambito aluden
al diseno, desarrollo y difusion de planes de infor-
macion para el estudiantado, atendiendo a la in-
clusion, asi como al desarrollo de actividades for-
mativas complementarias desde una perspectiva
inclusiva. En ambos casos se consideran los planes
y actividades impulsados por la institucion desde
sus servicios y unidades centralizadas, no los espe-
cificos de cada facultad o escuela.

Tipo de actuacion 3.1. Diseno, desarrollo
y difusion de planes de informacién para
el estudiantado, atendiendo a la inclusion
(contribuye a las metas 4.3y 4.5 del ODS 4)

La informacion incluida hace referencia a reforzary
asegurar que los procesos administrativos (matri-
cula, solicitud de becas, etc)) sean accesibles y se
lleven a cabo desde un enfoque inclusivo; facilitar
el acceso a servicios y productos de apoyo; instau-
rar catalogo de servicios basados en un disefo uni-
versal; dar a conocer, en un formato accesible, los
servicios universitarios destinados al estudiantado;
planificar actividades de sensibilizacion en temas
de accesibilidad e inclusion; implementar un plan
de comunicacion y coordinacion entre los servicios
de apoyo a personas en situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentados tanto dentro como fuera
de la universidad; y establecer canales accesibles
para hacer llegar la informacion sobre los progra-
mas de movilidad nacional/internacional, progra-
mas de cooperacion, voluntariado, etc.

En relacion con reforzar y asegurar que los proce-
sos administrativos (matricula, solicitud de becas,
etc) sean accesibles y se lleven a cabo desde un
enfoque inclusivo, las y los responsables institu-
cionales coinciden en senalar que toda la informa-
cion dirigida al estudiantado esta centralizada en el
PIE que organiza la informacion disponible en tres
grandes apartados: acceder a la universidad, estu-

diante de la UCO, y estudiantes que finalizan Grado.
Se insiste en la necesidad de que el estudiante sea
proactivo en la busqueda de informacion.

Por su parte, el estudiantado califica los procedi-
mientos administrativos como accesibles, pero les
falta informacion sobre el proceso en si. Al respec-
to, justifican falta de conocimientos digitales para
estos procesos, sobre todo cuando son realizados
por primera vez, dificultad para comprender el len-
guaje empleado en los mismos, o no saber donde
solicitar asesoramiento en la propia universidad.
Por ello, cuando tienen esa necesidad, tienden a
solucionarla con familiares o amistades.

E2: es accesible, es facil de rellenar, lo Unico es saber
que has hecho todo lo que tenias que hacer (.) Falta
informacion, como un indice sobre los pasos que hay
que hacer.

E5: Yo nunca he hecho una matricula sola porque
no.. Por ejemplo, yo no soy buena para los medios
de la tecnologia y aunque he intentado aprenderlo,
me cuesta mucho aprender, sobre todo con las tec-
nologias. Asi que siempre que se trata de poner el
certificado digital, siempre necesito ayuda de mi tio
que es mucho mas experto en ese temay es el que
me ayuda (..) también tengo muchas dudas de que
casilla poner.

E5: A veces el lenguaje es demasiado formaly no lo-
gro enterarme de lo que quiere decir (sobre procedi-
mientos administrativos en la Universidad).

E4. (.) tengo constancia de que a mucha gente le ha
costado muchisimo. Y al final es que conozcas a al-
guien.. y yo por ejemplo en mi caso soy la primera
persona en mi familia que ha ido a la universidad, y
porque tengo contactos dentro de la universidad y
me muevo, que si no.. (.). Yo creo que la jornada de
bienvenida fuera un poco mas amplia, mas tranqui-
la. También creo que estamos muy acostumbrados
socialmente a ir al amigo del amigo (.. (Estudiantes)

Por tanto, el estudiantado universitario expresa
recibir demasiada informacion y poco “filtrada”, lo
que, segun ellos y ellas, la hace poco accesible.
Asimismo, reconocen que una vez han accedido
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a la universidad reciben mucha informacion sobre
todo lo que concerniente a la universidad a traves
del correo corporativo y no al que usan de forma
particular, por lo que, lo perciben como un proble-
ma; ‘Siento que recibo mas cosas de publicidad
que las cosas importantes (..) me pasa muchas ve-
ces que la informacion que necesito saber no me
llega 0 no me sale tan rapido como la publicidad
sobre cosas de la universidad” (Estudiante).

Las conversaciones mantenidas con la comunidad
universitaria evidencian la necesidad de mejorar la
difusion de la informacion institucional general, ya
que es reconocido como un problema el acceso
a la informacion por parte del estudiantado. Las y
los responsables institucionales manifiestan que la
informacion se transmite por los canales oficiales
como el Gabinete de comunicacion, el correo insti-
tucionaly listas de difusion institucionales o Boletin
Oficial de la UCO (BOUCO). Sin embargo, se eviden-
cia que, tanto los formatos como los canales, utili-
zados por la institucion no coinciden con los que
emplea el estudiantado para obtener informacion:

Es un problema el que tenemos con los estudiantes
y es que son totalmente pasivos. Si no le pones un
video ellos no leen. ¢El boletin de novedades de la
UCO, eso? ;Eso que es? Y yo lo primero que digo es,
a ver.. tenéis que estar pendientes de todo lo que
sale: de becas, de conferencias, de cursos de forma-
cion.. de todo. Préstamos de bicicletas, préstamos
de material informatico... Pero es que, si no llegas tu
a clase y se lo explicas, ellos no miran. Entonces, yo
creo que tienen la informacion, pero no acceden a
ella. (Responsable)

Esta dificultad de difusion de la informacion hacia
estudiantado se manifiesta como una situacion no
especifica de la UCO. Al respecto, las y los respon-
sables institucionales expresan que: “Necesitamos
estrategias para saber como llegamos mejor a los
alumnos” (Responsable) y se empieza a pensar en
posibles acciones para mejorar esta situacion a
través de canales utilizados de forma mas habitual
por el estudiantado como, por ejemplo, las redes
sociales en vez del correo electronico.

-
-

<
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No sabemos llegar de una manera que les llegue
toda la informacion. Lo que pasa que claro, yo estuve
hace poco en una reunion con la CRUE-CLAU, con
los Consejos de Estudiantes y era generalizado. Es
decir, tenemos tantos, tantos, tantos, tantos servicios
que al final, da un poco de pena, pero finalmente no
tenemos la capacidad de dar toda la informacion y
que la retengan. (Responsable)

De hecho, estamos analizando (.) se van a crear
unos codigos QR y vamos a intentar mejorar la co-
municacion. (Responsable)

Crear un canal de Telegram. A ver si les llega ahi la
informacion y no tienen ni siquiera que estar entran-
do.. (Responsable)

Asimismo, ademas de la difusion, responsables en-
trevistados coinciden en manifestar su intencion de
mejorar también la accesibilidad a la informacion
de manera que se utilicen distintos formatos como,
por ejemplo, videos explicativos y subtitulados.
Esta medida, se reconoce que aun no esta siste-
matizada en toda la institucion.

La dificultad de acceso a la informacion que ex-
presa el estudiantado, debido tanto a su escasa
accesibilidad (formatos) como a la no coincidencia
entre la institucion y sus practicas habituales en la
utilizacion de los mismos canales, ha dado lugar a
la existencia de iniciativas por parte de algunas fa-
cultades para transmitir la informacion. Este es el
caso de la guia de supervivencia de la estudian-
te elaborada por la Facultad de Filosofia y Letras
(FyL). También, con esa finalidad, hay profesorado
que reconoce lo conveniente que pudiera resul-
tar desarrollar esta labor de difusion en las aulas
(anuncio en Moodle, recordatorio en clase..), aun-
que se discute la necesidad de hacer participe al
estudiantado que debiera asumir la responsabili-
dad de informarse de forma mas proactiva.

Desde posicionamientos mas criticos entre el pro-
fesorado, se insiste en el hecho de disenar la acce-
sibilidad a la informacion mas alla de posibilitar el
acceso exclusivamente a personas con discapaci-
dad sensorial (auditiva y visual): "Estamos acostum-
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brados a un entorno invidente o una persona con
problemas de audicién, pero a lo mejor hay otros
problemas que se nos escapan” (PDI). Y desde el
estudiantado se alude a la necesidad de avanzar
en que ‘las guias de matricula sean muy muy cla-
ras (..) y en distintos formatos” o “que la jornada de
bienvenida fuera un poco mas amplia, mas tranqui-
la" (PD).

De manera especifica, el acceso a los servicios y
productos de apoyo para personas en situacion
de discapacidad se realiza a través de la web del
Area de Inclusion, servicio anunciado en la carta de
servicios. Ademas, esta informacion se muestra en
distintos formatos (escrito y auditivo), lo cual se in-
terpreta como informacion accesible. Sin embargo,
la informacion del resto de servicios y portales de la
web de la institucion no ofrece este doble formato.
El estudiantado manifiesta no tener conocimiento
sobre la existencia de servicios especificos, como
el Area de Inclusion o Unidad de Atencion Psicolo-
gica y se pone en evidencia que esta informacion
es mas frecuente entre el estudiantado matricu-
lado en la FCEP que de otras facultades. Sobre la
informacion ofrecida al estudiantado de nuevo in-
greso, mas alla de la ofrecida en la web de la UCO,
cada facultad disefa y planifica sus propias jorna-
das de acogida de manera independiente. Aunque
las entrevistas no evidencian la implementacion
de un plan de comunicacion y coordinacion entre
los servicios de apoyo a personas en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentados dentro o fuera
de la universidad, si se ha detectado la valoracién
positiva que se hace por parte de responsables y
profesorado al respecto, sobre todo vinculado al
servicio realizado desde el Area de Inclusion, en
particular en relacién al Servicio de Evaluacion de
apoyos académicos y adaptaciones curriculares
para estudiantes con discapacidad o con necesi-
dades especificas.

La informacion en particular de programas de mo-
vilidad nacional/internacional se comunica a traves
de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) y
los programas de cooperacion y voluntariado en la
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web del Area de Solidaridad y Cooperacion (ASyC).
En relacion con el establecimiento de canales ac-
cesibles para hacer llegar la informacion de estos
programas internacionales, las dificultades son las
senaladas anteriormente y para toda la institucion.
En esta linea, y como consecuencia de la dificultad,
en la difusidon de la informacion hacia el estudian-
tado, se alude a la baja demanda o a la existencia
de convocatorias de becas que quedan sin solicitu-
des: “A mi me da mucha pena, pero a veces se que-
dan algunas becas sin solicitar’ (Responsable). De
ahi que la institucion este planificando otros cana-
les para difundir la informacion, como son las redes
sociales (Instagram, Telegram fundamentalmente).

De manera mas concreta, en relacion con estudian-
tado en situacion de dificultad por razon de distin-
ta lengua u origen al espanol, y dando respuesta a
las necesidades del estudiantado en el proceso de
acogida, la UCO dispone de la figura de Tutor de
movilidad (a través de las Bases Reguladoras para
la Concesidn de Tutores de Movilidad Internacional
de Grado de la UCO) que pretende facilitar el pro-
ceso de acogida a nuevos estudiantes extranjeros.
Como requisitos de estos/as tutores/as de movili-
dad deben estar matriculados en el Grado, obtener
un B1 de inglés y tienen como funcion favorecer la
integracion en Cordoba como en la Universidad,
mostrandole los recursos disponibles.

Por otro lado, en relacion con la planificacion de
actividades de sensibilizacién en temas de accesi-
bilidad e inclusion, tanto responsables como profe-
soradoy estudiantado reconocen la celebracion de
actividades con esta finalidad, pero de forma mas
puntual que sistematizada. Muestra de ello es la
celebracion del Dia Internacional de las personas
con discapacidad (3 de diciembre). Al respecto de
este tipo de medidas de sensibilizacion, destaca la
valoracion positiva de las actuaciones organizadas
por los Consejos de estudiantes por parte de las
personas responsables de la institucion:

Gracias al trabajo del Consejo de estudiantes, tene-
mos la suerte de contar siempre con muchas inicia-

129 >



I DIAGNOSTICO DE INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

tivas, estan muy, muy concienciados, muy preocu-
pados con el tema de inclusion y también con otros
temas. Cada vez que hay un evento estan preocupa-
dos. Vamos a preguntar si hay algun celiaco, vamos a
preguntar si hay tal... En todas, todas, todas, todas las
actividades de estudiantes que se organizan desde
el Consejo de Estudiantes estan muy, siempre llevan
algo relacionado con estos temas. (Responsable)

Ademas, por parte de responsables instituciona-
les se reconoce la necesidad de estas medidas,
aunque se insiste en que “se necesitan recursos
y tiempo para poder llevar a cabo todas las ideas

que tenemos”. De manera paralela, también se ma-
nifiesta criticamente la falta de asistencia a las mis-
mas (tanto de profesorado como de estudiantado):
‘A veces andamos pidiendo favores porque no
hay gente que acuda a las actividades (..) Muchas
veces el estudiantado dice aqui estamos los con-
cienciados. Hay que llegar a los no concienciados”.
En este sentido, se valora la participacion del es-
tudiantado del centro intergeneracional “Francisco
Santisteban” tanto en las actividades celebradas en
la ciudad como en la provincia.

Tabla 27. Fortalezas y Debilidades sobre Disefio, desarrollo y difusion de planes de informacion para el estudiantado,
atendiendo a la inclusion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Por parte de responsables se reconoce un problema en
el formato y canal de la difusion de la informacion con
estudiantado y se planifican otros medios para hacer
mas efectiva la comunicacion con el estudiantado.

La web del Area de Inclusion de la UCO difunde su infor-
macion tanto en formato escrito como auditivo.

Se valora de manera positiva el procedimiento del Area
de Inclusion relacionado con el Servicio de Evaluacion
de apoyos academicos y adaptaciones curriculares
para estudiantes con discapacidad o con necesidades
especificas.

Las facultades idean nuevas formas de comunicacion
con el estudiantado.

Se valora positivamente las actividades ideadas y de-
sarrolladas por el Consejo de Estudiantes en materia de
Inclusion.

Se valora positivamente la asistencia a las actividades
de sensibilizacion por parte del estudiantado del Centro
Intergeneracional “Francisco Santisteban’”.

El estudiantado manifiesta disponer de escasa informa-
cion, en concreto sobre los procedimientos administrati-
vos, en el proceso de acogida. Igualmente, no disponer
de apoyos por parte de la institucion para resolver tra-
mites de gestion académica y tener dificultad para com-
prender las instrucciones o el lenguaje empleado en los
procesos administrativos.

El estudiantado manifiesta no tener informacion a pesar
de reconocer que recibe demasiada informacion a tra-
veés del correo electronico corporativo.

La informacion ofrecida en la web UCO no esta presen-
tada desde el diserio universal.

Cuando se piensa en accesibilidad, fundamentalmente
se describen medidas para personas con discapacidad
sensorial (auditiva y visual) y no en medidas que benefi-
cien a todas las personas.

Ausencia de un Plan de comunicacion o coordinacion
entre los servicios de apoyo a personas en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentados tanto dentro como
fuera de la universidad.

Dificultad para que las medidas de sensibilizacion/for-
macion sean acogidas por la comunidad universitaria
“no concienciada”.

No existen programas especificos que tracen la conti-
nuidad entre la captacion y el acompanamiento.
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Tipo de actuacion 3.2. Desarrollo de
actividades formativas complementarias
desde una perspectiva inclusiva (contribuye
alas metas 4.3y 4.5 del ODS 4)

Los indicadores a los que se refiere la informacion
aluden a disenar, desarrollar y difundir actividades
extraacadémicas pensadas desde una perspecti-
va inclusiva, haciendo hincapié en la participacion
del estudiantado en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentado; establecer un plan de forma-
cion accesible a todos los estudiantes en el uso
de los diferentes servicios universitarios: bibliote-
cas, conserjerias, etc.; desarrollar programas de
formacion transversales destinados a todo el estu-
diantado, desde un enfoque inclusivo; y a la exis-
tencia de becas que garanticen proyeccion social
de las personas en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentadas.

Tanto estudiantes como responsables mencionan la
existencia de actividades formativas complementa-
rias relacionadas con la inclusion, destacando entre
ellas las menciones a cursos de lengua de signos
y actividades formativas sobre igualdad entre mu-
jeres y hombres propuestas desde la Unidad de
Igualdad. El estudiantado entrevistado muestra in-
terés en ellas, aunque reconocen baja participacion
(coincidente también con las impresiones manifes-
tadas por responsables) por distintos motivos: falta
de tiempo, no son consideradas actividades utiles
de cara a su futuro profesional, perciben que son
poco valoradas en el ambito universitario y laboral.

Es: Siento que no tengo el tiempo suficiente para
adentrarme mas en la universidad y para ver esas
cosas que ofrecen (.) al final te cierras mucho y te
centras solo en los trabgjos, las practicas, en lo que
pasa en tu clase.

E2: En Rabanales vamos todos a pindn con los estu-
dios. Creo que el alumnado no le daria importancia,
no porque no la tenga, pero no tiene el atractivo para
elalumnado para decir esto tiene importancia (..) que
sea practica, que en un futuro te pueda valer. Por-
que formarte como persona lo tenemos muy.. es de
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la calle, es muy general. Por ejemplo, libros de au-
toayuda y todo eso que ayudan a como comportarte
en cada situacion. Creo que es muy importante y la
gente no le da la importancia que tiene. Es como for-
marte en como ser tu para luego ser un profesional.

E3: O que no le va a contar, que no se le va a valorar
en la universidad (..). Otra forma de encajar es que
sea obligatorio, que el profesor diga hay que ir ahi.
(Estudiantes)

Otro tipo de oportunidad formativa extraacadémi-
ca desde una perspectiva inclusiva constituye las
becas UCO-CAMPUS en su modalidad B, Equidad.
Se trata de ayudas a estudiantes para sufragar los
gastos derivados del desarrollo de programas que
fomenten:

Los valores de convivencia equitativa, inclusiva, e
igualitaria entre todos los colectivos socioecono-
micos. Asimismo, debera incentivar el desarrollo de
la universidad como agente de compromiso social,
concienciado con la equidad mediante el apoyo a
todos aquellos colectivos que luchen por una socie-
dad universitaria donde todos sus miembros tengan
las mismas posibilidades. (Resolucion de 9 de enero
de 2023, del Vicerrectorado de Estudiantes y Cultura,
por la que se convocan Becas UCO-Campus Depor-
te y Equidad para el curso 2022/2023)

En cuanto a la formacién en el uso de los diferen-
tes servicios universitarios, no existe un plan de for-
macion centralizado desde la institucion, sino que
cada facultad o escuela disena procedimientos y
actividades distintas, adaptadas a las posibilidades
y servicios de cada centro. En cualquier caso, se
trata de actividades formativas complementarias
dirigidas a todo el estudiantado, incluso en algunos
casos a la comunidad universitaria en general, no
se percibe hincapié especifico que anime la parti-
cipacion del estudiantado en situacion de vulnera-
bilidad o infrarrepresentado.

Enfasis que si se evidencia, en cambio, en distintas
oportunidades para realizar actividades formativas
complementarias o practicas externas remunera-
das que buscan la proyeccién social de las perso-
nas en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresen-
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tadas. Estas convocatorias requieren que se haya
superado un porcentaje de créditos al estar tam-
bién vinculadas a la mejora de la empleabilidad.
Estan circunscritas a convenios especificos entre la
UCO vy distintas fundaciones y entidades que tie-
nen recogidos, entre sus criterios de seleccién, as-
pectos relacionados con la igualdad, la condicion
socio-econdmica y la discapacidad:

Programa GEN-Lidera. El objetivo del programa es
‘impulsar estrategias centradas en la incorporacion de
las universitarias al mercado laboral, fomentando su
empleabilidad desarrollando un conjunto de medidas
y acciones que hagan posible el progreso y el desa-
rrollo social y profesional del tejido laboral femenino
especialmente en sectores técnicos (STEM). Para ello
incorpora tres tipos de acciones: formacion en practi-
cas profesionales, mejora de las competencias profe-
sionales y orientacion laboral. Estan dirigidas a estu-
diantes en los ultimos cursos de Grado o en Master.

Programa de Mentoring de excelencia para el desa-
rrollo del talento STEM femenino de la UCO, en cola-
boracion con la Real Academia de Ingenieria. EL objeto
de dicha convocatoria en las dos ediciones que se han
celebrado (2021 y 2022) es “la seleccion de las alum-
nas de los ultimos cursos de Grado, o preferentemente
de Master en estudios STEM para que participen como
mentoras en el Programa de Mentoring de Excelencia
para el Desarrollo del Talento STEM Femenino, cuya
finalidad es fomentar las vocaciones (.) con el fin de
lograr una mayor presencia y visibilidad femenina en
carreras STEM. La seleccion consiste en participar en
un programa de mentorizacion para promover la inser-
cion laboral acompanadas de profesionales con pues-
tos de responsabilidad en companias y asociaciones
colaboradoras”.

Programa UNIVERGEM de la UCO. A través de la sub-
vencion concedida por el Instituto Andaluz de la Mujer
a tal efecto, ofrece plazas de practicas en empresas
con objeto de “mejorar la empleabilidad de las univer-
sitarias en el mercado laboral y promover la toma de
conciencia de las barreras de género ante el empleo,
proporcionando itinerarios de insercion y recursos de
acompanamiento”.

Programa DACIU: Desarrollo de Altas Capacidades
Intelectuales en la Universidad. La UCO participa,
junto con otras universidades y empresas del esta-
do espanol, en esta iniciativa impulsada por la Fun-
dacion Avanza y en colaboraciéon con ANECA con el
objetivo ofrecer actividades de investigacion y profe-
sionales para estudiantes universitarios de Grado (a
partir de segundo) y Master con Altas Capacidades
Intelectuales.

Programa de becas Practicas Fundacion ONCE-CRUE
Universidades Espanolas. A través de su participacion
en este programa, la UCO dispone de oferta para la
realizacion de “practicas académicas externas dirigi-
das a estudiantado con discapacidad legalmente re-
conocida, igual o superior al 33%, que hayan superado
mas del 50% de los créditos de Grado y/o Master, con
el objetivo de mejorar su empleabilidad y oportunida-
des futuras de empleo”.

Becas Fundacion CajaSur. Mediante el convenio es-
tablecido entre la UCO, la Fundacion CajaSur, la Fun-
dacion Convisur y la Fundacion Universitaria para el
Desarrollo de la provincia de Cordoba (FUNDECOR),
se establece un programa de practicas externas a es-
tudiantes universitarios que tiene en cuenta la renta
familiar como criterio de seleccion.

Tabla 28 Fortalezas y Debilidades sobre Desarrollo de actividades formativas complementarias desde una perspectiva
inclusiva

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de actividades de formacion complemen-
tarias, especialmente vinculadas a lengua de signos y
fomento de la igualdad entre mujeres y hombres.

Existencia de becas que buscan la proyeccion social
de estudiantes infrarrepresentados o en situacion de
vulnerabilidad.

Poca participacion de estudiantes en actividades de for-
macion complementaria.

En el desarrollo de actividades formativas complementa-
rias no se hace hincapié en la participacion de estudianta-
do en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

No hay un plan de formacion complementaria accesible,
centralizado desde la institucion y para todos los estu-
diantes, en el uso de los diferentes servicios universitarios.
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Ambito 4. Politica estudiantil universitaria

Este ambito incluye informacion relativa a la pro-
mocion de la participacion del estudiantado en si-
tuacion de infrarrepresentacion o vulnerabilidad en
los Organos de Gobierno y en la vida universitaria.

Tipo de actuaciodn 4.1. Promocion de la
participacion del estudiantado en situacion
de vulnerabilidad o infrarrepresentado, en
conjuncion con el resto de estudiantes, en
los distintos Organos de Gobiernoy en la
vida universitaria (contribuye a las metas
4.3,4.5y5.5de los ODS 4y 5)

Este tipo de actuacion se concreta en dos cuestio-
nes. establecer campanas de informacion sobre los
organos de representacion universitaria con parti-
cipacion estudiantil y realizar actuaciones para el
estudiantado relacionadas con la participacion en
la vida universitaria (ocio, asociaciones, voluntaria-
do, deporte, cultura..).

En lo que respecta a las campanas de informacion
sobre los organos de representacion universitaria,
el estudiantado manifiesta recibir informacion con
caracter general (sin énfasis en colectivos especi-
ficos) acerca de las elecciones a Rector/Rectora,
la participacion en el Consejo de Estudiantes y la
eleccion de delegado o delegada de clase. En ge-
neral, indican que el canal a travées del que les llega
este tipo de informacion es el delegado o la de-
legada, aunque sefnalan dos cuestiones determi-
nantes en el proceso: el compromiso personal de
quien ejerce este cargo y, con él, la cantidad y tipo
de informacion que transmite, y el contenido de la
informacion, que valoran como poco atractiva o in-
necesaria. Asi lo describe un estudiante que gjerce
como delegado de clase;

Yo intento trasladarles a mis companeros el maxi-
mo posible, aunque no es atractiva esa informacion.
Como que no nos incumbe a los alumnos eso (.).
Cuando estas estudiando una carrera te centras en
aprobar, lo demas es aditivo, no es necesario. Y nos

estamos perdiendo una vida entera de oportunida-
des universitarias que yo no sabia que existian ni la
mitad. (Estudiante)

La escasa participacion que deriva de estos ele-
mentos es corroborada por responsables institu-
cionales, quienes manifiestan su preocupacion por
la pasividad del estudiantado en cuanto a la partici-
pacion en Organos de Gobierno, especialmente en
los Departamentos:

Estamos en las mismas, nadie quiere ser delegado,
nadie quiere ser... Son los mismos en todo. La infor-
macion esta, pero los estudiantes son muy pasivos
(.) La informacion esta y quién quiere estar en el con-
sejo de gobierno y quien quiere estar en la politica
universitaria esta. (Responsable)

Seria muy importante que estuvieran porque por los
Departamentos pasan las guias docentes, se aprue-
ban muchas cosas que son importantes. Y estar ahi
les cuesta. A mi en petit comite me han dicho, si, pero
yo a las reuniones de los consejos de departamento
no voy porque tienen como un poco de miedo (.).
La participacion estudiantil tiene mucho desgas-
te para ellos, en cuanto a sacrificar muchas horas.
Yo he estado en sus reuniones y son jornadas muy
largas.. Y luego la recompensa es ninguna, es puro
altruismo. Algunos incluso sacrifican algun curso
académico o alguna asignatura o se presentan a al-
guna convocatoria mas tarde. Lleva mucho desgas-
te. (Responsable)

A las dificultades derivadas del compromiso que
se requiere, de la utilidad que se le atribuye a este
tipo de tareas o del tiempo que suponen, un res-
ponsable incorpora también dificultades asociadas
especificamente a la condicion socio-economica:
‘creo que si estan representados la diversidad pero
que los colectivos mas desfavorecidos, o sea, eco-
nomicamente, si ya lo tienen dificil para estudiar,
para meterse en representacion estudiantil.. Pero
no tengo datos” (Responsable).

A pesar de ello, otro responsable afirma que, aun-
que con posibles diferencias entre facultades y
centros universitarios, observa que en los Organos
de Gobierno hay representacion estudiantil de co-
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lectivos en condicion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion: *hay de todo, de todo,... de clase so-
cial desfavorecida. Yo en la Facultad tengo de todo,
hay trans, no binarios,... de todo" (Responsable).

En la promocion de la participacion del estudian-
tado en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentado en la vida universitaria, en conjuncion con
el resto de estudiantes, destacan cuatro iniciativas
(sin menoscabo de su participacion en el resto de
actividades culturales, deportivas y de ocio que
ofrece la UCO), las tres primeras disenadas desde
la institucion y la ultima a propuesta de un colec-
tivo estudiantil. el curso universitario de capacita-
cion profesional en competencias sociolaborales
y personales dirigido a personas con discapacidad
intelectual UCOIncluye y el campus universitario de
verano UniDiverSummer, financiados por la ONCE y
el Fondo Social Europeo y organizados por el Area
de Inclusion; el Buddy Programme: Tutores de Mo-
vilidad Internacional de Grado de la UCO, a cargo
del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales; y
la Asociacion de Estudiantes de Etnia Gitana (AEEG)
Roma Trequejano.

La primera de las iniciativas permite a personas
con discapacidad intelectual acceder a la vida uni-
versitaria a través de una formacion de 36 ECTS
impartida en la FECP y organizada por el Area de
Inclusion. El segundo caso se trata de un campus

universitario de verano organizado por la UCO, Uni-
versidad de Murcia, Universidad de Sevilla y Fun-
down dirigido a jovenes con discapacidad intelec-
tual, trastorno del desarrollo o del espectro autista
inscritos en el Sistema Nacional de Garantia Juvenil
(preferentemente que hayan cursado programas
de la ONCE - UniDiversidad, como es el caso de
UCOIncluye) y cuya primera edicion sera en 2023.
Sus objetivos se centran en proporcionar espacios
de convivencia; desarrollar actividades deportivas,
de ocio y cultura inclusivas; y continuar su expe-
riencia formativa en habilidades y competencias
para la mejora de la autonomia y la inclusion so-
ciolaboral. La tercera iniciativa esta conformada por
becas para estudiantes de Grado que ejerceran el
papel de tutores o tutoras de estudiantes en movi-
lidad internacional, con el objetivo de acompanar-
los, asesorarles e informales de aspectos relacio-
nados con la vida universitaria y con la ciudad de
Cordoba (segun aparece en las Bases Reguladoras
para la Concesion de Tutores de Movilidad Inter-
nacional de Grado de la UCO). Por ultimo, la AEEG
Roma Trequejand, originada en marzo de 2022, sur-
ge a iniciativa de un grupo de estudiantes gitanos
de la FECP con los siguientes objetivos: combatir el
antigitanismo en todos los ambitos, especialmente
en la educacion; asesorar y acompanar en su etapa
educativa a estudiantes gitanos; y visibilizar y fo-
mentar la cultura gitana, asi como crear figuras de
referencia para los mas pequenos y pequenas.

Tabla 29. Fortalezas y Debilidades sobre Promocion de la participacion del estudiantado en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentado, en conjuncidn con el resto de estudiantes en los distintos Organos de Gobierno y en la vida universitaria

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Losy las estudiantes reciben informacion acer-
ca de los Organos de Gobierno con represen-
tacion estudiantil y de sus posibilidades de
participacion.

Existencia de programas y actuaciones espe-
cificamente disenadas para la promocion de la
participacion en la vida universitaria de estu-
diantes en situacion de vulnerabilidad o infra-
rrepresentacion (estudiantes con discapacidad
y en programas de movilidad internacional).

Existencia de iniciativas de asociacionismo es-
tudiantil dirigidas a estudiantes de etnia gitana.

La informacion sobre politica estudiantil universitaria es recibi-
da a traves de delegados/delegadas de clase y condicionada
por su compromiso personal y por el tipo de informacion que se
transmite.

El estudiantado valora este tipo de informacion como innecesaria
0 poco atractiva.

Escasa participacion de estudiantes en Organos de Gobierno.
Dificultades de participacion en Organos de Gobierno se incre-
mentan por la condicion socio-economica de los y las estudiantes.

Ausencia de iniciativas que promuevan la participacion en la vida
universitaria de estudiantes en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion por condicion socio-econdmica, edad o sexo/género.
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BLOQUE D.1. PERSONAL TECNICO, DE
GESTION Y DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS (PTGAS)

El bloque D1, relativo al PTGAS esta dividido en
cuatro ambitos de actuacion: procesos selecti-
vos de acceso al empleo; ajustes razonables en el
puesto de trabajo y el entorno; promocion internay
carrera profesional; y politica institucional.

Ambito 1. Procesos selectivos de acceso al
empleo

Los tipos de actuaciones acerca de los procesos
selectivos de acceso al empleo se refieren a la par-
ticipacion de los servicios de apoyo en los proce-
sos de acceso para asegurar la igualdad de opor-
tunidades y condiciones, y promocion del cupo de
reserva de plazas para personas en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentadas en las convo-
catorias de empleo.

Tipo de actuacion 1.1. Participacion de

los servicios de apoyo en los procesos

de acceso para asegurar la igualdad de
oportunidades y condiciones (contribuye a
las metas 5.4 del ODS 5)

La informacion en este ambito de actuacion alude
a asesorar a las comisiones responsables de la or-
ganizacion y seleccidn para garantizar que todas
las acciones del proceso asociado a las pruebas
se lleven a cabo desde los principios de accesibili-
dad y diserno universal; evaluar las necesidades de
los/las aspirantes; gestionar los ajustes razonables
para asegurar la igualdad de oportunidades y con-
diciones; orientar en la valoracién de los méritos de
los/las aspirantes, si corresponde en la convocato-
ria, de acuerdo con la situacion personal asociada
situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentada; e
implementar los ajustes relacionados con el tiem-
po adicional, espacios fisicos, formatos de examen,
productos y personal de apoyo.

Los procesos selectivos de acceso al empleo del
PTGAS son procedimientos de empleo publico vy,
por ello, se desarrollan dentro de la Oferta de Em-
pleo Publico que cada ano aprueba la Universidad
en base a lo estipulado en los Presupuestos Ge-
nerales del Estado. En este sentido, siguiendo los
EUCO, el articulo 48 expone que “La Universidad
de Cordoba elaborara un reglamento de contrata-
cion y provision de puestos de trabajo del Personal
de Administracion y Servicios que debera ser apro-
bado por el Consejo de Gobierno como reglamen-
to organico”. Por ello, las convocatorias se rigen por
el Reglamento de Ingreso, Provision de Puestos de
Trabajo y Promocion Profesional del PTGAD de la
UCO publicada su modificacion en BOUCO de 3 de
mayo de 2023 cuyo articulo 3 de Principios rectores
recoge lo dispuesto en el articulo 55 de TRLEBEP:

La Universidad de Cordoba seleccionara a su
personal técnico, de gestion y de administra-
cion y servicios funcionario y laboral mediante
los procedimientos en los que se garanticen
los principios constitucionales de igualdad,
merito y capacidad, asi como los establecidos
a continuacion:

a) Publicidad de las convocatorias y sus bases.

b) Transparencia.

¢) Imparcialidad y profesionalidad de los

miembros de los drganos de seleccion.
d) Independencia y discrecionalidad técnica
en la actuacion de los organos de seleccion.
e) Adecuacion entre el contenido de los pro-
cesos selectivos y las funciones o tareas a
desarrollar contempladas en la normativa
aplicable a cada sector.
f) Agilidad, sin perjuicio de la objetividad, en
los procesos de seleccion.
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De manera especifica, en relacion con el acceso
y los ajustes de los procesos selectivos de PT-
GAS para personas en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion, los discursos remiten a la
aplicacion estricta de la legislacion, al tratarse de
normativa de obligado cumplimiento, sea o no es-
pecifica para personas con discapacidad. Asi es
recogido en el Capitulo Il de Planificacion de Re-
cursos Humanos, articulo 5 de Oferta de empleo
publico, punto 3:

En cada oferta de empleo publico se reservara un
numero de plazas para personas con discapacidad,
en los términos definidos en el Real Decreto Legisla-
tivo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprue-
ba el Texto Refundido de la Ley General de derechos
de las personas con discapacidad y de su inclusion
social, asi como en el Real Decreto 2271/2004, de 3
diciembre, por el que se regula el acceso al empleo
publico y la provision de puestos de trabajo de las
personas con discapacidad, y en la Ley 4/2017, de 25
de septiembre, de los Derechos y la Atencion a las
Personas con Discapacidad de Andalucia. Las plazas
de este cupo que no sean cubiertas por personas
con discapacidad se incorporaran a la oferta general.

Al respecto, en las entrevistas realizadas se ha ex-
plicado el procedimiento de acceso aludiendo a la
reserva de cupo con las siguientes palabras:

Con todo esto queremos decir que el acceso se rea-
liza a través de escalas/categorias de plazas defini-
das legalmente. Una vez que se publican las convo-
catorias, dependiendo del numero que integre dicha
convocatoria, habra reserva de discapacidad o no en
aplicacion del porcentaje de reserva. (Responsable)

Las declaraciones recopiladas coinciden al con-
siderar que la aplicacion de la norma en cuanto a
reserva de cupo por discapacidad conlleva menor
complejidad para el estamento de PTGAS que de
PDI. Por ello, perciben como fortaleza la aplicacion
estricta de la ley y el cumplimiento estricto de la
misma en cuanto a requisitos de las personas aspi-
rantes se refiere.

Cuando se preguntan cuestiones relativas a los
principios de accesibilidad y diseno universal en

-
-
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los procesos selectivos de acceso, las personas
entrevistadas aluden nuevamente a lo expresado
por el Reglamento de Ingreso, Provision de Pues-
tos de Trabajo y Promocion Profesional del PTGAD
de la UCO:

1. En los procesos selectivos se estableceran, para
las personas con discapacidad que lo soliciten, las
adaptaciones necesarias de tiempo y medios para
la realizacion de las pruebas selectivas, siempre
que sean procedentes conforme a la normativa
reguladora.

La Universidad de Cordoba podra requerir a la
persona interesada la informacion que estime
necesaria en orden a la adaptacion solicitada, asi
como el dictamen del 6érgano competente sobre
la procedencia de la adaptacion y de la compa-
tibilidad con el desempeno de las funciones del
puesto concreto a ocupar.

Concretamente, las personas entrevistadas expli-
can el procedimiento con las siguientes palabras:
‘el solicitante cumplimenta junto a la solicitud, el
porcentaje de discapacidad y si necesita medios
de adaptacion a las pruebas establecidas en la
convocatoria” (Responsable). En este sentido, se
establece un cupo de reserva para personas con
discapacidad que se tiene justificar mediante do-
cumentacion y solicitar expresamente la adapta-
cion que requiere; “Claro tiene que presentar docu-
mentacion de la discapacidad que tiene. No solo el
tanto por ciento sino la adaptacion que esa persona
requiera” (Responsable). De manera que la UCO no
evalla las necesidades de las/los aspirantes, sino
que es la persona interesada la que debe acreditar
con documentacion para poder recibir los ajustes
razonables: “La UCO no discute si esta escrito y fir-
mado" (PTGAS). Responsables entrevistados reco-
nocen que no es posible hacerlo de otra manera
por las posibles reclamaciones que podria haber
en caso contrario: “;Sabes qué pasa? Que las con-
vocatorias publicas estan tan cenidas, tan rigidas a
lo que marca la ley tan espantosa que salirte de la
ley estas poniéndote a que te metan 27 recursos..”
(Responsable).
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En este sentido, algunos ejemplos que han sido re-
feridos en cuanto a demandas concretas son los
siguientes: solicitud de intérprete de lenguaje de
signos, personal del gabinete de atencién psicolo-
gica para que estuviera presente durante del desa-
rrollo de las pruebas o aumento del tamano de la
letra del ejercicio.

En las entrevistas realizadas se ha matizado que en
la convocatoria de 2018 hubo un alto numero de
candidatos/as, y también de personas que solici-
taron ajustes. En este caso, el tribunal solicito ase-
soramiento al Servicio de Atencioén a la Diversidad
(actual Area de Inclusion):

En oposiciones que hay discapacitados, que se pre-
sentan turnos de discapacitadosy son grandes como
por ejemplo los de auxiliares administrativos y esas,
si que es verdad que se ha contado con ese servi-
cio para las aulas de discapacitados, exactamente.
Porque iban a lo mejor en un aula aparte porque re-
querian adaptacion en tiempo o en espacio exacta-
mente y si contaba con esa unidad en ese sentido
solamente no que lo que sepdis lo que se nos exige
es la demanda porque habia muchisimos opositores
discapacitados entonces, claro, hubo que... es ver-
dad que habia un aula que no necesitaban adapta-
ciones, pero cuando... solicitan adaptacion para ha-
cer el examen pues.. (Responsable)

Pero no siempre se solicita el asesoramiento de la
Unidad:

En oposiciones pequefas a lo mejor no hace falta
porque ni siquiera se cubre el cupo de minusvalidos,
quiero decir, es que no hay personas que se presen-
ten por cupo de discapacidad, entonces, no recurres
al Servicio. (Responsable)

En cuanto a la evaluacion de las necesidades de
las personas aspirantes, tanto responsables como
representantes y PTGAS entrevistados nos remiten
a la aplicacion de la norma que regula las adap-
taciones, la Orden PRE/1822/2006 de 9 de junio,
por la que se establecen criterios generales para la
adaptacion de tiempos adicionales en los procesos
selectivos para el acceso al empleo publico de per-

sonas con discapacidad. Si bien, se reconoce por
parte de responsables de la institucion que se tiene
conocimiento superficial de las medidas de adap-
tacion. Por ejemplo, sobre tiempos adicionales una
persona responsable explica su experiencia como
miembro de tribunal de los procesos selectivos de
la siguiente manera:

En el que estuve con turno de discapacitados, esos
iban a una clase aparte y a ellos, sobre todo a las
personas que habian solicitado mas tiempo, se les
dio pues bastante mas, a lo mejor.. no lo recuerdo
bien, pero quiza el doble y mas.. porque se fue todo
el resto de las aulas. (Responsable)

En cuanto a igualdad de género, el citado Regla-
mento de Ingreso, Provision de Puestos de Trabajo
y Promocion Profesional del PTGAS, en su Capitulo
Il de Organos de Seleccion, articulo 7 sobre Tribu-
nales, el punto 4 expone:

En la composicion de los tribunales se velara por el
cumplimiento del principio de especificidad y se ten-
dera a la paridad entre mujer y hombre y al principio
de representacion equilibrada, de tal forma que en-
tre sus integrantes ninguno de los dos sexos supere
el 60& ni esté por debajo del 40% siempre que sea
posible.

Asimismo, el articulo 19 Desarrollo de los gjercicios,
el punto 4

Si por motivo de parto, alguna de las personas as-
pirantes no pudiese completar la fase de oposicion,
quedara garantizado el principio constitucional de
igualdad recogido en su art. 14; asi como lo previs-
to en los arts. 3y 8 de la Ley Organica 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres, y en el art. 61.1 EBEP, debiendo, en todo
caso, mediar comunicacion dentro del plazo de ale-
gaciones correspondiente junto con la acreditacion
méedica.

En las entrevistas realizadas se pone de manifiesto
que la Unidad de Igualdad, como Servicio espe-
cifico, no participa en el procedimiento, tampoco
para asesoramiento. No obstante, se reconoce el
avance producido en materia de igualdad. Otras
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personas entrevistadas manifiestan incluso que la
desigualdad de género es algo superado: “El plan
de igualdad esta muy bien asentado y ya va por la
tercera edicion” (Responsable). “En el acceso si, es
verdad, que... Bueno, en el acceso no hay discrimi-
nacion positiva, simplemente que hay mas mujeres
que se presentan y aprueban” (PTGAS).

Entre las distintas circunstancias en el acceso al
examen, se encuentra el articulo 16 Derechos a
examen, el punto 2 reconoce distintas categorias
para la exencion del pago de tasas:

Las personas con grado de discapacidad igual o su-
perior al 33 por ciento; las desempleadas que figuren
como demandantes de empleo durante el plazo de,
al menos, un mes anterior a la fecha de publicacion
de la correspondiente convocatoria; las victimas del
terrorismo, sus conyuges e hijos, asi como las fami-
lias numerosas, en los términos establecidos en el
articulo 12.1.c) de la Ley 40/2003, de 18 de noviem-
bre, de Proteccion a las Familias Numerosas, estaran
exentas del pago de los derechos de examen me-
diante justificacion documental de dicha condicién.

Al respecto del origen, un responsable se dirige a
la normativa para aludir que se da cobertura a las
personas extranjeras en igualdad de condiciones
que personas con nacionalidad espanola con el si-
guiente texto:

Tener nacionalidad espanola o pertenecer a un es-
tado miembro de la Union Europea que, en virtud de
los tratados internacionales, asimismo podran parti-
cipar los extranjeros con permiso de trabajo y resi-
dencia legal en Espana. Al estar tan amplio, aqui ho
tienen que considerar que haya ningun problema de
inclusion, en ese sentido. (PTGAS)

En cuanto ala posibilidad de apertura de los requisi-
tos de acceso a los procesos selectivos a personas
por razén de vulnerabilidad con una condicion dis-
tinta a la discapacidad, las personas entrevistadas
aluden siempre al principio de no discriminacion:

Entiendo que nosotros quizas nos focalicemos mas
en elementos laborales, porque elementos socia-
les, donde entra sexo, religion, edad, esos aspectos,
lo primero es que nosotros entiendo, yo ya no soy
recurso humano, entiendo que nosotros eso no lo
medimos, no sabemos la religion de cada uno, no
sabemos su tipo de cosas. Pero si es verdad que en
cuanto a los elementos laborales, pues ahi si, bueno
nosotros nuestro papel creo yo que es velar por qué
se cumplan, bueno pues el tema de las convocato-
rias, velar que se cumplan que si las plazas para el
tema de personas con discapacidad o bien las con-
vocatorias abiertas que si a extranjeros o no extran-
jeros, pero que eso ya os digo que.. Eso es lo que
viene muy delimitado, porque lo marca ya la propia
ley. (PTGAS)

Tabla 39. Fortalezas y Debilidades sobre Participacion de los servicios de apoyo en los procesos de acceso para
asegurar la igualdad de oportunidades y condiciones

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de normativa para garantizar el
principio de igualdad para el acceso.

Para el diseno de los ajustes para las personas
solicitantes, la Atencion a la Diversidad (Area
de Inclusion) interviene en el diseno.

Rigidez de las convocatorias publicas que unicamente permiten el
acceso por turno de discapacidad a las personas que lo acrediten
documentalmente, quedando excluidas algunas circunstancias
que no ocasionan discapacidad, por ejemplo, dislexia, asi como
otras condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

No se cubren las reservas de cupo para personas con discapacidad.

El Area de Inclusion (u otro Servicio especializado como la UNAP)
unicamente interviene en caso de solicitud por parte del tribunal
de los procesos selectivos. Esta circunstancia ocurre unicamente si
hay demanda expresa por parte de las personas que lo requieran.

El Area de Inclusion no interviene en las Mesas de Negociacion

donde se establecen en las bases los ajustes razonables de los
procesos selectivos.
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Tipo de actuacion 1.2. Promocion del cupo de
reserva de plazas para personas en situacion
de vulnerabilidad o infrarrepresentadas en
las convocatorias de empleo (contribuye a
las metas 16.7 del ODS 17)

La informacion alude a crear un catalogo de rela-
cion de puestos de trabajo (RPT) concretando las
competencias/ capacidades funcionales para el
desempeno de las tareas adscritas a cada uno;y a
difundir el catalogo de puestos de trabajo entre las
organizaciones, entidades, asociaciones y centros
educativos que corresponda.

Las personas responsables que han sido entrevis-
tadas reconocen que la UCO todavia no dispone
de un catalogo de puestos de trabajo en el que se
concreten las competencias/capacidades funcio-
nales necesarias para el desempeno de las tareas
adscritas a cada uno: “Esta en estudio y esta en
proyecto” (PTGAS). Se reconoce que hay voluntad
para hacerlo:

de la Unidad Funcional [haciendo referencia al tra-
bajo ya realizado con la misma finalidadl se puede
extrapolar a los puestos de trabajo y de las compe-
tencias salen las funciones, salen los procesos, las

rutinas y los procedimientos y de ahi pueden salir,
aprovechando esa coyuntura, todo lo necesario para
determinar qué adaptaciones a los puestos hay que
hacer. Ahora.. (PTGAS)

La existencia de dicho catalogo es muy demanda-
da por el PTGAS, aunque su finalidad explicita no
sea favorecer la inclusion en la institucion de ma-
nera directa. No obstante, se considera que pue-
de contribuir para la definicion de adaptaciones al
puesto de trabajo que puedan requerir personas
con discapacidad:

Eso vendra después, si se sabe firmes, si se deter-
minan las funciones y las competencias que cada
puesto de trabajo tiene que tener, todos los requi-
sitos de las adaptaciones pueden venir despues.
(PTGAS)

En relacion con la difusion del catalogo de pues-
tos de trabajo entre las organizaciones, entidades,
asociaciones y centros educativos, una vez que se
elabore, no se plantea como una necesidad o difi-
cultad. Al respecto, en la misma linea que ocurre
con la publicidad de las convocatorias, se consi-
deran los medios habituales oficiales citados en
el Reglamento (BOUCO y portal del personal de la
web de la UCO).

Tabla 40. Fortalezas y Debilidades sobre Promocion del cupo de reserva de plazas para personas en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentadas en las convocatorias de empleo

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se cumple la legislacion en el cupo de reservas para PT-
GAS con discapacidad.

Se hace uso de acciones compensatorias cuando no se
cumple el 2% en plantilla de personal con discapacidad.

El catalogo de puestos de trabajos con sus funciones
esta en estudio.

La difusion de la informacion se realiza por los canales
oficiales de la UCO: BOUCO y portal del personal.

Se pretende que figure en la relacion Puestos de Traba-
Jjo (RPT) un catalogo de funciones de puestos, pero el
PTGAS reconoce que es un asunto complejo y reitera-
damente demorado.

Se piensa en menor medida como difundir la informa-
cion hacia la sociedad, considerando que los medios
actuales son accesibles para todo el mundo.

Necesidad de mejorar la accesibilidad de la web insti-
tucional.
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Ambito 2. Ajustes razonables en el puesto
de trabajo y el entorno

Los tipos de actuaciones acerca de ajustes razo-
nables en el puesto de trabajo y el entorno se re-
fieren al diagnodstico de necesidades en el puesto
de trabajo con las personas en situacion de vulne-
rabilidad o infrarrepresentadas y el asesoramiento
de los servicios de apoyo v a la flexibilizacion de la
jornada laboral.

Tipo de actuacion 2.1. Diagnostico de
necesidades en el puesto de trabajo con
las personas en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentadas y el asesoramiento
de los servicios de apoyo (contribuye a las
metas 5.4 del ODS 5)

La informacion relativa al este tipo de actuacion
alude a: concretar necesidades, preferencias y el
tipo de ajustes razonables que se requiere para
desarrollar las funciones y competencias propias
del puesto de trabajo; analizar periddicamente las
barreras que frenan el desempeno de la actividad
profesional en el puesto de trabajo; especificar los
ajustes razonables para el desarrollo competente
de tareas asociadas al perfil del puesto de trabajo;
y revisar, de manera periodica, las necesidades que
puedan surgir a raiz de los cambios continuos ca-
racteristicos del ambito laboral.

La realizacion de un diagnostico de necesidades
en el puesto de trabajo con las personas en situa-
cion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas vy el
asesoramiento de los servicios de apoyo no se rea-
liza de manera proactiva sino a demanda del inte-
resado. En relacion con los indicadores siguientes:
(1) concretar necesidades, preferencias y el tipo de
ajustes razonables que se requiere para desarrollar
las funciones y competencias propias del puesto
de trabajo; (2) analizar periodicamente las barre-
ras que frenan el desempeno de la actividad pro-
fesional en el puesto de trabajo; (3) especificar los
ajustes razonables para el desarrollo competente

de tareas asociadas al perfil del puesto de trabajo;
y (4) revisar, de manera perioddica, las necesidades
que puedan surgir a raiz de los cambios continuos
caracteristicos del ambito laboral, las personas
responsables entrevistadas argumentan que, aun-
que la ley indica que la institucion debe evaluar los
puestos de trabajo o las necesidades de la perso-
nas trabajadoras del conjunto de la institucion, en
la actualidad el Servicio de Prevencion centra su
actuacion a los niveles de departamentos o sec-
ciones. Se apostilla la necesidad de contar con
mas recursos humanos para realizar precisamente
dicha evaluacion:

Se evaluan los departamentos, se evaluan las sec-
ciones, 0 sea que hay determinados niveles de eva-
luacion, pero bueno ya entramos, evaluacion ergo-
nomica, evaluacion de seguridad, de higiénica. Pero
claro, necesitariamos [para evaluar los puestos de
trabajol, necesitariamos, por lo menos 20 personas
en ese servicio de prevencion. (Responsable)

A pesar de que se admiten deficiencias en algunas
instalaciones;

No. Claro, incluso, es que ademas los despachos,
bueno, hay cables por el suelo, en fin, si tuvieramos
que.. Si fuese como tendria que hacer, seria.. Los
mundos de Yupi, habia que cortar cables y habia que
hacer... Abrir aqui, meter los cables, quitar las alarga-
deras... me pusieron a mi el ordenador en el despa-
cho y me hicieron la verdadera.. Cruzado, también el
teléfono también cruzado. Yo tengo un nido de cable
desde debajo de la mesa, vamos. Eso si pensamos,
pero bueno, en cualquier otro colectivo, podriamos
decirlo igual. Si, en cualquiera. Estabas pensando,
intentando pensar no solamente en discapacidad,
sino en sexo, en la adaptacion de los puestos, en los
puestos de trabajo. (Responsable)

En este sentido, lo relativo a recursos economicos
para la gjecucion de ajustes al puesto de trabajo es
responsabilidad del Servicio de Prevencion de Ries-
gos Laborales (SPRL), dependiente de Gerencia:

por ejemplo, de prevencion de una unidad de gas-
to y en el caso que haya que adaptar, como en este
caso ha sido el puesto de trabajo, eso sale del pre-
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supuesto de ingresos, o sea, no sale de prevencion
siquiera. Sale de la universidad. De la universidad,
de la propia universidad. Que depende de gerencia.
(Responsable)

Las distintas manifestaciones recogidas senalan
que las demandas son atendidas, aunque se indica
la ausencia de medidas proactivas:

Cuando hemos adaptado un puesto de trabajo y
llega la peticion de que necesita una adaptacion de
puesto de trabajo, entonces van los técnicos, ven
cuales son las necesidades. (Responsable)

Aunque el SPRL atiende al conjunto de la comuni-
dad universitaria (por ejemplo, se cita un caso de
adaptar mesa de trabajo a un estudiante por la altu-
ra) las distintas demandas que son atendidas se di-
rigen principalmente a personal con discapacidad:

Desde el servicio de prevencion pues de doy fe que
cuando llega una solicitud hasta hacia un puesto
de trabajo con una discapacidad, pues.. vamos, en
servicio técnico pues se pone... se pone en manos a
la obra para adaptar el puesto de trabajo lo maximo
posible presenta esa discapacidad. (Responsable)

En esta linea, resulta de interés, por ejemplo, el
desconocimiento del procedimiento para el cam-
bio de nombre de las personas transexuales, trans-
género e intersexuales de la UCO dirigido a toda la
comunidad universitaria publicado en 2019:

ELDNI es oficialmente lo que vale, en las convocato-
rias de hecho, tienes que presentar tu DNI caso que
si decida llamarte Mariay yo me empene en llamarte
Juan entiendo que va un poco mas por el servicio
de prevencion, el que esta un companero trabajador
esta un poco acosandolo. No cuadra a nivel de re-
llenar un papel oficial si el DNI pone una cosa y tu
te querias mas de otra, eso si eso si en el protoco-
lo o si no se ha recogido, eso no se puede hacer. O
quizas hay que darle una discusion a ese protocolo.
Otra cosa que él le llama, tu de nuevo. Tu puedes
estar diciendo venga Maria pongo aqui Manuel. Yo
te lo reconozco como quiera, es perfecto. Yo no lo
conozco (..) Exactamente, por eso decia que si eso
esta recogido quizas le daria difusion. Porque yo no
sabria como proceder. (PTGAS)

Por otro lado, en relacion con los ajustes razona-
bles al puesto de trabajo y entorno, ademas de la
discapacidad, existen referencias en materia de
igualdad, art. 60 del Reglamento IPPTPP del PTGAS
de la UCO sobre la Movilidad por razon de violencia
de género, que expone:

1. Las personas funcionarias victimas de violencia
de género, con el fin de hacer efectiva su protec-
cion, tendran derecho al traslado a otro puesto de
trabajo de su Cuerpo, Escala o Grupo profesional,
de analogas caracteristicas, sin necesidad de que
sea vacante de necesaria cobertura.

. En las actuaciones y procedimientos relacionados
con la violencia de género, se protegera la intimi-
dad de las victimas, en especial, sus datos perso-
nales, los de sus descendientes y los de cualquier
persona que esté bajo su guardia o custodia.

Tabla 41. Fortalezas y Debilidades sobre Diagnostico de necesidades en el puesto de trabajo con las personas en
situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas y el asesoramiento de los servicios de apoyo

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El presupuesto del SPRL depende de
Gerencia dando cobertura a las situa-
ciones que son demandadas por toda
la comunidad universitaria en ajustes
razonables en el puesto de trabajo.

El Reglamento del PTGAS presenta un
articulo de movilidad por razon de vio-
lencia de género.

Dificultades para diagnosticar la concrecion de las necesidades, prefe-
rencias o tipo de ajustes que se requieren para el desarrollo de las fun-
ciones y competencias propias de los puestos de trabajo.

Dificultades para el analisis, de manera periddica, de las barreras que
pudieran impedir el desempeno de la actividad profesional o la ejecucion
de posibles cambios durante el mismo, asi como el establecimiento de
ajustes para personas que lo requieran.

Desconocimiento entre los miembros de la comunidad universitaria de la

existencia de un procedimiento reglamentado para el cambio de nombre
de las personas transexuales, transgénero e intersexuales de la UCO.
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Tipo de actuacidn 2.2. Flexibilizacién de la
jornada laboral (contribuye a las metas 5.4
del ODS 5)

La informacion alude a acomodar las medidas
establecidas en el Estatuto Basico del Empleado
Publico o en su norma equivalente en el caso de
ambito no publico, teniendo en cuenta las circuns-
tancias personales y de salud asociadas a situa-
ciones de vulnerabilidad, infrarrepresentacion o
discriminacion.

El Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octu-
bre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico abor-
da la Flexibilizacion de la jornada laboral (EBEP) ali-
neado al compromiso con la conciliacion personal,
familiar y laboral de trabajadores y trabajadoras re-
feridas en una amplitud de marco juridico tanto na-
cional (LOU, Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),
como autonémico (Ley Organica 2/2007, de 19 de
marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para
Andalucia, Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para
la promocion de género en Andalucia, entre otros).
Esta flexibilizacion alude a circunstancias entre las
que se encuentran permisos de conciliacion, o por
hijo/hija o familiar a cargo con discapacidad.

Alrespecto, la UCO acomoda las medidas estable-
cidas en el EBEP para PTGAS en el reciente Regla-
mento 17/2023 sobre Jornada de trabajo, Horario,
Vacaciones, Permisos y Licencias del PTGAS de la
UCO (CG 28/4/2023). El proposito de esta reciente
normativa ha sido dar mayor cohesion y homoge-
neidad en un solo cuerpo la regulacion de estas
materias relativas a nivel andaluz en 2003 Acuerdo
en Materia de Vacaciones, Permisos y Licencias del
Personal de Administracidén y Servicios Funciona-
rio de las Universidades Publicas de Andalucia; el
IV Convenio Colectivo del Personal Laboral de las
Universidades Publicas de Andalucia (CC PAS) y en
la UCO. De manera especifica, la jornada laboral se
encontraba regulada por el Acuerdo sobre reor-
denacidén de la jornada laboral para el Personal de

Administracion y Servicios de la UCO, el | Plan de
Igualdad de la UCO, y el | Plan Concilia.

Entre el articulado del Capitulo Il de Permisos Ge-
nerales de este borrador de reglamento, de mane-
ra especifica relativa a conciliacion se encuentran:;

Articulo 25. Permiso para la realizacion de examenes
prenatales y técnicas de preparacion al parto e infor-
mes previos a la adopcion y acogimiento.

Articulo 26. Permiso por lactancia de un hijo menor
de doce meses.

Articulo 27. Permiso por nacimiento de hijos prema-
turos o que por cualquier otra causa deban perma-
necer hospitalizados a continuacion del parto.

Articulo 28. Permiso por razones de guarda legal.

Articulo 29. Permiso por ser preciso atender el cui-
dado de un familiar de primer grado.

Por otro lado, el conjunto de articulado del 36 al 47
constituyen el Capitulo Il Permisos por motivos de
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
por razon de violencia de género o de violencia se-
xualy para las victimas de terrorismo y sus familia-
res directos:

Articulo 36. Permiso por nacimiento para la madre
biologica.

Articulo 37. Permiso por adopcién, por guarda con
fines de adopcion, o acogimiento, tanto temporal
como permanente.

Articulo 38. Ampliacion del permiso por nacimiento,
adopcién o acogimiento.

Articulo 39. Permiso del progenitor diferente de la
madre biolégica por nacimiento, guarda con fines de
adopcion, acogimiento o adopcion de un hijo o hija.

Articulo 40. Permiso por razon de violencia de géne-
ro o de violencia de sexual sobre la mujer.

Articulo 41. Permiso por cuidado de hijo menor afec-
tado por cancer u otra enfermedad grave.
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Articulo 42. Permiso para hacer efectivo su derecho
a la protecciony a la asistencia social integral.

Articulo 43. Permiso para las trabajadoras en estado
de gestacion.

Articulo 44. Permiso para la realizacion de técnicas
de fecundacion asistida.

Articulo 45. Permiso por enfermedad terminal del
conyuge o hijo.

Articulo 46. Permiso para la adaptacion progresiva
de la jornada de trabajo ordinaria de las personas
trabajadoras que se reincorporen al servicio efectivo
a la finalizacion de un tratamiento de radioterapia o
quimioterapia.

Articulo 47. Permiso por asuntos particulares sin
retribucion.

Con relacion a medidas por razon de edad, el art.
10 del borrador del citado Reglamento refleja una
reduccion extraordinaria de la jornada a partir de
los sesenta anos y personal con discapacidad igual
o superior al 50% cuyo punto 1 (de 8 puntos desglo-
sados) especifica lo siguiente;

El personal que esté en edad proxima a la jubilacion,
a excepcion del personal que ocupe un puesto de
libre designacion con nivel de complemento de des-
tino superior al 25, podra disfrutar de una reduccion
gradual de la jornada diaria de trabajo, que se aplica-
ra en la parte flexible del horario, sin que pueda afec-
tar al horario fijo de presencia en el puesto de trabajo
de cuatro horas especificado en el articulo 7 de este
reglamento, en funcion de la siguiente escala:

- Personal con 60 y 61 anos de edad: una hora de
reduccion horaria.

+ Personal con 62 arnos de edad: una hora y media
de reduccion horaria.

+ Personal con 63 anos de edad: dos horas de re-
duccion horaria.

- Personal con 64 o mas anos de edad: dos horas y
media de reduccion horaria.

Las declaraciones de responsables de la institu-
cion recopiladas en las entrevistas manifiestan su
conformidad con las medidas dispuestas en la Uni-
versidad. Una responsable lo explicaba con las si-
guientes palabras:

las personas que tienen ninos a cargo que tienen
que llevarlo al cole y que, hombre, esas cuatro horas
luego.., las otras tres, las tiene que hacer, las tiene
que trabajar pero ya puede jugar con ese margen,
recurrir a otra persona, a la pareja para eso y eso ha
sido un logro muy importante que no habia porque
habia el logrado cumplimiento era de 9 a 2 que es
que con el cole ya ahi lo tenias todo perdido, es ver-
dad que la universidad en este caso ha sido muy per-
misiva y bajo peticion, aunque no estaba escrito, ha
sido flexible. Eso si, hay que reconocerlo y si vas con
un problema muy muy muy gordo y muy particular
a la gerencia o a la persona que canaliza también,
que lo canaliza, pues se conceden. Ahora que esta
ya escrito, vamos. Ahora que esta escrito. Ahoraya se
ha recogido de manera... Se ha recogido de manera...
Ojala que dure. No sé si esto... De todas formas, por
enfermedad también siempre ha sido flexible en los
horarios..". (Responsable)

Las dificultades manifestadas por representantes
del PTGAS aluden a que estas medidas no van
asociadas a un aumento de personal, como lo
indicaban:

el problema es que eso va unido también a la rees-
tructuracién que quieren de la RPT, porque es que
la RPT lo que tiende es a reducir los puestos. No
va.. No va.. No precisamente a aumentarlo. darle
mas competencia, mas responsabilidad, mas retri-
bucion, pero con una.. Vamos, eso es lo que quie-
ren hacer, yo no se... (PTGAS)
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Tabla 42. Fortalezas y Debilidades sobre Flexibilizacion de la jornada laboral

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Normativa actualizada que agrupa en un unico cuerpo
legal un conjunto de normativas (CC PAS, Acuerdos PAS,
| Plan Igualdad UCO, | Plan Concilia UCO)

Reconocimiento de ajustes para el caso de la condicion
de edad (funcionariado mayor de 60 anos).

Percepciones del avance realizado en materia de flexibi-
lizacion de la jornada laboral.

El Reglamento de Ingreso, Provision de Puestos de Tra-
bajo y Promocion Profesional del PTGAS necesita mayor
disposicion de recursos personales, de forma que pueda
hacerse efectiva la medida de disminucion de jornada
laboral para personas mayores de 60 anos que cumplan
con el requisito categoria laboral.

Ambito 3. Promocién internay carrera
profesional

Los tipos de actuaciones acerca de la promocion
interna y carrera profesional se refiere a la difusion
de concursos de promocion interna y/o de contra-
tacion publica o privada, a los ajustes razonables
en las pruebas y a la estabilidad de la situacion
laboral.

Tipo de actuacion 3.1. Difusion de concursos
de promocion interna y/o de contratacion
publica o privada (contribuye a las metas 5.4
del ODS 5)

La informacion de este tipo de actuacion alude a
fortalecer la difusion de las convocatorias con in-
formacion accesible y adecuada para todas las
personas.

La informacion relativa a la difusion de las convo-
catorias de los procesos selectivos se situa en el
Capitulo V Convocatorias del Reglamento de Ingre-
so, Provision de Puestos y Promocion Profesional
del PTGAS de la UCO tiene el art. 12 Publicidad de
las convocatorias, que expone o siguiente:

1. La publicidad de las convocatorias de personal
funcionario de carreray de personal laboral fijo de
nuevo ingreso se realizara en el Boletin Oficial del
Estado y en el Boletin Oficial de la Junta de Anda-
lucia. A efectos de computo de plazos se tendra
en cuenta la publicacion en el Boletin Oficial del
Estado.

2. La publicidad de las convocatorias de personal
funcionario de carreray de personal laboral fijo de
promocion interna se realizara en el Boletin de la
Junta de Andalucia.

3. La publicidad de las bolsas de trabajo se realizara
en el Boletin Oficial de la Universidad de Cordoba.

4. A su vez, todas las convocatorias se publicaran,
a efectos informativos, en el Portal del Personal,
apartado “Convocatorias de empleo PTGAS", de la
pagina web de la Universidad de Cordoba.

Al respecto, los discursos analizados en cuanto a
la difusion de la informacion de las convocatorias
mantienen que los canales habituales y oficiales
(coincidentes con los presentados en la normativa:
BOUCO y Portal del Personal de la web de la UCO)
funcionan correctamente tanto en el acceso a los
procesos selectivos como en el momento de pro-
mocion interna y profesional. Por tanto, no encuen-
tran dificultad o necesidad de fortalecer la difusion
en este sentido: “el Consejo de Gobierno apruebay
luego el area de personal lo cuelga y se difunden
novedades y se cuelga la red web" (PTGAS). Ade-
mas, se insiste en la idea de que con frecuencia se
utilizan otros canales como preguntar a compa-
Aeros y companeras del trabajo y representantes
sindicales:

No necesitas buscarlo porque te informan tus com-
paneros y los sindicatos también. Yo ya te digo que
antes de que se apruebe ya lo sabes todo. No sé de
qué manera, la confidencialidad, pero se sabe. La di-
fusion funciona. La difusion, bueno, en ese caso, en
ese aspecto en concreto. ¢Es la difusion optima? Yo..
en si, todo es mejorado en esta vida. ;En como lo
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mejoramos? Claro, ;como? Pues no lo s€, la verdad
que no. (PTGAS)

Aunque hay un posicionamiento bastante unani-
me de que hay un correcto funcionamiento de la
difusion de la informacion de las convocatorias, se
hace una distincion entre el actual PTGAS que se
encuentra trabajando en la UCO y promocionan y
aquellas que acceden de forma libre. En este senti-
do, se manifiestan algunas dificultades para que la
informacion llegue a personas que no forman parte
actualmente de la plantilla de la UCO:

De todas formas, hay una parte de la web que es
para el PAS que ya estamos trabajando, que yo creo
que es clara, y que la informacion llega y yo creo
que todo el mundo estaremos al dia con respecto a
como es la convocatoria. Aparte de que a traves del
correo nos llega. Otra cosa, a lo mejor, que quien sea
de fuera de la UCO y quiera acceder, pues se pier-
da un poco. Que si es verdad porque a mi me llama
gente, como.. y tienes que irlos orientando. Pero yo

creo que si lo que se trata es del PAS actual que es-
tamos.. del PAS futuro, puede que se pierda un poco.
(PTGAS)

Por otro lado, en cuanto a la accesibilidad de la
web, los discursos ponen de manifiesto, la necesi-
dad de mejorar en accesibilidad al tiempo que se
cuestiona, por ejemplo, una lectura facil que elimi-
ne contenido:

las convocatorias hay que leérselas comple-
tas, decian de eliminar algunas partes porque
les parecia a lo mejor repetitiva y ahi estamos
hablando de... Es que estamos en una adminis-
tracion y.. La informacion que tiene que estar
toda y sobre todo hay que leérsela a toda. Ahi
a veces los resumenes son peligrosos porque
si no te lees algo porque te ha ido al resumen...
O te ha ido a lo anexo nada mas. Y a lo mejor
resulta que... (PTGAS)

Tabla 43. Fortalezas y Debilidades sobre Difusion de concursos de promocion interna y/o de contratacion publica o
privada

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Uso en los medios oficiales para la difusion de las convo-
catorias como indica el Reglamento.

Desde el interior de la UCO no hay dificultades para en-
contrar la informacion relativa a convocatorias de los
procesos selectivos o promocion interna y profesional.

Se reconoce por parte del PTGAS que existe cierta di-
ficultad para encontrar la informacion en el Portal de
Personal de la web de la UCO para las personas que no
forman parte del personal de la UCO.

La web institucional se reconoce no accesible.
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Tipo de actuacion 3.2. Ajustes razonables en
las pruebas (contribuye a las metas 5.4 del
ODS 5)

La informacion alude a sistematizar las medidas y
ajustes considerando las necesidades de las per-
sonas en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentadas; y publicitar las medidas y ajustes de ma-
nera accesible y transparente.

En relacion con la realizacion de ajustes razonables
durante las pruebas de promocion internay carrera
profesional, en linea con los ajustes razonables du-
rante las pruebas de acceso a procesos selectivos,
la institucion realiza el mismo procedimiento aten-
diendo todas las demandas solicitadas y siguiendo
lanormativa. Ademas, los discursos manifiestan que
en este momento supone menor dificultad porque
son personas cuyas necesidades ya son conocidas
con anterioridad al ser personal propio y, por tanto,
es mas sencillo considerarlo. Como en el apartado
anterior, Unicamente se tienen en cuenta aquellas
circunstancias por situacion de discapacidad y que
pueden ser demostradas documentalmente.

En las pruebas ya ahi saben los discapacitados que
puede haber porque ya es personal propio. Claro, es
personal propio y ahi no hay trampa ni carton de los
40 que se van a presentar o posible ir antes. Sabe-
mos que tienen necesidades de adaptacion. O no,
o van por el cupo de discapacidad simplemente.
Hay que pedirlo, ya lo saben. Bueno si, porque hay
un cupo de discapacidad en la promocion. Bueno,
es verdad, la de la... Si, es verdad. Siempre hay cupo
de discapacidad. Si no hay nadie con discapacidad,
pues nada. (Responsable)

Ahora si, las adaptaciones, claro. ;El examen de pro-
mocion interna? Sobre la demanda, pero ya estan
previos, ya lo saben. Hay tres personas que han so-
licitado esto. Tres personas, una al menos, tiene que
tener la letra mas grande porque es visual. Claro. O
sea, eso si. (PTGAS)

De igual manera, se sigue el mismo procedimiento
descrito previamente para el acceso de las perso-
nas en situacion de discapacidad. Se considera un
buen funcionamiento y no se pretende la sistema-

-
-
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tizacion de medidas y ajustes considerando las ne-
cesidades de las personas en situacion de vulhera-
bilidad o infrarrepresentacion. Por tanto, tampoco
se considera su publicidad mas alla de lo indicado
en ‘la norma que regula las adaptaciones que es
la Orden PRE/1822/2006, de 9 de junio, por la que
se establecen criterios generales de adaptacion
de tiempos adicionales en los procesos selectivos
para el acceso al empleo publico de personas con
discapacidad” (Responsable).

Todo lo aludido se refiere a la reserva de cupo para
personas con discapacidad, pero en relacion con otras
personas en situacion de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentacion distinta a la discapacidad, al no estar refleja-
do expresamente en el Reglamento, no se considera
que deba ser objeto de atencion especifica. De la si-
guiente manera lo explica una persona representante:

Bueno, la convivencia puede ser, pero al ser admi-
nistracion publica, como bien dice (hombre de res-
ponsable), nosotros tenemos que cehirnos a lo que
es la igualdad. Y por supuesto no nos metemos en
nada personal, ni que seas casado, soltero, ni que
seas hetero, seas gay, yo creo que vamos... No entro
ahi, no me entro ahi. Entiendo que a todos nada. La
unica diversidad que hay aqui es la capacidad. Por-
que hay un cupo que establece las convocatorias y
ese te permite en el fondo siempre que aprobar el
examen al entrar por ese cupo, tienes una reserva de
una plaza para ti. que los elementos que yo conside-
ro sociales, que aqui eso no interesa. A mi, que no se
le pregunta a nadie, oye, tu has que votar en el PP, o
tu te pones cual es, y si esta la otra que es la laboral,
que es la que principalmente nos afecta. (PTGAS)

De la misma manera que se expuso en los ajustes
razonables de las pruebas de los procesos selecti-
vos de acceso, en las pruebas de promocion interna
se da respuesta también a demanda de la persona
interesada con discapacidad y no se cuestionan
otros ajustes razonables. Se entienden, asi, los con-
cursos y ajustes razonables del PTGAS como “algo
oficial” distanciado de “lo social”. “Si, pero estamos
hablando de cosas de relaciones interpersonales
que no pueden mezclarse con lo que esté escrito y

lo que realmente... Con lo oficial” (PTGAS).
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Tabla 44. Fortalezas y Debilidades sobre Ajustes razonables en las pruebas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Siempre se atiende los ajus- | De manera analoga a los procesos selectivos de acceso, en las convocatorias publi-
tes razonables solicitados | cas de promocion internay carrera profesional que Unicamente permite el acceso por
en las pruebas de promo- | turno de discapacidad a las personas que lo acrediten documentalmente, podrian
cion al tratarse normativa | quedar excluidas algunas circunstancias que no ocasionen discapacidad, por ejem-
de obligado cumplimiento. | plo, dislexia, asi como otras condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Tipo de actuacion 3.3. Estabilidad de la
situacion laboral (contribuye a las metas 5.4
del ODS 5)

La informacion alude a establecer un plan de pro-
gresiva incorporacion en las diferentes escalas de
la institucion de los/las trabajadores/-as en situa-
cion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas, con la
suficiente financiacion; y adoptar politicas salariales
de efecto redistributivo para lograr progresivamen-
te una mayor igualdad.

En relacion con la primera cuestion, la UCO no
dispone de un plan de incorporacion progresiva
de diferentes escalas de personal en situacion de
desigualdad o vulnerabilidad. Sin embargo, si in-
cluye en su lll PEUCO, concretamente en el gje 2
de Recursos Humanos objetivos y acciones espe-
cificas para el PTGAS, como muestra la tabla 45, la
estabilidad de la situacién laboral.

Tabla 45. Objetivos y acciones del Ill PEUCO relacionados con PTGAS

EJE 2 DE RECURSOS HUMANOS

1 | Reducir la temporalidad del PAS. 23 | Estabilizar al PAS no permanente.
3 | Incentivar la carrera funcionarial frente a la laboral. 25 | Garantizar el acceso al funcionariado.
Desarrollar una estrategia de seleccion y provision de | 28 | Modificar los sistemas de seleccion y provision a plazas de
recursos humanos, que se asegure la adecuacion a los PAS funcionario y Laboral para conseguir una mejor adapta-
objetivos y estrategias de la institucion y la capacidad cion a las necesidades reales de las funciones a desempenar
de respuestal(cjiedlas estructuras administrativas a las 29 | Implantar un sistema de cualificaciones profesionales aso-
nuevas necesidades ciadas al desempefio profesional
30 | Crearcomisiones estables de selecciony provision para PAS
funcionario y Laboral
31 | Reducir la temporalidad de la plantilla del PAS
32 | Revisar la RPT del PAS cada dos anos
7 | Incrementar el grado de especializacion y nivel de for- | 33 | Definir e implantar un Plan de formacion del PAS
macion del personal de administracion y servicios, para
que, en un entorno de nuevas necesidades, de mayor - -
complejidad y diversidad, desarrolle mas eficientemen- | 34 | Elaborar un Plan integral de competencias
te sus tareas
8 | Fomentar la motivacion para incrementar el grado de | 35 | Establecer un sistema institucional para el reconocimien-
satisfaccion, la innovacion y buenas practicas, y fomen- to y motivacion del personal de Administracion y Servicios
tar el liderazgo mediante la profesionalizacion de la basado en la innovacion, el esfuerzo, la productividad y las
funcion directiva buenas practicas
36 | Mejorar la comunicacion y la coordinacion entre las distintas
unidades administrativas mediante la implantacion de pla-
taformas permanentes por parte de los responsables de las
unidades administrativas
37 | Implantar medidas de conciliacion que permitan el mejor
desempeno de las funciones del PAS
38 | Incluir requisitos especificos para la provision depuestos de

jefe de servicio o superior
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Los discursos de representantes y responsables
explican la estabilidad en la institucidn como uni-
versal, no vinculada a condiciones especificas de
vulnerabilidad o infrarrepresentacion. Por tanto,
una vez el personal ya ha accedido a trabajar a la
institucion (cuestion en la que si se considera la
discapacidad a traves del cupo reservado para este
colectivo), se considera que nadie debe recibir una
atencion diferenciada, lo que deriva en la ausencia
de planes especificos para la incorporacion pro-
gresiva de personal en situacion de desigualdad o
vulnerabilidad.

Eso [porcentaje de PAS con discapacidad] se saca
de la declaracion que han hecho ellos a efectos del
IRPF, porque de otra forma no... Y en cualquier caso la
estabilidad como es universal, entonces ya empeza-
mos, como todas las convocatorias, legalmente tie-
nen ese cupo y repetimos el mismo procedimiento
que si fuese un acceso nuevo o una formacion inter-
na que en esas condiciones, vamos, generalmente
estén consideradas con discapacidad, pues tambien
es cupo. Pero va en el acceso, no hay una promocion
plan especifico para promocionar, eso que decia al
principio... (PTGAS)

Es que la promocion también incluye a los discapa-
citados. Claro, es que la promocion tiene que ser uni-
versal. En el acceso ya se considera que esta todo..
Efectivamente, esta en todo. Ya puede ir... Sin proble-
ma. Es que cuando tu haces un plan de promocion
de una categoria o de un colectivo, entran también
los discapacitados, como no puede ser de otra ma-
nera. La persona con discapacidad esta en el acce-
S0, es donde ya se considera que ya a partir de ahiya
hay una.. Con las mismas garantias que en el resto
de los procedimientos, igual. (PTGAS)

Por otro lado, discursos de PTGAS manifiestan que
la UCO, para poder llegar al porcentaje de perso-
nal con discapacidad que contempla la ley, recurre
a la opcion de contratar a empresas con personal
con discapacidad. Las personas entrevistadas lo
definen como ‘una ayuda muy ventajosa” para la
empresa debido a las ayudas fiscales que implica:

Si, decia (nombre PTGAS), esa complementacion,
¢no? Contratando para completar.. Si no cumples

-
-

<
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con el requisito de tener 2%, la ley te permite esta-
blecer medidas compensatorias, si de trabajo a un
porcentaje mayor de los capacitados, yo soy por
ejemplo la empresa con la que tienen la UCO, la
limpieza, Clese y esto, si que tienen bastantes traba-
jadores. Y lo hacen a lo mejor también por ese sen-
tido, para complementar o no tener ese fin. Bueno,
yo creo que tambiéen debe tener ayuda especifica.
Una ayuda muy ventajosa para el tema ese. Ayuda,
ventajas, para la institucion, el que contrata ese tipo
de empresas. Una excepcion a fiscales. Ah, para la
empresa que se le contrata. Claro, tenerla por... apar-
te de que, le permite entrar a licitar a con empresas
de licitadoras de la UCO, es que a ellos la seguridad
social sale la mitad, tiene bonificaciones hasta del
100%, 0 sea que es que les conviene tener.. (PTGAS)

No se encuentran evidencias de politicas salaria-
les con efecto redistributivo para lograr progresi-
vamente una mayor igualdad. Los discursos en las
entrevistas aluden a las tablas salariales y mani-
flestan acuerdo en que no reflgjen ningun criterio
prioritario para colectivos especificos justificado en
el principio de igualdad.

Aqui son las tablas, en este caso, en nosotros el pre-
supuesto. Aqui no hay eso. Por puesto y por antiglie-
dad. Si, hay diversos complementos, bueno, hay trie-
nios. Los presupuestos generales del Estado. Pero el
grupo, nuestro caso, las tablas validas para todos. O
sea, hombres... Bueno, y hay que decir también... Hay
una de las propuestas que ha habido de reducir ho-
rarios de trabajo, pero a cambio de reducir el sueldo
para poder contratar a mas gente, que eso ha habido
propuestas. (PTGAS)

Nosotros no lo podiamos decir que no. No digo a
nivel de la universidad, pero como sindicato lo que
plantea esa reduccion, pero es imperdible. Es imper-
dible y retribucion. Y para fomentar el empleo y el
relevo, claro." Lo unico que se me ocurre de reduc-
cion es eso, porque la unica redistribucion que hay
aparte impuestos, que el nivel impositivo sube con
el salario. (PTGAS)

Es que no hay otra. Es que no hemos conocido otra
cosa. Si vamos buscando la igualdad, por supuesto
la igualdad en todos los aspectos. (PTGAS)
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Tabla 46. Fortalezas y Debilidades sobre Estabilidad de la situacion laboral

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El PTGAS manifiesta que no hay dificultades en la
UCO para la estabilizacion de la situacion laboral
del PTGAS.

Ausencia de un plan de progresiva incorporacion en las dife-
rentes escalas de la institucion de los/las trabajadores/-as
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas.

Ausencia de un plan de progresiva incorporacion en las dife-
rentes escalas de la institucion de los/las trabajadores/-as
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas.

EL Il PEUCO plantea objetivos y acciones para la estabiliza-
cién de la situacion laboral del PTGAS, pero de manera espe-
cifica para el PTGAS en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion.

En el PTGAS no se percibe la existencia de condiciones de

desigualdad.

BLOQUE D 2. PERSONAL DOCENTE
E INVESTIGADOR (PDI) Y PERSONAL
INVESTIGADOR (PI)

El bloque D 2, relativo al PDI y PI, esta compuesto
por cuatro ambitos de actuacion: procesos de ac-
ceso a la carrera docente e investigadora, adapta-
cion del puesto de trabajo y del entorno, desarrollo
de la carrera docente e investigadora y alineamien-
to con la politica institucional y gobernanza.

Ambito 1. Procesos de acceso a la carrera
docente e investigadora

Son tres los tipos de actuacion que se consideran:
sensibilizacion y difusion de derechos de acceso a
la carrera docente e investigadora, fijacion de ba-
remos accesibles y desarrollo de planes de accion
positiva para el fomento de la contratacion.

Tipo de actuacion 1.1. Sensibilizacion y
difusion de derechos de acceso a la carrera
docente e investigadora (contribuye a la
meta 5.4 del ODS 5)

La informacion en este tipo de actuacion se refiere
a actividades de sensibilizacion dirigidas a quienes
ocupan organos unipersonales que tienen que ver

con la docencia y la investigacion (vicerrectores/
as, jefes/as de departamento, jefes/as de servicio).

Del analisis de las entrevistas se interpreta que
los y las responsables institucionales piensan en
la sensibilizacion y en la difusion de los derechos
de acceso a la carrera docente e investigadora,
aungque no se mencionan actividades concretas
en este sentido. Como ejemplos que ilustran este
interés se menciona “el Plan Estratégico de la Uni-
versidad, en el que se recogen items en relacion
con personas con discapacidad, igualdad, concilia-
cion, desigualdades, etc." (Responsable); o la incor-
poracion del Procedimiento de reserva de plazas
para personas con discapacidad en la contratacion
de profesorado, respecto al que se alude: “el he-
cho de implementar este cupo no solo se ha hecho
porque viene por normativa, sino que yo creo que
es algo también de concienciacion, ¢no?" (Respon-
sable). Otro responsable abunda en esta misma di-
reccion al declarar, respecto a las actividades de
sensibilizacion, que

esto se tiene en mente desde el inicio de la
toma de posesion. Por ejemplo, en lo que a
nosotros concierne (.) es cierto que en acti-
vidades de divulgacion se tiende a que haya
tambien una mayor transferencia de lo que se
hace en la Universidad a este tipo de colectivos
y que entiendan como que la Universidad es un
generador de conocimiento y que puedan verla
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Ccomo una via al desarrollo de su vida profesio-
nal en cierto modo. (Responsable)

A pesar de ello, distintos responsables reconocen
que se podrian reforzar estos aspectos. Son dos los
argumentos que se utilizan en las entrevistas para
justificar ese margen de mejora y la pertinencia de
incrementar las acciones de sensibilizacion dirigi-
das a 6rganos unipersonales relacionados con la
docencia y la investigacion: las diferencias entre
departamentos en el posicionamiento respecto
a las medidas de accion positiva que pretenden
garantizar, de una forma equitativa, los derechos
de acceso a la carrera docente e investigadora; y
la percepcion que también existe de un concepto
difuso de la discapacidad y del reconocimiento de
derechos. Al respecto de la primera justificacion, se
senala que:

Con algunos departamentos ha sido muy facil, o
sea, que estaban muy por la labor, muy entendiendo
la situacion como es, con otros ha sido un poquito
mas complicado porque lo veian como una agresion
a unas plazas que salian ya para “su” departamen-
to en las que no estaban incluidas ciertas personas.
(Responsable)

Estos distintos posicionamientos también se evi-
dencian en las entrevistas realizadas al profeso-
rado, en las que se cuestiona, por una parte, la
meritocracia del sistema de acceso a la profesion
docente e investigadora para cualquier persona,
pero, por otra, tambien se cuestiona si la condicion

de discapacidad podria ser utilizada como un fac-
tor "ventajoso” para el acceso de estas personas.

En cuanto al concepto de discapacidad, responsa-
bles perciben que se utiliza en ocasiones como si-
nonimo de minusvalia o déficit, términos ya denos-
tados tanto en la literatura cientifica como por los
propios movimientos sociales, lo que interpretan
como una necesidad tanto de sensibilizacion como
de formacion en materia de inclusion.

(.) lo que yo he detectado en este sentido es que el
concepto de discapacidad no lo tenemos claro: yo
creo que eso es el punto numero 1 para trabajo (.).
Siempre que ha salido la palabra discapacidad, la
palabra que ha salido ha sido minusvalido, siempre,
por no decir otros términos. (..) Habria que trabajar a
nivel de departamento eso, el concepto, porque es
que salen unas palabras que no tienen nada que ver
con la inclusion de la discapacidad en la UCO a nivel
de PDI, que la de estudiantes yo creo que ya esta
bastante avanzada, pero en el PDI.. en el PAS creo
que también esta mas avanzada. (Responsable)

Esta necesidad de sensibilizacion y difusion de
derechos de acceso referida en las entrevistas se
circunscribe exclusivamente a la condicion de dis-
capacidad, que losy las responsables contraponen
a los avances en igualdad entre hombres y muje-
res. Estos ultimos son valorados como mucho mas
notables, cuestionando incluso la pertinencia de
mantener algunas medidas (como por ejemplo los
criterios fijados en los baremos de acceso).

Tabla 30. Fortalezas y Debilidades sobre Sensibilizacion y difusion de derechos de acceso a la carrera docente e
investigadora

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Hay consciencia institucional sobre la
necesidad de sensibilizar y difundir los
derechos de acceso a la carrera do-
cente e investigadora.

No se refieren actividades expresamente dirigidas a la sensibilizacion y a
la difusion de derechos de acceso a la carrera docente e investigadora.

Diferentes posicionamientos entre departamentos y entre PDI respecto
a las medidas de accion positiva orientadas al acceso a la carrera para
ciertos colectivos (por ejemplo, para personas con discapacidad).

Percepcion de un concepto difuso de discapacidad en responsablesy PDI.

Necesidad de sensibilizacion y difusion de derechos de acceso referida
exclusivamente a discapacidad, sin considerar otras condiciones de vul-
nerabilidad o infrarrepresentacion.
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Tipo de actuacién 1.2. Fijacion de baremos
accesibles para la incorporacion de PDI
(contribuye a la meta 5.4 del ODS 5)

La fijacion de baremos accesibles se concreta en
la adecuacion, de manera justificada, de criterios y
requisitos definidos por los 6rganos competentes,
para posibilitar la contratacion de PDI en situacion
de vulnerabilidad o infrarrepresentacion (Asocia-
dos/Asociadas, Ayudantes Doctores, Contratados/
Contratadas Doctoras, etc.).

Esta adecuacion de criterios y requisitos se realiza
a nivel institucional a través de dos vias: un Proce-
dimiento de reserva de plazas para personas con
discapacidad en convocatorias de plazas de profe-
sorado contratado; y la incorporacion de una serie
de criterios preferentes en el Baremo General de
Meéritos para concurso de PDI Contratado.

En cuanto a la primera via, se trata de un procedi-
miento de contratacion diferente al ordinario des-
tinado expresamente a profesorado con discapa-
cidad. Existe un cupo limitado del 10%, de manera
que, si un departamento esta interesado en ofer-
tar dicha plaza, se otorga directamente y si no, se
eligen los departamentos y areas por sorteo apli-
cando una formula estipulada en el Procedimien-
to. EL numero de plazas depende del humero de
total ofertado en cada convocatoria y en caso de
quedar desiertas, pasan a turno libre. Responsa-
bles entrevistados valoran positivamente la recien-
te incorporacion de este procedimiento y refieren
una aceptacion generalizada, aunque también
identifican que se trata de un momento inicial con
pocas solicitudes de plazas (muchas de ellas de-
siertas) y posiblemente susceptible de mejoras:
‘es cierto que se vienen incorporando convocato-
rias para favorecer a estos colectivos y es verdad
que tiene un impacto notable, pero es cierto que
todavia el margen de mejora es extenso”’ (Respon-
sable). Como mejoras se senalan tanto cuestiones
acerca de como proceder (se demanda tomar en
consideracion al Area de Inclusién y a la Unidad de
Igualdad en ello), procesos de negociacion con los

departamentos para la adjudicacion de las plazas,
asi como el desarrollo de acciones en niveles aca-
démicos previos: “digamos que hay pocas perso-
nas que llegan a estos niveles para pedir una plaza.
Que igual los obstaculos estan antes, ¢sabes? que
es lo que hay que fomentar" (Responsable).

Ademas, se alude al protagonismo que han tenido
en la incorporacion de este procedimiento colecti-
vos de personas con discapacidad (a traves, con-
cretamente, de CERMI), convirtiendo lo que podria
haber sido una accion reactiva, en respuesta a una
demanda especifica, en una politica proactiva al
institucionalizarse como procedimiento abierto a
cualquier persona que cumpla con los requisitos
exigidos.

Yo creo que la Universidad de Cordoba estamos em-
pezando con el personal docente e investigador con
este tema (..) creo que estamos muy en el principio,
muy en el principio. Yo lo que he detectado en la pri-
mera convocatoria que ha salido con una reserva de
discapacidad, buenoy que ha salido también porque
ha habido una demanda de personas concretas que
han dicho que habia que sacarlas, 6sea que.. €so no
quita que la Universidad de Cordoba no tuviera la
politica o la intencion de hacerlo, pero es verdad que
se ha adelantado por esta situacion, por una deman-
da de una persona, que tenia detras a un colectivo,
que ha pedido que se reservara esa reserva de cupo
del 10%. (Responsable)

La segunda via de adecuacion de criterios y re-
quisitos para la contratacion ha supuesto la incor-
poracion de criterios preferentes que se tienen en
consideracion en caso de empate. El actual Bare-
mo General de Méritos para concursos de PDI Con-
tratado contempla 6 criterios preferentes, entre los
que se mencionan;

- Aigualdad de méritos tendra prioridad la persona
del género que este infrarrepresentado en el co-
lectivo al que se accede.

- Aigualdad de méritos tendra prioridad el candida-
to con una discapacidad reconocida igual o supe-
rior al 33%.
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Existe consenso entre el profesorado entrevistado
en valorar positivamente la incorporacion de este
tipo de criterios relacionados con la inclusion, justi-
ficando esta valoracion en la desigualdad que per-
ciben en colectivos con determinadas condiciones
a la hora de conseguir méritos docentes e investi-
gadores para competir en un sistema de caracter
meritocratico. Justamente por la importancia otor-
gada a este tipo de criterios, un responsable afirma
que se esta considerando darle un peso mayor al
relacionado con discapacidad:

Y ahora mismo la propuesta que hay es ordenarlos
primero y la discapacidad se ha puesto arriba. El
sexo estd abajo ahora mismo porque es como una
medida menos necesaria y la discapacidad arriba
como meérito preferente: en primer lugar, tener disca-
pacidad, estar en posesion de una categoria superior
de PDI, tener un C1 de inglés, haber realizado una
estancia y, por ultimo, a igualdad de méritos tendra
preferencia la persona que esta infrarrepresentado
en el que se accede. (Responsable)

La ubicacion en ultimo lugar del criterio referido a
la infrarrepresentacion por cuestion de género es
coincidente con posicionamientos percibidos por
un responsable en otros ambitos, en los que se ad-
vierte un mayor avance en las politicas de igualdad
entre hombres y mujeres.

En el sexo, como se ha hecho mucho, todavia que-
da mucho por hacer, eh, pero como ya se ha hecho
mucho, ya lo que si que yo veo, o en los foros en los
que yo he participado, que nos planteamos ;hasta
qué punto ya es necesario poner algunas medidas
que durante mucho tiempo ha sido super necesario?
(Responsable)

Para otra persona responsable este avance en ma-
teria de igualdad ha sido impulsado en gran medi-
da por la legislacion a nivel estatal y europeo y ya

quedaba reflejado en el Il Plan de Igualdad de la
UCO, en el que se ponia de manifiesto la necesidad
de tener en cuenta criterios de género en los pro-
cesos selectivos del PDI, Pl y del PTGAS. Aunque
en su caso aun percibe desigualdad y considera
necesario el mantenimiento de este tipo de me-
didas, incluso seguir profundizando mas en este
ambito. Al respecto de esta necesidad de mejora,
se menciona a modo de ejemplo la paridad en las
comisiones de seleccion:

En el caso del PDI si que habria que trabajarlo mas.
Por ejemplo, en las comisiones de seleccion si que
tiene que haber paridad, pero esto no es suficien-
te, porque por el hecho de ser hombre o mujer no
conlleva que tenga en cuenta criterios de género.
(Responsable)

Otras posibles mejoras respecto a los criterios
contemplados en el Baremo se relacionan con la
acreditacion de los mismos. Al respecto, el PDI en-
trevistado encuentran limitados los instrumentos
con los que la institucion cuenta para evaluar a un
candidato o candidata en un concurso de acceso
a una plaza de profesorado contratado. Identifican
para ello diferentes trayectorias de acceso que no
se ajustan al perfil para el que se disenan los méri-
tos a considerar y sugieren la diversificacion de es-
tos instrumentos de evaluacion: “Yo no tengo todos
€s0s meéritos porque durante mi vida no he tenido
oportunidad de tenerlo, pero si tengo otras capa-
cidades, se puede demostrar con una entrevista,
periodo de practicas” (PD).

Tanto a nivel de normativa, procedimientos o con-
vocatorias, como en los discursos de las entrevis-
tas, las menciones atanen a las condiciones de
discapacidad y genero. Criterios y requisitos para
posibilitar la contratacion que consideren otro tipo
de condiciones no esta en el debate actualmente.
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Tabla 31. Fortalezas y Debilidades sobre Fijacion

Inclusion y Compromiso Social

de baremos accesibles para la incorporacion de PDI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existen criterios preferentes, fijiados en el Baremo Ge-
neral de Méritos, para posibilitar la contratacion de PDI
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion
por condiciones vinculadas a género y discapacidad.

La UCO dispone de un procedimiento de reserva de
plazas de profesorado contratado para personas con
discapacidad.

Se valoran, en general, de forma positiva la adecua-
cién de criterios y requisitos para posibilitar la con-
tratacion de grupos en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion.

Didlogo con colectivos de personas con discapacidad
(CERMI) en la institucionalizacion de politicas dirigidas
a posibilitar la contratacion.

Caracter proactivo de este tipo de politicas.

El Area de Inclusion y la Unidad de Igualdad no participan
en la toma de decisiones acerca de la medida de reserva
de plazas para personas con discapacidad.

Dificultades en los procesos de negociacion con los de-
partamentos para la adjudicacion de plazas reservadas a
personas con discapacidad.

Plazas desiertas en el cupo reservado a personas con dis-
capacidad que justifican la pertinencia de acciones en ni-
veles académicos previos.

Disparidad de opiniones respecto a la prioridad y a la tipo-
logia de criterios de prioridad a considerar en los procesos
selectivos.

Criterios y requisitos de contratacion dirigidos a colectivos
infrarrepresentados o vulnerables por condiciones asocia-
das exclusivamente a la discapacidad y al sexo/geénero.

Tipo de actuacion 1.3. Desarrollo de planes
de accion positiva para el fomento de la
contratacion (contribuye a las metas 5.4y
16.7 de los ODS 5y 16)

La informacion se refiere a la implantacion de po-
liticas proactivas de acceso a doctorados, convo-
catorias de profesorado no permanente o interino,
convocatorias de ayuda a la investigacion y planes
propios de becas, formacion y proyectos de inno-
vacion docente que contribuyan al fomento de la
contratacion.

La UCO dispone de distintos tipos de politicas de
accion positiva que fomentan la contratacion de
PDI y PI en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion. Por una parte, existen diversas con-
vocatorias de becas para acceder a cursar estudios
de Posgrado que consideran criterios relacionados
con el origen extranjero, el nivel socioecondmico y
el género que ya han sido descritas en el Bloque C.
Ademas, como se detallaba en el Bloque A, la UCO
reserva plazas para cursar estudios de Doctorado
para personas con discapacidad, asi como posibi-
lidad de ajustes en los plazos previa solicitud a la
Comision Académica del Programa de Doctorado
(CAPD), segun aparece recogido en el articulo 35

del Reglamento 57/2020 de los estudios de Doc-
torado de la UCO.

Cada Programa de Doctorado reservara un porcen-
taje de las plazas que componen la oferta anual de
nuevo ingreso en el mismo para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual
0 superior al 33 por ciento, o padezcan menoscabo
total del habla o pérdida total de audicion, asi como
para aquellos estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales permanentes asociadas a las con-
diciones personales de discapacidad que durante
su escolarizacion anterior hayan precisado recursos
extraordinarios.

Por otra parte, como medida destinada a profe-
sorado no permanente destaca la submodalidad
UCOIMPULSA, dentro de la modalidad 2 dirigida a
la formacion y promocion de recursos humanos del
Plan Propio de Investigacion de la UCO. El objeto
de esta convocatoria es “impulsar la carrera inves-
tigadora de las investigadoras de la Universidad de
Cordoba mediante la financiacion de un proyecto
de investigacion de un ano de duracion en cada
una de las cinco macrodreas del conocimiento
(Arte y Humanidades, Ciencias Sociales, Econo-
micas y Juridicas, Ciencias, Ciencias de la Salud e
Ingenieria y Arquitectura)’. En su articulo 3 se con-
cretan los requisitos de las solicitantes:
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3.1. Los proyectos deberan estar liderados por una
investigadora doctora adscrita a la UCO, que no
posea vinculacion permanente con la universi-
dad, y acredite su vinculo laboral con la Univer-
sidad de Cérdoba mientras dure el proyecto. La
investigadora solicitante no puede haber sido IP
de ningun proyecto de convocatorias publicas
en concurrencia competitiva. En el caso del per-
sonal sustituto interino (PSI) se requerira, como
minimo, 3 anos a tiempo completo de trabajo en
la Universidad de Cordoba.

La investigadora solicitante segun el apartado
3.1. anterior debera justificar la falta de lideraz-
go de un proyecto en los ultimos diez anos por
alguno de los motivos reglados de permisos,
licencias y medidas para la conciliacion familiar
para el PDI recogidos en el Plan de Conciliacion
de la UCO.

3.3.

Existe acuerdo entre el profesorado entrevistado
en considerar esta iniciativa como necesaria, aun-
que no todos la conocian previamente ni valoran
esta necesidad del mismo modo. Asi, mientras que

algunos y algunas docentes valoran muy positi-
vamente este tipo de medidas de accion positiva
para cualquier condicion que genere desigualdad
o infrarrepresentacion (no solo la submodalidad
UCOIMPULSA), una profesora que ha sido benefi-
ciaria de acciones en este sentido sefalaba cierto
sentimiento de “no estar ahi por méritos propios".

Se espera, para responsables entrevistados, el
mantenimiento y ampliacion de estas medidas de
accion positiva, reconocimiento que no son mu-
chas las convocatorias y ayudas existentes.

Es cierto que no existe un gran catalogo de convo-
catorias especificas para determinados colectivos.
Quizd como ejemplo aislado tenemos la convoca-
toria de UCO Impulsa del plan propio de investiga-
cion que empezo hace 5 afnos.. Yo espero que en los
proximos anos haya una convocatoria especifica por
ejemplo para colectivos desfavorecidos que pueden
acceder a, por ejemplo, programas de Doctorado,
becas postdoctorales.. Es algo en lo que vamos a
trabajar en los proximos anos. (Responsable)

Tabla 32. Fortalezas y Debilidades sobre Desarrollo de planes de accion positiva para el fomento de la contratacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de distintos tipos de medidas de accion
positiva (becas para acceder a estudios de postgrado,
reserva de plazas para cursar estudios de Doctorado
para personas con discapacidad y convocatoria de
proyectos de investigacion dirigidos a profesoras con
contratos no permanentes)

No existen medidas de accion positiva para el fomento de
la contratacion de personas en situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion por condiciones asociadas a la
edad o la etnia.

Una parte del PDI desconoce las medidas de accion
positiva que la UCO dispone para fomentar la contra-
tacion de colectivos en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion.

Divergencias entre el PDI en la valoracion de los planes
o medidas de accion positiva para el fomento de la con-
tratacion de colectivos en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion.
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Ambito 2. Adaptacion del puesto de trabajo
y del entorno

Incluye, como tipos de actuacion, el diagnostico de
necesidades en el puesto de trabajo, la organiza-
cion de la docencia de acuerdo con las necesida-
des, el acompanamiento para el gjercicio de la do-
cencia y la investigacion, y el impulso de medidas
de ayuda en estas labores.

Tipo de actuacién 2.1. Diagnostico de
necesidades en el puesto de trabajo
(contribuye a la meta 5.4 del ODS 5)

Eltipo de actuacion se concreta en la gestion, des-
de los organos de decision que corresponda, con
el PDly Pl en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentado, de los ajustes razonables para el des-
empeno de la actividad docente e investigadora.

La UCO dispone de dos procedimientos institu-
cionalizados con esta finalidad: el Reglamento de
reconocimiento de actividades docentes, de in-
vestigacion y de gestion del profesorado y el Re-
glamento 29/2019 sobre el procedimiento para el
cambio de nombre de las personas transexuales,
transgénero e intersexuales. El primero de ellos in-
corpora una reducciéon de horas de docencia por
curso academico atendiendo a la edad, como ilus-
tra su articulo 12

Articulo 12, Reducciones por edad.

1. Profesores con edad comprendida entre 60 y 64
anos: 60 horas por curso académico.

2. Profesores con 65 anos o mas: 80 horas por curso
académico.

El segundo Reglamento prevé la posibilidad de
modificar el nombre legal por el nombre de uso co-
mun en la documentacién interna, bases de datos
y registros de la UCO. Podra solicitarlo el PDI o Pl
(tambien estudiantado o PTGAS) que haya modifi-
cado previamente la asignacion de sexo y nombre

propio en el Registro Civil y que posean un nuevo
Documento Nacional de Identidad o documento
de identidad equivalente donde conste el nuevo
nombre.

Respecto a otras condiciones distintas a la edad o
el género, la normativa y las entrevistas no refie-
ren politicas dirigidas a diagnosticar necesidades
en el puesto de trabajo o a realizar ajustes razona-
bles para el desempeno de actividades docentes
e investigadoras. Las entrevistas a responsables
aluden a que estos ajustes se gestionan a deman-
da, cuando alguna persona a titulo particular lo so-
licita, utilizando para ello dos razonamientos: que
habitualmente las direcciones de departamento
no disponen de informacion a priori acerca de las
condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresenta-
cion de su profesorado; y que estas condiciones
estan poco presentes y son poco visibles, referido
este ultimo de forma particular a las personas con
discapacidad.

En el ultimo afno se hizo la consulta a las direccio-
nes de departamento de PDI con discapacidad. Yo,
como directora de departamento en ese momento,
dije “no tengo ese dato” A mi nadie me dice de mi
profesorado "yo tengo esta discapacidad"” pues por-
que hasta el momento no ha sido necesario.. si hay
alguna persona que ha tenido algun problema gra-
ve de vista y me pedia un despacho con luz, que no
fuera artificial, que eso si lo hemos tenido en cuenta,
ese tipo de cuestiones si, pero concretamente por
discapacidad, no. (Responsable)

En la misma linea se describe el desconocimiento
de condiciones vinculadas al origen extranjero o la
etnia:

Sobre origen extranjero tampoco tenemos datos.
Nos costd encontrarlo una barbaridad: muchas ve-
ces por el DNI, porque el DNI es diferente y nos costo
encontrarlo porque una vez que tu estas varios anos,
el programa te machaca esa informacion o ya pide
la nacionalidad, también se pierde el origen y tienes
que poner nacionalidad espanola, pero a nosotros
nos gustaria saber porque es también un criterio de
calidad de la UCO que no sea solamente lo nacional,
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sino que tengamos también personal internacional.
(Responsable)

De manera particular sobre el PDI y Pl con disca-
pacidad, una persona responsable incide en su
infrarrepresentacion y en la poca visibilidad de las
condiciones asociadas a ella, lo que subraya el ca-
racter incipiente y reactivo de las medidas desti-
nadas a ajustes razonables para el desempeno de
tareas docentes e investigadoras:

Hay menos camino andado en el personal con dis-
capacidad en comparacion con el estudiantado y
todavia no se ha pensado en como se va a adaptar
un puesto de trabajo, si va a ser necesario, sinova a
ser necesario porque no llegan las personas recono-
cidas con esta discapacidad (..) si fuéramos capaces
de que los directores de departamento y las directo-
ras de cuales son los obstaculos de una persona con
discapacidad, primero, que puede ser una persona
que haya tenido un accidente de trafico [.] o una
diabetes severa.. si nosotros fuéramos conscientes

de qué es la discapacidad que es mucho mas am-
plia que una silla de ruedas y luego ver cuales son
las situaciones a las que se enfrenta, los obstacu-
los.. pero eso no esta andado porque no ha llegado.
(Responsable)

Mientras que los discursos de los y las responsa-
bles mencionan principalmente la condicién de
discapacidad como colectivo que prioritariamen-
te pudiera requerir diagnostico de necesidades
y qjustes de su puesto de trabajo, el profesorado
entrevistado identifica otras circunstancias como
susceptibles de ajustes. Algunos ejemplos son la
brecha digital en profesorado menos habituado al
uso de tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion o el desconocimiento institucional y orga-
nizativo del profesorado novel. Proponen, a modo
de posibles ajustes, la ampliacion de actividades
formativas o de mentoria dirigidas a necesidades
concretas, no estandarizadas.

Tabla 33. Fortalezas y Debilidades sobre Diagndstico de necesidades en el puesto de trabajo

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de procedimientos institucionalizados de
reduccion de horas de docencia por razén de edad
y de cambio de hombre para personas transexuales,
transgénero e intersexuales.

Se diagnostican necesidades y se gestionan ajustes
razonables para el desempeno profesional de manera
individualizada.

Consciencia por parte de responsables de la infrarre-
presentaciony poca visibilidad de personas con disca-
pacidad en el colectivo de PDly PI.

Percepcion ampliada en el PDI de las condiciones de
vulnerabilidad e infrarrepresentacion que pudieran re-
querir ajustes para el desempeno de sus funciones.

El diagndstico vy la realizacion de ajustes se realiza solo a
demanda, de manera informal y no regulada, para condi-
ciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion distintas
de la edad.

Las direcciones de departamento no tienen informacion a
priori sobre las condiciones de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion del profesorado.

Consideracion prioritaria, por parte de responsables, de la
discapacidad como condicion que pudiera requerir diag-
nostico de necesidades y ajustes razonables frente a otras
condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.
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Tipo de actuacidén 2.2. Organizacion de la
docencia de acuerdo con las necesidades
(contribuye a la meta 5.4 del ODS 5)

Interesa conocer si en la organizacion de la docen-
cia se definen, desde la corresponsabilidad de los
organos competentes en la materia, criterios de
prioridad transparentes respecto a los horarios y
tamano de los grupos.

El Reglamento 24/2019 de Régimen Académico
de los Estudios Oficiales de Grado de la UCO es-
tablece que la elaboracion de los horarios de clase
son competencia de cada facultad o escuelay que
sera la Junta de Centro quién los apruebe y comu-
nique al vicerrectorado competente. A nivel central,
solo se reglamenta una distribucion de responsa-
bilidades docentes especifica para algunos contra-
tos (FPU, FPI, Ramon y Cajal, contratados del Plan
Propio de Investigacion y figuras similares), para los
que la docencia de grupos grandes no podra ser
superior al 50% de su capacidad docente, asi como
las reducciones por edad a las que se ha hecho re-
ferencia en el tipo de actuacion anterior. Para el res-
to del PDI su responsabilidad de grupos y numero
de créditos sera aquella que corresponda a su tipo
de contrato, sin otro tipo de criterio de prioridad.

En esta misma direccion abunda una responsable
cuando afirma que, al no quedar reglamentados
de manera centralizada criterios de prioridad para
colectivos en situacion de vulnerabilidad o infrarre-
presentacion respecto a la organizacién de hora-
rios y tamano de grupos, cada facultad o escuela

universitaria adopta el criterio que considera mas
conveniente.

Hay cosas que estan en el Plan de Igualdad, pero
luego (.) no tenemos esa potestad para imponer,
obligar a que se tenga en cuenta por ejemplo estas
cuestiones como la flexibilidad horaria. Necesitaria
la accion de otros vicerrectorados y otro tipo de ins-
truccion la que tendria que hacerse para hacer eso.
(Responsable)

Como resultado, en las entrevistas a responsables
y PDI se aprecian diferencias en la organizacion de
la docencia que se realiza en las distintas faculta-
des y escuelas. Mientras que en unos casos no se
considera ningun criterio de prioridad por adelan-
tado, sino que se responde a demanda de solicitu-
des particulares (como en la Facultad de Ciencias
del Trabajo o Derecho), en otros casos (como en la
FCEP) existe un procedimiento establecido en el
que se considera la conciliacion familiar y laboral
del PDI como elemento prioritario en la elabora-
cion de horarios. Respecto a estas diferencias en-
tre centros, una persona responsable percibe foros
donde se recibe como ventajoso este criterio de
prioridad en la organizacion de horarios: “yo es que
no tengo la culpa de que tu tengas hijos y me estas
perjudicando a mi.." (Responsable). EL PDI entrevis-
tado, por su parte, valora de forma positiva las me-
didas de prioridad o flexibilizacion horaria, aunque
en algunos casos afirman que esta organizacion no
esta protocolizada desde la institucion, sino que la
realizan de manera informal, horizontal, entre com-
paneros y companeras.
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Tabla 34. Fortalezas y Debilidades sobre Organizacion de la docencia de acuerdo con las necesidades

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se reglamenta la consideracion de algunos tipos de
contratos y la edad (mas de 60 afios) como criterios en
la organizacion de la docencia.

Algunos centros disponen de procedimientos proac-
tivos que incorporan criterios de prioridad en relacion
con la conciliacion de la vida familiar y laboral.

EL PDI valora, de manera general, como positiva la in-
corporacion de criterios de prioridad para colectivos
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Cuando no existen medidas desde la institucion, se
menciona el companerismo como via para una orga-
nizacion mas flexible.

Disparidad entre facultades y escuelas en la aplicacion de
criterios de prioridad en la definicion de horarios y tamano
de grupos.

Distintos posicionamientos en el PDI respecto a la apli-
cacion de criterios de prioridad en la organizacion de la
docencia.

Cuando los criterios de prioridad para la organizacion de la
docencia del PDI se aplican de manera proactiva se vincu-
lan con la conciliacion, no consideran otras condiciones de
vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Tipo de actuacion 2.3. Acompanamiento
para el ejercicio de la docenciay la
investigacion (contribuye a la meta 5.4 del
ODS 5)

La informacion se refiere a coordinar, desde los
departamentos, un plan de mentoria en las pri-
meras etapas de la carrera docente e investiga-
dora, conforme a las necesidades manifestadas
por el PDI y Pl en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentados.

En su Reglamento 1/2018 de Formacion del Profe-
sorado de la UCO, la institucion define cuatro pro-
gramas de formacion, divididos en dos categorias:
formacion inicial y formacion permanente. Respec-
to a la formacion inicial, se articula en un Programa
de Formacion Docente para el Profesorado Novel
que conduce al “Titulo de Experto en Docencia Uni-
versitaria” que incorpora una fase centralizada de
formacion con cursos y seminarios teorico-practi-
cos seguida de dos fases de acompanamiento: una
de practica docente mentorizada y otra de innova-
cion tutelada. EL programa esta dirigido al

profesorado y personal becario de investigacion de
la Universidad de Cordoba, adscrito a cualquiera de
sus macroareas, centros vy titulaciones. Adicional-
mente, se debera contar con una experiencia docen-
te igual o inferior a 5 anos, con docencia asignada
en el Plan Docente de sus departamentos durante el
curso académico de la convocatoria del programa.

-
-

<

(Reglamento 1/2018 de Formacion del Profesorado
de la Universidad de Cordoba)

Por tanto, considera como requisito estar en las
primeras etapas de la carrera docente e investiga-
dora pero no esta dirigido de manera especifica a
ningun colectivo en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion. A parte de esta practica men-
torizada, un responsable afirma estar comenzando
a disenar un plan de mentorizacion especifico por
areas con la intencion de acompafar a personas
en etapas predoctorales en el ambito de la inves-
tigacion. En estos momentos, el disefio no cuenta
con perspectiva inclusiva, aunque “deberia tenerse
en cuenta y contar con profesionales especializa-
dos en ello para poder considerarlo y reforzarlo”
(Responsable).

En las entrevistas a responsables se justifica esta
ausencia de criterios vinculados a la vulnerabilidad
o infrarrepresentacion por la escasez de demandas
a este respecto:

Hay una intencién por Rectorado de iracompanando
en el conocimiento de las cuestiones que se valoran
en el baremo. En esto hay iniciativa de acompanar
al PDI, pero no por vulnerabilidad. Porque como va-
mos a demanda, y esa demanda todavia no existe.
(Responsable)

Para el PDI, segun manifiestan en las entrevistas
realizadas, este programa resulta insuficiente, te-
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niendo que acudir a otros mecanismos informales
de acompanamiento para el gjercicio de la do-
cencia y la investigacion, tanto de manera general
como en situaciones especificas de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion. Se alude a la ayuda de
companeros y companeras o al acompanamiento
de profesorado mas experto que funciona como
“tutor". Se aprecian diferencias entre centros y de-
partamentos propias de las distintas culturas pro-
fesionales en cada caso, aunque en ninglun caso se
identifican planes de mentoria coordinados desde
los departamentos. Asi, por gjemplo, en algunos
casos se refiere que, por acuerdos tacitos en el de-
partamento, el profesorado novel no imparte teoria
0 que cada profesor o profesora novel tiene asig-

Inclusion y Compromiso Social

nado un companero de referencia con mas expe-
riencia: “a nivel individual se sienta un dia con este
profesorado, le indican como se utiliza plataforma,
evaluan... Asisten como oyentes a sus clases. Cada
profesor noveltiene su profesor tutor” (PDI). En otros
casos, sin embargo, se referencian sentimientos de
soledad y dificultades en el gjercicio de la docencia
y la investigacion en la etapa novel.

De manera generalizada, el profesorado entrevis-
tado desconoce servicios de apoyo a la docenciay
la investigacion como los ofrecidos por el (SCAD y
la Unidad de Apoyo Tecnologico (UAT), aunque no
sean especificos para el profesorado novel.

Tabla 35. Fortalezas y Debilidades sobre Acompariamiento para el gjercicio de la docencia y la investigacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existe un plan de mentoria y acompanamiento en pro-
cesos de innovacion en el marco del Programa de For-
macion Docente para el Profesorado Novel.

Inicio de diseno de un plan de mentoria para etapas
predoctorales en el ambito investigador.

El plan de mentoria institucionalizado y el disefo de otras
iniciativas de mentoria no incorporan criterios relaciona-
dos con situaciones de vulnerabilidad o infrarrepresenta-
cion del PDI o PI.

El acompanamiento institucionalizado resulta insuficiente
para el profesorado novel, teniendo que acudir a otros me-
canismos informales.

No existen referencias a planes de mentoria coordinados
con los departamentos.
Disparidad entre departamentos en las estrategias utiliza-

das de manera informal para acompanar a su profesorado
novel.
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Tipo de actuacién 2.4. Impulso de medidas
de ayuda a la docenciay la investigacion
(contribuye a la meta 5.4 del ODS 5)

La informacion se refiere a la implantacion de un
plan de accién positiva, de acuerdo al diagnostico
de necesidades, que facilite la incorporacion en la
docencia y la investigacion de manera progresiva
(reduccion inicial de creditos de docencia, becarios
de investigacion..).

Si bien la UCO no dispone de un plan de accién
positiva expresamente dirigido a esta cuestion, si
que existen medidas que concretan y/o amplian
normativas superiores (autonémicas y estatales) y
que pueden facilitar una incorporacion progresiva
a la docencia y la investigacion. Esta concrecion se
recoge en el | Plan Concilia y hace referencia a los
siguientes ambitos:

1. Flexibilidad horaria y reduccion de jornada

1.1. Distribucion de la jornada'y flexibilidad horaria

1.2. Reduccion de jornada por nacimiento de hi-
jos prematuros

1.3. Reduccion de jornada por guarda legal me-
nor, mayor o persona con discapacidad

1.4. Permiso, flexibilidad horaria y reduccion de
jornada por violencia de género

1.5. Reduccion de jornada por enfermedad grave
de familiares de primer grado

2. Permisos retribuidos y licencia

2.1. Permiso por riesgo durante el embarazo de
riesgo o durante la lactancia natural

2.2. Permiso para las funcionarias en estado de
gestacion (para 2016)

2.3. Permiso por nacimiento de hijo

2.4. Permiso por fallecimiento, accidente o enfer-
medad grave de un familiar.

25. Permiso para la realizacion de examenes
prenatales y técnicas de preparacion al parto
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2.6. Permiso/reduccion de jornada por lactancia
de hijo

2.7. Permiso/reduccion de jornada por hospitali-
zacion del neonato

2.8. Permiso por deberes de conciliacion de la
vida laboraly familia

2.9. Permiso por matrimonio

2.10. Permiso por cuidado de hijos menores de
16 meses

2.11. Permiso para asistencia a reuniones de coor-
dinacion en centros de educacion especial
para hijos con discapacidad

2.12. Permiso por asuntos particulares
2.13. Permiso por traslado del domicilio
2.14. Permiso para asistencia a examen
2.15. Permiso por parto

2.16. Permiso por adopcion y por guarda con fi-
nes de adopcion o acogimiento

2.17. Permiso por paternidad

2.18. Licencia no retribuida
3. Excedencias

3.1. Excedencia voluntaria por interés particular
3.2. Excedencia voluntaria por agrupacion familiar

3.3. Excedencia para el cuidado de hijos vy
familiares

3.4. Excedencia por razon de violencia de género
4. Movilidad geografica

4.1. Movilidad por violencia de genero
4.2. Movilidad por agrupacion familiar

4.3. Movilidad de trabajador con discapacidad
5. Carrera profesional

5.1. Derecho a compatibilizar la produccion cien-
tifica con el cuidado de hijos (reduccion del
encargo docente durante 3 anos)

5.2. Derecho a la formacion/permisos y exce-
dencias para conciliar

\/
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6. Medidas de Accion Social

Respecto a estas ultimas, estan relacionadas con
derechos de conciliacion y reguladas por el | Plan
Concilia las ayudas para centros de educacion in-
fantil, comedores escolares, aulas matinales, ayu-
das por natalidad y por adopcion legal. Ademas,
el propio Reglamento de Accion Social de la UCO,
como se describe en el bloque A, incorpora otras
tipologias de ayudas relacionadas con inclusion
como los complementos de incapacidad temporal,
de relevo en jubilaciones parciales y por discapaci-
dades, enfermedades cronicas y/o geriatricas.

Aunque en las entrevistas se reconoce que el im-
pulso de estas medidas se ha debido en parte a
normativa externa a la UCO, una responsable su-
braya la ampliacion de derechos a nivel institucio-
nal derivada del trabajo conjunto entre vicerrec-
torados, como por ejemplo de aquellos derechos

Inclusion y Compromiso Social

relacionados con la carrera profesional o las me-
didas de accion social (con Reglamentos propios).
Sin embargo, respecto a estas ultimas medidas, el
PDI entrevistado encuentra que existen diferencias
en el acceso y disfrute en funcion de la categoria
profesional, lo que produce que no todo el PDly PI
tenga los mismos derechos.

De manera particular en lo relativo a la condicion
de discapacidad, responsables aluden a las dificul-
tades en la aplicacion de medidas de accidn positi-
va cuando se requiere un diagnostico previo:

La dificultad esta en que la persona que lo puede
necesitar no lo demanda, no lo visibiliza (..). Parece
que no hay derecho a visibilizar situaciones. Tu tiras
de ellas, de tu propio carro, de tu propia necesidad
y vas adaptandote y estas personas son resilientes,
vamos, se adaptan a todo. (Responsable)

Tabla 36. Fortalezas y Debilidades sobre Impulso de medidas de ayuda a la docencia y la investigacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de medidas que facilitan la incorporacion
progresiva a la docencia y la investigacion reguladas
por el | Plan Concilia y por el Reglamento de Accion
social.

Las medidas de ayuda concretan y amplian la norma-
tiva externa.

Coordinacion entre vicerrectorados en el diseno y apli-
cacion de este tipo de medidas.

Diferencias en el acceso y disfrute de medidas de ayuda a
la docenciay la investigacion (de conciliacion y de accion
social) en funcion de la categoria profesional del PDIy PI.

Dificultad de aplicacion de medidas de accion positiva

para la ayuda en la docencia y la investigacion cuando se
requiere diagnostico previo (en el caso de discapacidad).
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Ambito 3. Desarrollo de la carrera docente e
investigadora

La informacion en este ambito hace referencia al
asesoramiento personalizado para la promocion y
la investigacion.

Tipo de actuacion 3.1. Asesoramiento
personalizado para la promociony la
investigacion (contribuye a la meta 5.4 del
ODS 5)

El impuso para la promocion y la investigacion se
concreta en dar respuesta a las necesidades de
apoyo en la gestion de acreditaciones y concur-
S0s-0posicion, canalizar medidas de apoyo en el
proceso de solicitud de acciones de I+D+iy adoptar
politicas salariales de efecto redistributivo para lo-
grar progresivamente una mayor igualdad.

Del analisis documental y de las entrevistas reali-
zadas a responsables y PDI se desprende que ho
hay regulado ningun servicio o procedimiento es-
pecifico para apoyar la gestion de acreditaciones,
CONCUrsos-oposicion o proceso de solicitud de ac-
ciones de I+D+i. Este apoyo se realiza de forma des-
centralizada, ya sea mas formalizado o informal, a
través de las direcciones de departamento, las di-
recciones de tesis doctorales o los propios compa-
neros y companeras. "Yo hago asesoramiento aqui
en esta mesa a muchas personas que vieneny me
dice tengo un PSI que se me va, qué hago. Yo creo
que asesoramiento personalizado si, lo que pasa
que no esta regulado” (Responsable).

En estas vias de apoyo individualizadas otra per-
sona responsable aprecia que falta comunicacion
con servicios especificos como el Area de Inclusion,
cuestion que es reiterada también en el ambito de

la igualdad entre mujeres y hombres. Al respecto
de esta ultima Unidad, una responsable alude al
asesoramiento que en ocasiones se ha realizado
en solicitudes de proyectos de investigacion (por
ejemplo, sobre temas de género, convocatorias de
UCO-IMPULSA, etc)), pero siempre de forma reac-
tiva a una demanda especifica de equipos o inves-
tigadores/investigadoras. Este tipo de respuesta
se aprecia, para los y las propias responsables,
como insuficiente y senalan la pertinencia de insti-
tucionalizarlo como medida de caracter proactivo,
abierta a toda la comunidad universitaria. “Lo ideal
seria que hubiera alguien especializado y centrado
en eso para poder hacerlo de manera mas profe-
sional, mas pautada” (Responsable).

Por ultimo, en relacidén con la adopcidn de politicas
salariales de efecto redistributivo que contribuyan
a la promocion y la investigacion, no se advierte
ninguna iniciativa, a pesar de que el PDI entrevis-
tado valora el salario en algunos tipos de contratos
(como Profesorado Sustituto Interino o contratos a
tiempo parciall como una barrera que dificulta la
incorporacion a la docenciay la investigacion. Ade-
mas, precisamente, es el salario de ciertos contra-
tos de PDI y PI el que se utiliza como criterio para
argumentar la desventaja econdmica del perso-
nal docente e investigador en la universidad. EL lI
PEUCO hace alusion a “estabilizar al profesorado
contratado no permanente (excluyendo las plazas
de sustitucion): incentivando su participacion en la
docencia, en la investigacion/transferencia y en la
gestion”, pero no refiere los mecanismos para ello.
Un responsable, al respecto de estos mecanismos,
confirma que efectivamente se esta disenando un
plan de estabilizacion del profesorado, pero entre
los criterios a tener en cuenta no se contempla nin-
guno relacionado con la situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion del PDI o PI.
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Tabla 37. Fortalezas y Debilidades sobre Asesoramiento personalizado para la promocion y la investigacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Asesoramiento personalizado a través de departamen-
tos, direcciones de tesis doctorales y companeros/
companeras.

Se contempla el disefio de un plan de estabilizacion del
profesorado contratado no permanente.

No existe regulacion centralizada sobre procedimientos
para apoyar la gestion de acreditaciones, concursos-opo-
sicion o procesos de solicitud de acciones I+D+i.

En el asesoramiento ofrecido a nivel formal o informal
desde departamentos, direcciones de Tesis doctorales o
companeros y companeras, falta comunicacion con ser-
vicios y unidades especificas vinculadas con la inclusion
y la igualdad.

Asesoramiento personalizado insuficiente y reactivo a la
demanda especifica.

No existen politicas salariales de efecto redistributivo.

El salario de algunos tipos de contratos (Sustituto Inte-
rino y tiempo parcial) supone una desventaja economi-
cay una barrera para la incorporacion a la docencia y la
investigacion.

En el diseno de un plan de estabilizacion para el profeso-
rado no permanente no se contemplan criterios relacio-
nados con situaciones de vulnerabilidad o infrarrepresen-
tacion del PDly PI.

Ambito 4. Politica institucional y gobernanza

Ambito referido al alineamiento de las politicas uni-
versitarias para el acceso y promocion del PDI y Pl
que se encuentra en una situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion.

Tipo de actuacidn 4.1. Alineamiento de
las politicas universitarias para el acceso
y promocioén del PDI y PI en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentados
(contribuye a la meta 5.5 del ODS 5)

El alineamiento de las politicas para el acceso y la
promocion se concreta en la ejecucion de la re-
serva de plazas para personas con discapacidad;
la articulacion de actividades de formacion dirigi-
das a organos de gestion unipersonales, PDI y PI;
la garantia de la presencia de PDI y PI en situacion
de vulnerabilidad o infrarrepresentacion en los or-
ganos de representacion, gobierno y sindical; la
promocion de espacios de encuentro, jornadas o
congresos para la difusion de actuaciones entre las
universidades y con la colaboracion de organismos

y entidades externas; la constitucion de una comi-
sion asesora u observatorio que oriente la politica
universitaria del equipo de direccion en materia de
inclusion y equidad; y la promocién de proyectos
de investigacion orientados a la mejora de la cali-
dad de vida laboral del PDI y Pl en situacion de vul-
nerabilidad o infrarrepresentados en la universidad.

Existe una percepcion positiva, entre los y las res-
ponsables entrevistadas, de los avances que se
han llevado a cabo por parte de la institucion en
materia de inclusion y la alineacion de las politicas
al respecto. Aprecian una actitud positiva y la in-
tencion de “ir mejorando y de ir atendiendo a todos
los colectivos vulnerables” (Responsable), aunque
perciben que aun se realiza a demanda e identifi-
can margen de mejora al respecto:

A medida que vayan llegando estas medidas que
estamos contemplando, pues se podra ir trabajando
en esas politicas (..). Por ejemplo, con la etnia gitana,
la union romani, si la union romani viniera aqui, a lo
mejor se visibilizaria esa realidad. Pero necesitamos
de eso, de que alguien nos tire un poco para noso-
tros subirnos a determinados cambios, porque el dia
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a dia no te deja pensar en situaciones que todavia no
son posibles, que no estan. (Responsable)

Ejemplo de ello, como se ha puesto de manifiesto
en el tipo de actuacion 1.2, es la reciente gjecucion
de la primera convocatoria que la UCO ha reali-
zado de la reserva de plazas para personas con
discapacidad.

Respecto a actividades de formacion, la UCO dis-
pone de distintas estrategias que articula en torno
al Reglamento 1/2018 de Formacion del Profesora-
do de la UCO, tanto dirigidas a profesorado novel
como de formacion permanente. En el Bloque A,
tipo de actuacion 2.2, se refieren aquellas iniciati-
vas que tienen vinculacion con la inclusion. Asimis-
mo, promociona espacios de encuentro, jornadas o
congresos para la difusion de actuaciones entre las
universidades y con la colaboracion de organismos
y entidades externas. Son ejemplos al respecto las
actividades organizadas por la Unidad de Igualdad
y la Catedra de estudios feministas Leonor de Guz-
man, las actuaciones emprendidas por la Unidad
de Cultura Cientifica y de la Innovacion o los even-
tos del Area de Cooperacion y Solidaridad descri-
tos en el Bloque B, tipo de actuacion 1.1.

Sin embargo, responsables entrevistados perciben
estas acciones como insuficientes, senalando que
falta formacion y espacios de encuentro, al igual
que consciencia sobre las necesidades formativas
y de reflexion en materia de inclusion por parte del
PDly de los y las responsables institucionales:

(.) falta tiempo para dedicar a la formacion, ellos lo
tienen que ver también como necesario y el proble-
ma es que no se entiende que es necesario: ;ahora
me van a hablar a mi de la necesidad..? Trabajar eso
es complicado. Nada mas que por los estudiantes,
que el otro dia en un grupo salid este tema, que les
habia gustado mucho de los materiales que habia
desde la UNEI para Asperger porque ese ano ese
profesorado tenian ese estudiante y, entonces, bus-
co el material y le vino muy bien, pero otra persona
que no tiene el estudiante, no se va a formar sobre
eso, entonces.. que vamos detras del problema, de
la situacion, ¢no? (.) porque no ve que el obstaculo

-
-
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existe, no lo ha sufrido, y no ha empatizado con esa
realidad. (Responsable)

Como estrategia que permita poner en valor este
tipo de iniciativas en inclusion, el PDI entrevistado
apuntaba su incorporacion como criterio de cali-
dad en las evaluaciones de la docencia, asi como
en el Baremo General de Méritos para los concur-
sos de acceso a plazas de profesorado contratado.

A nivelinstitucional se procura garantizar la presen-
ciaequilibrada de PDl en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentado en los Organos de Gobierno,
representacion y sindical (Claustro, Consejo de Go-
bierno, Junta de Personal PDI, Comité de Empre-
sa PDI..) por razén de sexo. En el lll PEUCO, dentro
de su eje 5, se expresa esa intencion de fomentar
la participacion de mujeres y hombres en 6rganos
colegiados y unipersonales. Igualmente, como se
refiere en el Bloque A, en el Il Plan de Igualdad de
la UCO en su gje 4, accion 4.1, se recomienda el
‘aumento de la participacion de las mujeres en los
organos de gobierno”. En coherencia, distintos re-
glamentos incorporan este criterio, como el Regla-
mento de concurso de acceso a Cuerpos Docentes
Universitarios, promociones internas y provision de
plazas docentes vacantes en la UCO (articulo 3 so-
bre la composicion equilibrada de las Comisiones
de Evaluacion); en el Reglamento Electoral de la
UCO (articulo 35 que hace referencia a la presen-
cia equilibrada de mujeres y hombres en organos
colegiados); o en el Reglamento Organico de Con-
sejo de Gobierno de la UCO, por el que se regula la
organizacion y funcionamiento del Consejo de Go-
bierno y sus comisiones delegadas, se indica que
‘se procurara, en la medida de lo posible, respe-
tar el principio de representacion equilibrada entre
hombres y mujeres”. Respecto a otras condiciones
de vulnerabilidad o infrarrepresentacion “ahora
mismo no ha llegado. Se piensa, pero en otro tipo
de criterio, pero no para personas en situacion de
vulnerabilidad. Si en equidad de sexo, pero no en
otros términos” (Responsable).
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También en este mismo Reglamento Organico de
Consejo de Gobierno se regula la constitucion de
comisiones asesoras que orientan la politica uni-
versitaria en materia de inclusion y equidad, aun-
que no se encuentran referencias a un observatorio.
Al respecto se prevén tres comisiones delegadas:
Comision de Cooperacion y Solidaridad; Comision
de Igualdad entre Mujeres y Hombres; Comision
de Inclusidon. A estas comisiones se suma la re-
ciente conformacion de la Red Equidad, y como
se ha descrito en el Bloque A, tipo de actuacion
13, a través del Programa de Apoyo a la Equidad
PAE-UCO. Su objetivo se centra en “(..) dinamizar el
trabajo y velar por el cumplimento de las politicas
de igualdad e inclusion en la UCO y avanzar y pro-
fundizar las acciones promovidas en el marco de la
igualdad e inclusion mediante un trabajo proactivo,
transversaly cooperativo entre servicios y centros”.

En cuanto a la promocion de proyectos de investi-
gacion orientados a la mejora de la calidad de vida
laboral del PDI y PI en situacion de vulnerabilidad o

infrarrepresentados en la universidad, como se ha
mencionado en el Bloque A, tipo de actuacion 1.3,
son relevantes a nivel estructural distintas catedras
que tienen entre sus objetivos la promocion vy el
desarrollo de investigaciones sobre tematicas alie-
nadas con la inclusion (que desarrollan a traves de
convocatorias de premios y otras iniciativas): Cate-
dra de Estudios de las Mujeres Leonor de Guzman,
Catedra Cordoba, ciudad de encuentro intercultural,
Catedra de Desarrollo Sostenible y Solidaridad y Ca-
tedra Unesco de Resolucion de Conflictos. Ademas,
la UCO incluye en su IX Plan Propio Galileo de In-
novacion y Transferencia una modalidad denomina-
da UCO-Social-lnnova tiene como objetivo “la rea-
lizacion de proyectos de transferencia y aplicacion
practica de conocimiento cuyos resultados tengan
un beneficio social’ No obstante, una responsable
alude a que son aun son escasas este tipo de me-
didas: "somos los grupos de investigacion los que
estamos tirando de esas lineas, que en principio van
a competir con otras, no hay. En innovacion, si, en
investigacion que yo sepa, no" (Responsable).

Tabla 38. Fortalezas y Debilidades sobre Alineamiento de las politicas universitarias para el acceso y promocion del PDI
y Pl en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentados

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Percepcion positiva de los avances institucionales en
materia de inclusion.

Se ejecuta la reserva de plazas para las personas con
discapacidad.

Existen actividades de formacion en inclusion para PDI,
Ply responsables.

Garantia de presencia de PDI en situacion de vulnera-
bilidad o infrarrepresentacion en organos de gobierno,
sindical y de representacion por razon de sexo.

Existen comisiones asesoras que orientan la politica uni-
versitaria del equipo de direccion en materia de inclu-
sion y equidad.

Se promocionan proyectos de investigacion orientados a
la mejora de la calidad de vida laboral del PDIl 'y Pl en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion a través
de catedrasy de proyectos de innovacion y transferencia.

Actividades de formacion y espacios de encuentro en
materia de inclusion insuficientes.

Percepcion de la necesidad de formacion como reac-
Cion a situaciones particulares.

No existe un observatorio que oriente la politica univer-
sitaria en materia de inclusion.

No se consideran condiciones de vulnerabilidad o infra-
rrepresentacion distintas al sexo en la conformacion de
organos de gobierno, de representacion y sindical.

Iniciativas de promocion de investigacion en materia de
inclusion escasas, centradas en lineas y grupos de in-
vestigacion concretos.
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CAPITULO 6.

PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE
LAS POLITICAS INCLUSIVAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

En este capitulo se elaboran propuestas de accion
politica al amparo de la evaluacion realizada hasta
este momento. La informacion esta organizada en
dos bloques diferenciados:

En primer lugar, se derivan propuestas vincula-
das al capitulo cuatro en el que se presento el
estudio de cifras y datos sobre la presencia y
progreso de estudiantes en relacion con la edad
(mayores de 25 anos), sexo, discapacidad (que
han manifestado tener reconocida una califica-
cion igual o superior al 33%), nivel socio-econo-
mico (obtencion de becas), etnia (sin disponi-
bilidad de datos) y origen (Cordoba y provincia,
resto de Espana extranjero). En ese capitulo
también se exponen los datos relativos a la pre-
sencia de PDI, Pl y PTGAS a proposito de esas
mismas condiciones.

En segundo lugar, la segunda parte del capitulo,
se hacen propuestas vinculadas al analisis pre-
sentado en el capitulo cinco, organizado segun
bloques, ambitos y tipos de actuacion en rela-
cion con Organizacion y Gobernanza (bloque A),
Uso de la informacion (bloque B), Estudiantes
(bloque C), PTGAS (bloque D-1) y PDly Pl (bloque
D-2). Para esta segunda parte, la elaboracion de
las propuestas se ha realizado tomando como
punto de referencia las debilidades identificadas
previamente en cada uno de los ambitos de los
bloques analizados.

1. Propuestas vinculadas al estudio de
cifras

1.1. Propuestas relacionadas con estudiantes

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de recopi-
lary proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad o in-
frarrepresentacion de colectivos en la institucion universitaria.
Realizar analisis que permitan un conocimiento interseccional
de las condiciones de desigualdad en la institucion universita-
riay su manifestacion para los distintos contextos en los que se
desenvuelven los y las estudiantes en el contexto universitario.

Considerar en el disefio y desarrollo de politicas inclusi-
vas las diferencias y peculiaridades de cada macroarea de
conocimiento.

Reconocer en el Plan de Accion Tutorial dirigido a estudiantes
y en los propios planes de estudios acciones especificas para
estudiantes mayores de 25 anos ofreciendo oportunidades
acordes a sus necesidades.

Extender el Plan de Accion Tutorial, reconociendo la figura de
profesor/a tutor/a y de mentor/a estudiantil, para los estu-
dios de Master y de Doctorado.

Impulsar/Fortalecer procesos de mentoria para estudiantes
mujeres en los estudios significativamente masculinizados,
como es el caso del area de Ingenieria y Arquitectura.

Reforzar los ajustes, apoyos y adaptaciones curriculares diri-
gidas a estudiantes con discapacidad o necesidades educati-
vas especificas en Grado, Master y Doctorado.

Fortalecer los sistemas de becas y apoyo econémico para
los estudios de Grado, Master y Doctorado, tanto al comienzo
como durante el transcurso de los estudios.

Facilitar el transito de los estudiantes con discapacidad a la
vida universitaria. Promover la presencia de estudiantes con
discapacidad en los estudios de Grado, Master y Doctorado.

Analizar los condicionantes que dan lugar a que determina-
das macroareas académicas presenten desigualdad de ge-
nero entre sus estudiantes y entre el profesorado.

Firmar convenios con centros (IES y centros educativos) para
fomentar el conocimiento de determinadas macroareas aca-
démicas, con el objetivo de reducir la disparidad de género
en determinados grados universitarios.

Facilitar la accesibilidad a estudiantes mayores de 25 anos y
con discapacidad para la realizacion de estudios de posgrado.

Analizar las causas del abandono de estudiantado de Grado,
en especial aquellas atravesadas por condiciones especificas
de posible vulnerabilidad o infrarrepresentacion, con el obje-

tivo de apoyar a los y las estudiantes reduciendo el abandono.
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1.2. Propuestas relacionadas con PDl y PI

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de reco-
pilary proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad o
infrarrepresentacion de colectivos en la institucion universita-
ria. Realizar analisis que permitan un conocimiento intersec-
cional de las condiciones de desigualdad en la institucion uni-
versitaria y su manifestacion para los distintos contextos en
los que se desenvuelven PDIly Pl en el contexto universitario.

Considerar en el diseno y desarrollo de politicas inclusivas las
diferencias y peculiaridades de cada categoria profesional.

Disenar un Plan de Acogida para el profesorado novel que
ponga a su disposicion informacion relevante, pero tambien
que sirva de acompanamiento en el desempeno de funcio-
nes en los ambitos de docencia, investigacion y gestion.

Desarrollar programas de mejora de las condiciones sociales
y economicas de los/as trabajadores/as universitarios/
as, que entre otras medidas incluya la conciliacion laboral y
familiar.

Analizar la disparidad de genero en determinados puestos de
trabajo (dada la constatacion de que a mayor categoria profe-
sional menos presencia de mujeres) con el objetivo de buscar
una mayor paridad.

2. Propuestas vinculadas al diagnéstico
de las politicas de inclusion
en la Universidad de Cérdoba
(UCODInclusion)

2.1. Propuestas para el Bloque A.
Organizacion y Gobernanza

Tabla 47. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Organizacion e integracion sistematicas de las
actuaciones de éxito

1.3. Propuestas relacionadas con PTGAS

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de reco-
pilar y proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad
o infrarrepresentacion de colectivos en la institucion univer-
sitaria. Realizar analisis que permitan un conocimiento inter-
seccional de las condiciones de desigualdad en la institucion
universitaria y su manifestacion para los distintos contextos
en los que se desenvuelve PTGAS en el contexto universitario.

Considerar en el diseno y desarrollo de politicas inclusivas las
diferencias y peculiaridades de cada categoria profesional.

Disenar un Plan de Acogida para el PTGAS novel que ponga a
su disposicion informacion relevante, pero también que sirva
de acompanamiento en el desempeno de sus funciones.

Dar continuidad y reforzar los procesos de contratacion de
relevo por edad.

Promocionar el acceso a puestos de trabajo de PTGAS para
personas con discapacidad.

Desarrollar programas de mejora de las condiciones sociales
y economicas de los/as trabajadores/as universitarios/
as, que entre otras medidas incluya la conciliacion laboral y
familiar.

Analizar la disparidad de genero en determinados puestos de
trabajo (dada la constatacion de que a mayor categoria profe-
sional menos presencia de mujeres) con el objetivo de buscar
una mayor paridad.

DEBILIDADES

Ausencia de un Plan integral de Inclusion.

Actuaciones centradas fundamentalmente en dos condicio-
nes de vulnerabilidad: discapacidad y sexo (concretamente
igualdad entre hombres y mujeres).

Ausencia de actuaciones para fomentar la pluralidad de con-
diciones de quienes son representantes en los Organos de
Gobierno de la Universidad.

Falta de actualizacion en la normativa, en concreto el caso del
Il Plan de Igualdad.

Las actuaciones con relacion a inclusion estan enfocadas es-
pecialmente en las tematicas de discapacidad, sexo y con-
diciéon socio-econdmica (esta ultima siempre condicionada a
merito). No existe normativa o programas para promover la
presencia y no vulnerabilidad de algunas condiciones espe-
cificas como etnia, origen extranjero o edad en los Grados y
posgrados.

Invisibilidad de referencias a la inclusion en normativa univer-
sitaria de gran relevancia y transcendencia para la accion do-
cente, investigadora y de transferencia.

Ausencia de medidas proactivas que fomente o garanticen
el acceso a los estudios de Grado para colectivos infrarre-
presentados (por ejemplo, estudiantes de mayor edad de 25
anos en estudios de Grado).

Falta de recursos disponibles para revisar y proponer la docu-
mentacion publicada por la Universidad que cumpla criterios
de lenguaje inclusivo.

Ausencia de evaluacion de los mecanismos orientados a im-
pulsar la inclusion en materia de investigacion e innovacion.

Se requiere por parte de los servicios especificos mas recur-
s0s, sobre todo personal especializado.

Existen ayudas del programa de Accion Social a las que no
tienen acceso de forma universal todo el personal trabajador
de la UCO.

Las webs de los servicios especificos aun estan en fase inicio
para considerarlas accesibles.

Desconocimiento por parte del profesorado del DUA.

Ausencia del DUA en los procesos de baremacion del PTGAS,
en la valoracion de las tesis doctorales o en los procesos de

valoracion de proyectos de investigacion.
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PROPUESTAS

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de reco-
pilar y proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad
o infrarrepresentacion de colectivos en la institucion univer-
sitaria. Es importante no solo contar con datos sino, ademas,
tener un seguimiento y evaluacion de las politicas que la ins-
titucion ejecuta en materia de inclusion. EL Observatorio es
un instrumento para visibilizar y diagnosticar recursos, propo-
niendo acciones en materia de inclusion.

Analizar las causas y disponer de mecanismos para promover,
motivary garantizar la pluralidad en las comisiones y organis-
mos de representacion de los distintos sectores y en todos
los 6rganos de toma de decisiones en la Universidad. Poner
especial interés en el sector estudiantil, mayores de 25 afnos,
quienes compaginan trabajo asalariado y estudios, en muje-
res, en estudiantes de origen étnico o extranjero o con dis-
capacidad. En el caso de profesorado y PTGAS es necesario
promover la presencia de quienes ocupan categorias profe-
sionales no estables o de personas con discapacidad.

Incorporar, transversalizando, el analisis, promocion y difu-
sion de la inclusion en todos los programas competencia de
distintos vicerrectorados y no solo el de Igualdad, Inclusion y
Compromiso Social. Especialmente, en las acciones de inves-
tigacion, docencia, campus y transferencia. Las actuaciones
presentadas no solo se centraran en discapacidad e igualdad
de género, medidas principales que tienen un gran peso en la
actualidad de esta institucion.

Disefar campanas que contribuyan a la creacion y consoli-
dacion de climay cultura institucional inclusiva. Rechazar ins-
titucionalmente la satira discriminatoria y movilizar modelos
alternativos y respetuosos con la diversidad.

Nombrar en las declaraciones institucionales de todos los
rangos, de forma mas concreta y no sélo como principios ge-
nerales, la voluntad y la accion politica inclusiva ante situa-
ciones de vulnerabilidad, discriminacion e infrarrepresenta-
cion de personas dada su edad (mayores de 25 anos), sexo u
orientacion sexual, identidad de género, origen, etnia, disca-
pacidad o condicion socio-econdmica desfavorable. Consi-
derar estas categorias desde un enfoque interseccional.

Comprometer el presupuesto de la UCO para que mejoren
los servicios especificos de inclusion, garantizando personal
especializado suficiente para el desarrollo de medidas de
prevencion.

Revisar los requisitos y beneficiarios/as del programa de
ayudas de Accion Social con el objeto de alcanzar la maxima
redistribucion de recursos, sobre todo a quienes se encuen-
tran en categorias profesionales vinculadas a salarios bajos y
contratos temporales.

Mejorar las paginas web de la institucion en cuanto a accesi-
bilidad y lenguaje inclusivo.

Promover el conocimiento del enfoque del DUA dentro del
ambito universitario y establecerlo como principio rector para
la baremacion en las pruebas de acceso, para la evaluacion
de tesis doctorales y de proyectos de investigacion pertene-
cientes a los programas propios.

Tabla 48. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Integracion de una perspectiva inclusiva y de disefo para
todas las personas en los contenidos de los distintos
planes de estudios y actividades formativas

DEBILIDADES

La incorporacion de la inclusion en las diferentes materias de
estudio esta enfocada en el ambito de la igualdad de género
fundamentalmente y parece que de forma exclusiva.

Dependiendo del area de conocimiento, hay una mayor sen-
sibilizacion respecto a la inclusion. No en todas las areas o
disciplinas aparece en las guias con la misma incidencia para
la practica docente.

Al identificar buenas practicas en docencia universitaria, las
tematicas claves en torno a la inclusion son: sexo y atencion
a la discapacidad, quedando relegadas el resto de las cate-
gorias.

No hay disefios de titulos especificos orientados al Disefo
Universal de Aprendizaje.

Se desconoce si se involucra a grupos de interés externos en
el diseno en materia de inclusion de los titulos, en la docu-
mentacion analizada no hay constancia de ello, aligual que el
profesorado desconoce dicha actividad.

Ausencia de un Plan integral de formacién para el profesora-
do en inclusion y/o en igualdad.

Ausencia de contenidos especificos sobre DUA en el Titulo
de Experto en Docencia Universitaria dirigido a profesorado
novel.

Ausencia de oferta formativa en la formacion continua del
profesorado sobre DUA.

Ausencia de procedimientos para asegurar procesos de fle-
xibilizacion del curriculo desde la implementacion del DUA.

PROPUESTAS

Dar mayor presencia y atencion en los planes de estudio de
Grado y Master y en las guias docentes a los sesgos de desi-
gualdad y vulnerabilidad. Priorizar su analisis y accion desde
distintos campos de estudio.

Visibilizar buenas practicas inclusivas en la institucion, siste-
matizando procedimientos para su identificacion y promo-
viendo su evaluacion para darle continuidad, pero también,
garantizando procesos de mejora.

Disenar formacion en distintos formatos (cursos de extension
universitaria, de formacion por competencias, formacion para
el profesorado novel, formacion continua) sobre DUA para los
distintos sectores de la comunidad universitaria: estudiantes,
PDI, Ply PTGAS.

Disenar y promover formacion especifica para el profesorado
sobre inclusién que aborde las condiciones de desigualdad
desde enfoques interseccionales.

Incorporar el enfoque del DUA en los disenos curriculares de
Grado, Master y Doctorado.
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2.2. Propuestas para el Bloque B. Uso de la
informacion y procesos de revision para

la mejora continua de las actuaciones de

la universidad

Tabla 49. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Generacion y andlisis de informacion

2.3. Propuestas para el Bloque C.
Estudiantado

Tabla 51. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Politicas de captacion de estudiantado

DEBILIDADES

Ausencia de procesos de revision y evaluacion sistematicos y for-
males de las actuaciones realizadas por parte de los servicios es-
pecificos. Y tampoco para la identificacion de “buenas practicas’
en materia de inclusion.

Omision de indicadores en materia de inclusion en los procesos
de evaluacion del profesorado (DOCENTIA).

Falta de incentivos, al mismo nivel que la evaluacion positiva de
la actividad investigadora, para indicadores sobre inclusion en el
contexto de la evaluacion docente del profesorado.

Ausencia de procedimientos sistematizados para la obtencion,
analisis y uso de la informacion que repercuta en la mejora de los
procesos de inclusion.

Dificultades para acceder a datos de personas con discapacidad
en la UCO (estudiantes, PDI, Pl y PTGAS) lo que impide informar
sobre los servicios especificos.

PROPUESTAS

Disenar procedimientos sistematicos y regulares para la evalua-
cion de las actuaciones realizadas por los servicios especificos,
asi como, de las acciones transversales estableciéndose proce-
sos de mejora.

Identificacion de indicadores sobre inclusion, que se incorporen
en los procedimientos de evaluacion de la actividad docente del
profesorado, tales como el DOCENTIA.

Disenar y proponer reconocimientos de las buenas practicas do-
centes en materia de inclusion.

Disenar procedimientos agiles y eficaces, con garantias para la
proteccion de datos, que favorezca el acceso a la informacion por
parte de estudiantes, PDI, PI'y PTGAS de servicios especificos.

Tabla 50. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Revision y mejora continua de las actuaciones

DEBILIDADES

Inexistencia de procesos de evaluacion de la efectividad y la vali-
dez de las practicas inclusivas en la institucion.

Ausencia de procesos de evaluacion de la calidad de las practicas
inclusivas.

Los resultados de calidad de las practicas inclusivas no se utilizan
como criterio de calidad en los informes de evaluacion externos.
Falta personal especializado en los servicios especificos para reali-
zar el trabajo de evaluacion de calidad de las actuaciones realizadas.

PROPUESTAS

Disenar y poner en marcha procesos sistematicos y regulares de
evaluacion de las actuaciones realizadas en materia de inclusion,
asi como, procesos de mejora.

Definir indicadores sobre inclusion que sirvan como indicadores
de calidad en los procesos de evaluacion de la institucion.

Contar con personal especializado estable en los servicios
especificos.

DEBILIDADES

PACE-UCO circunscrito a actividades con IES y CDP.

Informacion ofrecida en PACE-UCO insuficiente (orientada a cuestio-
nes administrativas y titulos).

Informacién al estudiantado de ensenanzas medias, relativa a politi-
cas inclusivas, es ofrecida a demanda especifica de Departamentos de
Orientacion, no generalizada.

Ausencia de coordinacion entre administraciones educativas y sanidad.
Escasez de recursos para ofrecer informacion y servicios.

Demanda de formacion del profesorado sobre inclusion y salud men-
tal, y de especialistas.

Ausencia de evaluacion del programa de captacion Las Palmeras.
Segun el estudiantado la informacion disponible en la web de la UCO
o los ajustes que se pueden realizar, para las y los estudiantes que la
necesiten, se considera insuficiente.

Ladifusiondeinformacion paraestudiantesensituacionesdevulnerabili-
dadoinfrarrepresentacionseadaptacuandohayunademandaespecifica.
A pesar de la existencia de canales de divulgacion de la informacion
relativa a servicios de apoyo y modalidades de acceso a la Universi-
dad, la informacion se evidencia insuficiente.

Informacién para estudiantes en situaciones de vulnerabilidad o infra-
rrepresentados se difunde a demanda de Departamentos de Orienta-
cionde IESy CDP.

PROPUESTAS

Disenar el PACE-UCO contemplando diversos itinerarios de acceso
a la Universidad (formacion profesional, mayores de 25 anos, etc.),
ampliando y enfatizando la informacion sobre politicas inclusivas,
servicios de apoyo y diversidad de modalidades de acceso a la Uni-
versidad. Generalizar este tipo de informacion a todo el estudian-
tado, mas alla de su condicién o de la demanda especifica de los
Departamentos de Orientacion de las ensenanzas no universitarias.
Promover procesos de evaluacion sistematicos y regulares en los
distintos programas de captacion de estudiantes en situacion de
vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Ampliar la informacion disponible tanto en el portal de acceso como
en los eventos de captacion de futuro estudiantado sobre servicios
especificos y los ajustes que se pueden realizar para estudiantes en
situaciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Mejorar la accesibilidad de los portales web de la UCOy en los even-
tos de captacion para que no se ofrezcan unicamente cuando hay
una demanda especifica.

Proporcionar informacion especifica para futuro estudiantado en si-
tuaciones de vulnerabilidad o infrarrepresentadas usando distintos
canales y formatos, de forma que pueda alcanzar a una mayor au-
diencia y no solo cuando sea solicitada.

Incrementar la provision de recursos, tanto econdémicos como hu-
manos (especialistas), para posibilitar la ampliacion de estos dis-
tintos canales, formatos, itinerarios y programas de captacion de
estudiantado, asi como su evaluacion, poniendo énfasis en la infor-
macion relativa a las politicas inclusivas.

Fortalecer la coordinacion con las distintas administraciones (edu-
cativas y sanitarias) en el disefio, el desarrollo y la evaluacion de las
politicas de captacion de estudiantado de manera que exista coor-
dinacion en la forma de responder a las necesidades de los y las
estudiantes que ya recibian apoyos durante su trayectoria educativa
anterior o que la requieran en el inicio de su etapa universitaria.
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Tabla 52. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Entornos y recursos accesibles (disefio y accesibilidad
universales)

Tabla 53. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Proceso de acogida de nuevo estudiantado y vida
universitaria

DEBILIDADES

DEBILIDADES

Poca visibilidad de servicios de apoyo para el estudiantado
en general.

Estudiantes desconocen las propuestas de apoyo para facili-
tar la transicion, como medidas de deduccion o exencion de
pago o becas propias de la UCO para colectivos especificos.

Ausencia de acciones dirigidas a cooperar con familias o en-
tidades sociales con estudiantado en situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion justo en el momento de transicion
a la Universidad.

Ausencia de acciones para implicar a agentes de interes (en-
tidades y asociaciones) en el disefno universal para el acceso
a servicios y recursos.

PROPUESTAS

Implementar mecanismos que aumenten la visibilidad, para
todo el estudiantado, de las medidas y programas de apoyo
para facilitar la transicion de las personas en situacion de vul-
nerabilidad o infrarrepresentadas (deduccion o exencion de
pago de tasas, becas propias, etc.). Dedicar especial esfuerzo
en que estos mecanismos sean accesibles y tengan un al-
cance de difusion amplio, para que puedan llegar hasta estos
colectivos especificos desde etapas previas a la transicion a
la universidad.

Establecer nuevos o ampliar los convenios, programas y ayu-
das existentes con entidades sociales relacionadas con per-
sonas en situacion de vulnerabilidad o de riesgo de exclusion
social de manera que contemple el momento concreto de
transicion a la universidad.

Idear acciones que impliquen a agentes de interés (entidades
y asociaciones) en el Disefio Universal para el acceso a servi-
CioS y recursos.

El estudiantado manifiesta disponer de escasa informacion,
en concreto sobre los procedimientos administrativos, en el
proceso de acogida. Igualmente, no disponer de apoyos por
parte de la institucion para resolver tramites de gestion aca-
démica, sobre todo dificultades relacionadas con dificultad
para comprender las instrucciones o el lenguaje empleado
en los procesos administrativos.

El estudiantado manifiesta no tener informacion a pesar de
reconocer que recibe demasiada informacion a traves del co-
rreo electronico corporativo.

La informacion ofrecida en la web UCO no esta presentada
desde el Diseno Universal.

Cuando se piensa en accesibilidad, fundamentalmente se
describen medidas para personas con discapacidad sensorial
(auditiva y visual) y no en medidas que beneficien a todas las
personas.

Ausencia de un Plan de comunicacion o coordinacion entre
los servicios de apoyo a personas en situacion de vulnerabi-
lidad o infrarrepresentados de alcance tanto para la comuni-
dad universitaria como para quienes no forman parte de ella,
pero acceden a la informacion.

Dificultad para que las medidas de sensibilizacion/for-
macion sean acogidas por la comunidad universitaria “no
concienciada”.

No existen programas especificos que tracen la continuidad
entre la captacion y el acompanamiento.

Poca participacion de estudiantes en actividades de forma-
cion complementaria.

En el desarrollo de actividades formativas complementarias
no se hace hincapié en la participacion de estudiantado en
situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

No hay un plan de formacion complementaria accesible, cen-
tralizado desde la institucion y para todos los estudiantes, en
el uso de los diferentes servicios universitarios.
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PROPUESTAS

Ampliar la informacion en el proceso de acogida del estu-
diantado, principalmente en lo relativo a los procesos admi-
nistrativos, asi como ofrecer apoyos por parte de la institu-
cion para resolver tramites de gestion academico en caso de
necesitarlos.

Disefar estrategias de comunicacion y canales difusion de
informacion dirigidas al estudiantado mas eficaces com-
plementarias al correo electronico corporativo. Para ello, se
puede considerar el alcance de la difusion realizada por el
Consejo de Estudiantes.

Disenar un plan de accesibilidad que incluya los principios del
diseno universal en la informacion ofrecida en la web UCO.
Ademas, que este disefio no aluda unicamente en dar res-
puesta a necesidades de personas con discapacidad senso-
rial (auditiva y visual), sino en medidas que beneficien a todas
las personas.

Disefar un Plan de comunicacion o coordinacion entre los
servicios de apoyo a personas en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentados tanto dentro como fuera de la Universi-
dad para la realizacion de un trabajo coordinado y transversal
en la institucion que dé respuesta a las necesidades de los
colectivos en situacion de desigualdad en la Universidad.

Ampliar e idear nuevas estrategias y canales de difusion de
las medidas de sensibilizacion/formacion planificadas para
que alcancen a la parte de la comunidad universitaria “no
concienciada". Para ello, se puede considerar la valoracion
positiva recibida por el Consejo de Estudiantes en el diseno y
desarrollo de actividades en materia de inclusion.

Disefar programas especificos que tracen la continuidad en-
tre la captacion y el acompanamiento del estudiantado de
nuevo ingreso.

En el diseno de las actividades de formacion complementaria
idear estrategias que impulsen la participacion del estudian-
tado (accesibilidad de las actividades, difusion, flexibilidad
en su desarrollo, reconocimientos, etc.), haciendo hincapie
en aquel que se encuentra en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion. Articular estas distintas actividades de
formacion complementaria en un plan centralizado y acce-
sible, que incluya formacion especifica sobre los diferentes
servicios universitarios.

Tabla 54. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Politica estudiantil universitaria

DEBILIDADES

La informacion sobre politica estudiantil universitaria es reci-
bida a través de delegados/delegadas de clase y condicio-
nada por su compromiso personaly por el tipo de informacion
que se transmite.

El estudiantado valora este tipo de informacion como innece-
saria o poco atractiva.

Escasa participacion de estudiantes en Organos de Gobierno.

Dificultades de participacién en Organos de Gobierno se
incrementan por la condicion socio-econémica de los y las
estudiantes.

Ausencia de iniciativas que promuevan la participacion en la
vida universitaria de estudiantes en situacion de vulnerabili-
dad o infrarrepresentacion por condicion socio-economica,
edad o sexo.

PROPUESTAS

Disenar estrategias atractivas de difusion de informacion so-
bre politica estudiantil a nivel institucional, que subrayen el
valor de la participacion, generen compromiso en el estu-
diantado e incrementen su sentimiento de pertenencia a la
institucion.

Incentivar la participacion en los Organos de Gobierno y re-
presentacion de estudiantado en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion. Procurar que la participacion sea ac-
cesible y flexible, de manera que pueda adaptarse a diversas
circunstancias o condiciones personales.

Reforzar las iniciativas que impulsan la participacion en la vida
universitaria de estudiantado en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion e incorporar nuevas acciones dirigidas
a condiciones relacionadas con el nivel socioeconomico, la
edady el sexo.
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2.4. Propuestas para el Bloque D-1. Personal
técnico, de gestion y de administraciony
servicios (PTGAS)

Tabla 55. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Procesos selectivos de acceso

Tabla 56. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Ajustes razonables en el puesto de trabagjo y el entorno

DEBILIDADES

DEBILIDADES

Rigidez de las convocatorias publicas que unicamente per-
mite el acceso por turno de discapacidad a las personas que
lo acrediten documentalmente, quedando excluidas algunas
circunstancias que no ocasionan discapacidad, por ejemplo,
dislexia, asi como otras condiciones de vulnerabilidad o in-
frarrepresentacion.

No se cubren las reservas de cupo para personas con disca-
pacidad.

El Area de Inclusion (u otro Servicio especializado como la
UNAP) unicamente interviene en caso de solicitud por par-
te del tribunal de los procesos selectivos. Esta circunstancia
ocurre Unicamente si hay demanda expresa por parte de las
personas que lo requieran.

El Area de Inclusion no interviene en las Mesas de Negocia-
cion donde se establecen en las bases los ajustes razonables
de los procesos selectivos.

Se pretende que figure en la RPT un catalogo de funciones de
puestos, pero el PTGAS reconoce que es un asunto complejo
y reiteradamente demorado.

Se piensa en menor medida como difundir la informacion ha-
cia la sociedad, considerando que los medios actuales no son
accesibles para todo el mundo.

Necesidad de mejorar la accesibilidad de la web institucional.

Dificultades para diagnosticar la concrecion de las necesi-
dades, preferencias o tipo de ajustes que se requieren para
el desarrollo de las funciones y competencias propias de los
puestos de trabajo.

Dificultades para el analisis, de manera periddica, de las ba-
rreras que pudieran impedir el desempeno de la actividad
profesional o la ejecucion de posibles cambios durante el
mismo, asi como el establecimiento de ajustes para personas
que lo requieran.

Desconocimiento entre los miembros de la comunidad uni-
versitaria de la existencia de un procedimiento reglamenta-
do para el cambio de nombre de las personas transexuales,
transgénero e intersexuales de la UCO.

El Reglamento de Ingreso, Provision de Puestos de Trabajo y
Promocion Profesional del PTGAS necesita mayor disposicion
de recursos personales, de forma que pueda hacerse efectiva
la medida de disminucion de jornada laboral para personas
mayores de 60 anos que cumplan con el requisito categoria
laboral.

PROPUESTAS

PROPUESTAS

Tomar de referencia convocatorias publicas de otros contex-
tos; por ejemplo, oposiciones para el cuerpo de magisterios
que tienen en cuenta otras circunstancias distintas a la dis-
capacidad; por ejemplo, dislexia para tener en consideracion
adaptaciones particulares para el desarrollo de las pruebas
de los procesos selectivos.

Incluir en el procedimiento la participacion de los servicios de
apoyo (Unidad de Igualdad, Area de Inclusion y UNAP), tan-
to en la elaboracion de reglamentacion, como para su inter-
vencion asesorando y apoyando al tribunal de los procesos
selectivos.

Considerar al Area de Inclusion como experta/asesora en lo
relativo al establecimiento de ajustes para las personas que lo
requieran en los procesos selectivos.

Desarrollo de campanas de informacion y difusion para favo-
recer la cobertura de la reserva de cupo para personas con
discapacidad en los procesos selectivos para PTGAS.

Dar continuidad a la elaboracion del catalogo de puestos de
trabajo, de manera que llegue a ser un acuerdo.

Establecer mecanismos para la difusion del catalogo de RPT,
de manera que sirva de informacion para candidatos/as que
aspiren a ocuparlos en procesos selectivos.

Revision y modificacion de la web institucional garantizando
su accesibilidad.

Establecer un plan/procedimiento para diagnosticar nece-
sidades, preferencias o tipologia de ajustes requeridas para
el desarrollo de las funciones y competencias propias de los
puestos de trabajo.

Disenar un procedimiento que garantice el analisis de manera
periddica de las barreras que pudieran impedir el desempe-
no de la actividad profesional o posibles cambios durante el
mismo, asi como ajustes necesarios.

Difundir entre toda la comunidad universitaria la existencia de
procedimiento y reglamentacion para el cambio de nombre
de las personas transexuales, transgénero e intersexuales.

Disponer de una partida presupuestaria suficiente que permi-
ta cumplir con las medidas dispuestas en el Reglamento de
Ingreso, Provision de Puestos de Trabajo y Promocion Profe-
sional del PTGAS sobre reduccion de jornada laboral a partir
de los 60 anos.
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Tabla 57. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Promocion interna y carrera profesional

DEBILIDADES

Se reconoce por parte del PTGAS que existe cierta dificultad
para encontrar la informacion en el Portal de Personal de la
web de la UCO para las personas que no forman parte del
personal de la UCO.

La web institucional se reconoce no accesible.

De manera analoga a los procesos selectivos de acceso, en
las convocatorias publicas de promocion interna y carrera
profesional que unicamente permite el acceso por turno de
discapacidad a las personas que lo acrediten documental-
mente, podrian quedar excluidas algunas circunstancias que
no ocasionen discapacidad, por ejemplo, dislexia, asi como
otras condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Ausencia de un plan de progresiva incorporacion en las dife-
rentes escalas de la institucion de los/las trabajadores/-as
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas.

EL Il PEUCO plantea objetivos y acciones para la estabi-
lizacion de la situacion laboral del PTGAS, pero de manera
especifica para el PTGAS en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion.

En el PTGAS no se percibe la existencia de condiciones de
desigualdad.

2.5. Propuestas para el Bloque D-2. Personal
Docente e Investigador (PDI) y Personal
Investigador (PI)

Tabla 58. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Procesos de acceso a la carrera docente e investigadora

PROPUESTAS

Fortalecer la difusidon de las convocatorias con informacion
accesible y adecuada en la web de la UCO.

Revision y modificacion de la web institucional garantizando
su accesibilidad.

Elaborar un procedimiento que incluya la puesta en marcha
de ajustes tanto para las pruebas de promocion, como para el
desempeno del puesto de trabajo.

Tomar de referencia convocatorias publicas de otros contex-
tos; por ejemplo, oposiciones para el cuerpo de magisterios
que tienen en cuenta otras circunstancias distintas a la dis-
capacidad; por ejemplo, dislexia para tener en consideracion
adaptaciones particulares para el desarrollo de las pruebas
de los procesos selectivos.

Establecer de manera especifica objetivos y acciones en
los planes estratégicos institucionales para la estabilizacion
de la situacion del PTGAS en situacion de desigualdad o
infrarrepresentacion.

Disenary realizar campanas de sensibilizacion y formacion so-
bre equidad e igualdad de oportunidades dirigidas a PTGAS.

DEBILIDADES

No se refieren actividades expresamente dirigidas a la sensi-
bilizacion y a la difusion de derechos de acceso a la carrera
docente e investigadora.

Diferentes posicionamientos entre departamentos y entre PDI
respecto a las medidas de accion positiva orientadas al ac-
ceso a la carrera para ciertos colectivos (por ejemplo, para
personas con discapacidad).

Percepcion de un concepto difuso de discapacidad en res-
ponsables y PDI.

Necesidad de sensibilizacion y difusion de derechos de ac-
ceso referida exclusivamente a discapacidad, sin considerar
otras condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

El Area de Inclusion y la Unidad de Igualdad no participan en
la toma de decisiones acerca de la medida de reserva de pla-
zas para personas con discapacidad.

Dificultades en los procesos de negociacion con los departa-
mentos para la adjudicacion de plazas reservadas a personas
con discapacidad.

Plazas desiertas en el cupo reservado a personas con disca-
pacidad que justifican la pertinencia de acciones en niveles
académicos previos.

Disparidad de opiniones respecto a la prioridad y a la tipo-
logia de criterios de prioridad a considerar en los procesos
selectivos.

Criterios y requisitos de contratacion dirigidos a colectivos
infrarrepresentados o vulnerables por condiciones asociadas
exclusivamente a la discapacidad y al sexo.

No existen medidas de accion positiva para el fomento de la
contratacion de personas en situacion de vulnerabilidad o in-
frarrepresentacion por condiciones asociadas a la edad o la
etnia.

Una parte del PDI desconoce las medidas de accion positiva
que la UCO dispone para fomentar la contratacion de colecti-
vos en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Divergencias entre el PDI en la valoracion de los planes o me-
didas de accién positiva para el fomento de la contratacion
de colectivos en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresen-
tacion.

< 174 >



Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

PROPUESTAS

Desarrollar actividades de sensibilizacion e informacion sobre
inclusion y equidad dirigidas a responsables, PDI y PI. Pres-
tar atencion, en esas actividades, a la difusion de derechos
de acceso a la carrera docente e investigadora y a las me-
didas de accioén positiva orientadas al acceso y fomento de
la contratacion de distintos colectivos en situacion de vulne-
rabilidad e infrarrepresentacion (por condiciones vinculadas
a la edad, sexo, discapacidad, nivel socioecondmico, etnia y
origen extranjero), como por ejemplo el cupo reservado para
personas con discapacidad.

Reforzar las medidas de accion positiva existentes para el
fomento de la contratacion relacionadas con condiciones de
discapacidad, sexo y nivel socioeconomico (reserva de pla-
zas, convocatorias de proyectos y de becas), asi como los re-
quisitos y criterios de prioridad fijados en los baremos. Disenar
nuevas acciones y criterios que contemplen las condiciones
de edad y etnia (también el nivel socioecondmico en el caso
de los criterios o requisitos).

Considerar el asesoramiento de los servicios de apoyo (Uni-
dad de Igualdad, Area de Inclusién y UNAP) en el disefio,
desarrollo y evaluacion de las actividades de sensibilizacion,
informacion y formacion, asi como de las medidas de accion
positiva orientadas al acceso y fomento de la contratacion.
Asimismo, considerar al Area de Inclusion para asesorar en o
relativo al establecimiento de ajustes para las personas que lo
requieran en los procesos selectivos.

Tabla 59. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Adaptacion del puesto de trabajo y del entorno

DEBILIDADES

Eldiagnostico y la realizacion de ajustes se realiza solo a deman-
da, de manera informal y no regulada, para condiciones de vul-
nerabilidad o infrarrepresentacion distintas de la edad.

Las direcciones de departamento no tienen informacion a priori
sobre las condiciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion
del profesorado.

Consideracion prioritaria, por parte de responsables, de la
discapacidad como condicion que pudiera requerir diagnostico
de necesidades y ajustes razonables frente a otras condiciones
de vulnerabilidad o infrarrepresentacion.

Disparidad entre facultades y escuelas en la aplicacion de crite-
rios de prioridad en la definicion de horarios y tamafo de grupos.
Distintos posicionamientos en el PDI respecto a la aplicacion de
criterios de prioridad en la organizacion de la docencia.

Cuando los criterios de prioridad para la organizacion de la
docencia del PDI se aplican de manera proactiva se vinculan con
la conciliacion, no consideran otras condiciones de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion.

El plan de mentoria institucionalizado y el disefo de otras inicia-
tivas de mentoria no incorporan criterios relacionados con situa-
ciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion del PDI o PI.

El acompanamiento institucionalizado resulta insuficiente para
el profesorado novel, teniendo que acudir a otros mecanismos
informales.

No existen referencias a planes de mentoria coordinados con los
departamentos.

Disparidad entre departamentos en las estrategias utilizadas de
manera informal para acompanar a su profesorado novel.
Diferencias en el acceso y disfrute de medidas de ayuda a la do-
cencia y la investigacion (de conciliacion y de accion social) en
funcion de la categoria profesional del PDIy Pl.

Dificultad de aplicacion de medidas de accion positiva para
la ayuda en la docencia y la investigacion cuando se requiere
diagnostico previo (en el caso de discapacidad).

PROPUESTAS

Establecer un plan/procedimiento centralizado para diagnosti-
car necesidades vy realizar ajustes requeridos para el desarrollo
de las funciones y competencias del PDI y el Pl (organizacion de
la docencia, brecha digital, horarios y tamano de grupos, y otros
gjustes que derivasen de la deteccion de necesidades). En este
procedimiento prestar atencion, con caracter proactivo, a determi-
nadas condiciones que pudieran situar a las personas y colectivos
en situacion de vulnerabilidad, desigualdad o infrarrepresentacion
(como puede ser la edad, la discapacidad, el sexo, el nivel socioe-
conomico y categoria profesional, el origen extranjero o la etnia).

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de recopilar
y proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad o infrar-
representacion de colectivos en la institucion universitaria, entre
ellos el PDIy el Pl de los distintos departamentos.

Institucionalizar un plan de mentoria, en colaboracion con los
departamentos y dirigido a las primeras etapas de la carrera
docente e investigadora, disefiado conforme a las necesidades
manifestadas por el PDI y Pl en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentados.

Reforzar, ampliary hacer difusion de las medidas de ayuda a la do-
cencia y la investigacion (conciliacion y accion social), y dirigirlas a
todo el PDIy PI, independientemente de su categoria profesional.
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Tabla 60. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Desarrollo de la carrera docente e investigadora

Tabla 61. Debilidades y propuestas sobre el ambito
Politica institucional y gobernanza

DEBILIDADES

DEBILIDADES

No existe regulacion centralizada sobre procedimientos para
apoyar la gestion de acreditaciones, concursos-oposicion o
procesos de solicitud de acciones I+D+i.

En el asesoramiento ofrecido a nivel formal o informal desde
departamentos, direcciones de Tesis doctorales o compane-
ros y companeras, falta comunicacion con servicios y unida-
des especificas vinculadas con la inclusion y la igualdad.

Asesoramiento personalizado insuficiente y reactivo a la de-
manda especifica.

No existen politicas salariales de efecto redistributivo.

El salario de algunos tipos de contratos (Sustituto Interino y
tiempo parcial) supone una desventaja economica y una ba-
rrera para la incorporacion a la docencia y la investigacion.

En el diseho de un plan de estabilizacion para el profesorado
no permanente no se contemplan criterios relacionados con
situaciones de vulnerabilidad o infrarrepresentacion del PDI
y Pl

Actividades de formacion y espacios de encuentro en materia
de inclusion insuficientes.

Percepcion de la necesidad de formacion como reaccion a
situaciones particulares.

No existe un observatorio que oriente la politica universitaria
en materia de inclusion.

No se consideran condiciones de vulnerabilidad o infrarrepre-
sentacion distintas al sexo en la conformacion de organos de
gobierno, de representacion y sindical.

Iniciativas de promocion de investigacion en materia de inclu-

sidon escasas, centradas en lineas y grupos de investigacion
concretos.

PROPUESTAS

PROPUESTAS

Idear y regular estrategias proactivas, a nivel institucional,
para el asesoramiento y apoyo al PDI y Pl en la gestion de
acreditaciones, concursos-oposicion o procesos de solicitud
de acciones I+D+i, entre otras gestiones. Considerar a los ser-
vicios y unidades especificas vinculadas con la inclusion en el
diseno y desarrollo de este tipo de estrategias.

Disefar un plan de estabilizacién para el profesorado no per-
manente que incorpore criterios relacionados con situaciones
de vulnerabilidad o infrarrepresentacion del PDI y PI, asi como
politicas salariales que los acompanen.

Reforzar y ampliar las actividades de formacion y espacios
de encuentro en materia de inclusion y equidad dirigidas a
responsables, PDI y Pl. Incrementar su difusion enfatizando
el valor que comporta para la institucion y la sociedad en su
conjunto, mas alla de las situaciones particulares del estu-
diantado al que se imparte docencia o del propio PDI o PI.
Incrementar el reconocimiento de la formacion recibida en
materia de inclusion y equidad en convocatorias y procesos
de seleccion a nivel institucional.

Crear un Observatorio para la inclusion con el objeto de reco-
pilar y proporcionar datos sobre la situacion de desigualdad
o infrarrepresentacion de colectivos en la institucion univer-
sitaria, con posibilidad de orientar la politica universitaria en
materia de inclusion.

Establecer mecanismos que garanticen la presencia de PDI
y Pl en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentacion por
distintas condiciones (edad, sexo, discapacidad, categoria
profesional, origen extranjero y etnia) en los Organos de Go-
bierno, de representacion y sindicales.

Promocion a nivel institucional (con convocatorias propias de
proyectos u otro tipo de incentivos) proyectos de investiga-
cién orientados a la mejora de la calidad de vida laboral del
PDI y Pl en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresentados
en la Universidad.
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Este ultimo capitulo concita a la accion politica en
distintos ambitos de la gestion y convivencia uni-
versitaria. EL contenido se ha organizado atendien-
do a la informacion proporcionada en el capitulo
cuatro sobre cifras y datos y, también, reconocien-
do las debilidades identificadas en el capitulo cinco
mediante elinstrumento UCODInclusion con el que
se han analizado las politicas en la UCO.

Las propuestas presentadas son coherentes con el
desarrollo analitico realizado en todo el documen-
to, por eso, se han organizado en la primera parte
segun sectores y en la segunda parte por bloques
0 ambitos de actuacion. A partir de ahora vy, sobre
todo para la elaboracion del | Plan de Inclusion de
la UCO, esta organizacion puede realizarse de otras
multiples formas. Seran los y las responsables insti-
tucionales quienes deberan tomar estas decisiones.

Algunas propuestas resultan reiterativas, en ta-
les casos, se ha decidido mantenerlas porque las
autoras de este trabajo consideran que, de este

modo, se pone en evidencia la prioridad que de-
berian tomar ciertas medidas en el diseno del Plan.

Se evidencia la ausencia de propuestas vinculadas
a las relaciones entre la UCO y el contexto social, el
mercado de trabajo, la accesibilidad y los procesos
de ensenanza-aprendizaje. Como se ha advertido
en distintos momentos del documento, esos blo-
ques y ambitos de actuacion se han pospuesto en
el diagnostico para fases de trabajo que no debe-
rian demorarse.

De la misma manera, no deberia dilatarse el dise-
no del | Plan de Inclusiéon en la UCO. Existen evi-
dencias mas que suficientes para su elaboracion,
debiéndose articular las actividades, los indicado-
res, el calendario y las responsabilidades para su
consecucién. Ese deberia ser el instrumento que
estimulara procesos de mejora en la gobernan-
Za, organizacion y procedimientos orientados a la
equidad, la no discriminacion y el bienestar de es-
tudiantes y de trabajadores en esta Universidad.
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LISTADO DE SIGLAS
Y ACRONIMOS

ANECA: Agencia Nacional de Evaluacion de la Acredita-
ciony Calidad

AUIP: Asociacion Universitaria lberoamericana de Pos-
grado

ASyC: Area de Solidaridad y Cooperacion
BOUCO: Boletin Oficial de la Universidad de Cordoba
CAPD: Comision Acadéemica del Programa de Doctorado

CC PAS: IV Convenio Colectivo del Personal Laboral de
las Universidades Publicas de Andalucia

CdA: Comunidades de Aprendizaje
CDP: Centros Docentes Privados

CERMI: Comité de Entidades Representantes de Perso-
nas con Discapacidad

CG: Consejo de Gobierno

CPDS: Coherencia de Politicas para el Desarrollo Soste-
nible

CRUE: Conferencia de Rectores de las Universidades es-
panolas

DACIU: Desarrollo de Altas Capacidades Intelectuales en
la Universidad

DUA: Diseno Universal del Aprendizaje

EBEP: Estatuto Basico del Empleado Publico
EDISO: Educacion, Diversidad y Sociedad
EEES: Espacio europeo de educacion superior

EHEA: European Higher Education Area

ETSIAM: Escuela Tecnica Superior de Ingenieria Agrono-
mica y de Montes

EUCO: Estatutos de la Universidad de Cordoba

Eurydice: Red de Informacion Educativa en Europa
FCEP: Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicologia
FPU: Formacion del Profesorado Universitario

FPI: Formacion de Personal Investigador

FyL: Filosofiay Letras

IES: Institutos de Educacion Secundaria

LOMLOU: la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la se
modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciem-
bre, de Universidades

LOSU: Ley Organica del Sistema Universitario

LOU: Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de Universi-
dades

LRU: Ley 11/1983, de 25 de agosto de Reforma Univer-
sitaria

NEE: Necesidades Educativas Especiales
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ORI: Oficina de Relaciones Internacionales

OrientaUCO: programa de Orientacion Vocacional para
elalumnado de educacion secundaria obligatoria,
bachillerato y ciclos formativos de grados supe-
riores

PACE-UCO: Plan Anual de Captacion de Estudiantes UCO
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PAIDI: Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion

PAS: Personal de Administracion y Servicios

PDI: Personal Docente e Investigador

PEUCO: Plan Estratégico de la UCO

PEVAU: Prueba de Evaluacion de Acceso a la Universidad
Pl: Personal Investigador

PIE: Portal de Informacion al Estudiante de la UCO

PTGAS: Personal Tecnico, de Gestion y de Administracion
y Servicios

PyD: Principios y directrices para fortalecer la dimension
social de la educacion superior en el EEES

RPT: Relacion de Puestos de Trabajo

SAPDU: Red de Servicios de Apoyo a las Personas con
Discapacidad en la Universidad

SCAI: Servicio Central de Apoyo a la Investigacion

SIOU: Servicios de Informacion y Orientacion de las Uni-
versidades

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathema-
tics (que en su traduccion denomina el area de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)

TRLEBEP: Texto refundido de la Ley del Estatuto Basico
del Empleado Publico

UANE: Unidad de Atencion a las Necesidades Especifi-
cas

UAT: Unidad de Apoyo Tecnologico
UNAP: Unidad de Atencion Psicologica
UNEI: Unidad de Educacion Inclusiva
UCO: Universidad de Cordoba

UcoDlInclusion: Instrumento para el Diagnostico de In-
clusion de la Universidad de Cordoba
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Documento presentacion Diagnéstico
Inclusion para el Equipo de Direccion
de laUCO

16 de diciembre 2022

Dirigido: Equipo de Direccidon, Universidad de
Cordoba

Asunto: Diagnostico sobre Inclusion

Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromi-
so Social

Justificacion

Uno de los compromisos electorales del equipo de
gobierno de la UCO, en el marco de las actuacio-
nes de Igualdad, inclusion y compromiso social, se
concretd en el "Objetivo 3: Elaboracién de un plan
integral para la inclusion y la equidad del programa
electoral’. Este objetivo es coherente con la dimen-
sion social que se espera adopte la ensenanza su-
perior en Europa, taly como ha sido reiteradamente
senalado en distintas Declaraciones y Comunica-
dos realizados por los Ministerios de educacion de
los paises miembros.

El hito mas relevante hasta la fecha para la de-
finicion y concrecion de la dimension social en la
educacion superior en Europa ocurrié en la Con-
ferencia de Roma en 2020 con la publicacion del
documento: Principios y directrices para fortalecer la
dimension social de la educacion superior en el EEES.

ANEXO 1.

En total se definieron 10 Principios en los que se
insta a las instituciones universitarias a incorporar
la dimension social en sus lineamientos y filosofia,
desarrollar normativa y politicas, disponer de finan-
ciacion para ello, aportar datos relativos a estudian-
tado en situacion de “vulnerabilidad, desigualdad
e infrarrepresentados’, establecer mecanismos de
calidad de asesoramiento y orientacion para el es-
tudiantado, proveer de espacios de aprendizaje in-
clusivos o el establecimiento de dialogo social de
manera que las universidades contribuyan en la
promocion de la cohesion social y la reduccion de
las desigualdades.

Recientemente, Eurydice (2022) ha publicado una
primera evaluacion del nivel de cumplimiento de
los Principios definidos en la Conferencia de Roma
de la que se derivan algunos aspectos que apelan
a las propias instituciones universitarias de forma
particular. Por ejemplo, la necesidad de contar con
un Plan de Inclusion y Equidad; la importancia de
contar con Datos fiables sobre colectivos que se
encuentran en situacion de “vulnerabilidad, des-
igualdad o infrarrepresentados”; o contar con Fi-
nanciacion que sostenga las actuaciones de orien-
tacion social de las universidades.

En esta misma linea, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular los Objetivos 4 (Educacion
de Calidad), 5 (Igualdad de género), 10 (Reduccion
de desigualdades) y 16 (Paz, justicia e instituciones
solidarias) y sus metas justifican el analisis exhaus-
tivo, riguroso y profundo de las politicas y acciones
en materia de inclusion en la universidad, asi como
la elaboracién de un Plan en orden social.
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A nivel nacional, la Agencia Nacional de Calidad y
Acreditacion (ANECA) prepara el Proyecto para la
creacion de un marco para la autoevaluacion de
las universidades espariolas en la mejora de sus
actuaciones en materia de inclusion de personas
con discapacidad y el Sello en inclusion social: en
su mencion orientada a la mejora de la inclusion de
las personas con discapacidad o con necesidad de
algun tipo de apoyo derivado de su condicion psiqui-
co-fisica o sensorial que se convertiran, de forma
previsible, en marcos de evaluacion de la calidad
para las universidades espanolas en materia de
inclusion.

Finalidad

A proposito de los referentes anteriores, desde el
Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compro-
miso Social se planifica diagnosticar las politicas y
acciones en materia de inclusién en la Universidad
de Cordoba con el objetivo de establecer los prin-
Cipales lineamientos del Plan para la Inclusion y la
Equidad en la institucion.

Este trabajo sera llevado a cabo por profesorado de
la Facultad de Ciencias de la Educacion, Departa-
mento de Educacion, en particular por las profeso-
ras. Eva F. Hinojosa Pareja, Elisa Pérez Gracia, Aza-
hara Jiménez-Millan y Maria Garcia-Cano Torrico.

Metodologia

El equipo de investigacion ha elaborado un instru-
mento para recopilar y analizar la informacion, fun-
damentado en el trabajo realizado por la ANECA.

Los instrumentos para recopilar la informacion van
aser:

+ Documentos institucionales
« Paginas web institucionales
* Entrevistas

* Grupos focales

Se solicitara informacion a:

* Vicerrectores/as

- Directores/as de servicios
+ Gerencia

- PDI

- PAS

« Estudiantado

Calendario

La recopilacion de informacion se realizara entre
los meses de enero hasta abril de 2022. Se soli-
citara la colaboracion y disponibilidad durante el
proceso.
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ANEXO 3.

Protocolo de entrevista a Gerencia
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN
LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE I, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
GERENCIA

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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I DIAGNOSTICO DE INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

3. Cuerpo del protocolo

Bloque A- ORGANIZACION Y GOBERNANZA
Podrias hablarme del presupuesto para inclusion
en la UCO, ;que % por cierto supone del presu-
puesto total?

BLOQUE C. ESTUDIANTES

En cuanto a los programas para facilitar la transi-
cion del alumnado en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentados en la Universidad de Cordoba:

cqué programas existen y cuales son sus carac-
teristicas?

ccuales son especificamente de becas? ;Crees
que deberian eliminarse? ;mantenerse en el
tiempo? ¢;deberia haber mas?

¢Qué iniciativas existen en la UCO para traba-
jar de forma colaborativa con entidades, familias,
etc. de colectivos en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentacion?

¢Existen otros programas de becas con el objetivo
de promover la proyeccion de personas en situa-
cion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas en la
universidad?

Bloque D1-PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

1. En cuanto a los procesos selectivos de acceso al
empleo

cParticipan los Servicios de Apoyo (Unidad
de Igualdad, Servicio de Atencion a la Diver-
sidad..) de alguna manera en los procesos de
acceso al empleo para asegurar igualdad de
oportunidades y condiciones?

Si no hay participacion ¢creéis que seria de
interés que hubiera una participacion de di-
chos servicios de apoyo en los procesos de
acceso? ¢;Mejoraria en algun sentido la inclu-
sion de distintos colectivos en situacion de
vulnerabilidad? ;Quée propuestas hariais para

la implementacion de esta participacion (si no
la hubiera)?

Si hay esa participacion qué papel cumplen
cque estrategias utilizan/implementan las co-
misiones responsables de seleccion para:

¢garantizar los principios de accesibilidad y di-
seno universal?

cevaluarlas necesidades de los/as aspirantes?

cgestionar los ajustes razonables que aseguren
la igualdad de oportunidades y condiciones?

cconsiderar en la baremacion de los méritos la
situacién de vulnerabilidad?

¢dimplementar los ajustes relacionados con el
tiempo adicional, espacios fisicos, formatos
de examen, productos y personal de apoyo?

2. En relacion con el acceso del personal de admi-
nistracion y servicios.

¢Se cumple el cupo de reserva de plazas en los
puestos de trabajo del PAS? ;Hay un catalogo
de puestos de trabajo concretando las compe-
tencias necesarias? ;se difunde ese catalogo de
puestos de trabajo?

Llamamos ajustes razonables en el puesto de
trabajo a las adaptaciones que son necesarias
en el puesto y entorno para que una persona
pueda desarrollar su labor profesional segun
sus necesidades independientemente de que
se encuentre en situacion de vulnerabilidad por
distintas razones.

¢:De quiéen dependen los ajustes razonables
en el puesto de trabajo y entorno?

:Se trata del Servicio de Prevencion de Ries-
gos Laborales? ¢Participa de alguna manera
el Servicio de Atencion a la Diversidad? ;Lo
considerais de interes?

<Como se lleva a cabo el diagnostico de las
necesidades en el puesto de trabajo que una
persona pueda tener?



Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

<Como se concretan necesidades, preferen-
cias y el tipo de ajustes razonables que se re-
quiere para desarrollar las funciones y com-
petencias propias del puesto de trabajo?

¢Se analizan periddicamente las barreras que
frenan el desempeno de la actividad profesio-
nal en el puesto de trabajo? ;De qué manera?

En el diagndstico de necesidades ¢se especi-
fican los ajustes razonables para el desarrollo
competente de tareas asociadas al perfil del
puesto de trabajo?

¢Se revisan de manera periodica necesidades
que puedan surgir a lo largo de la carrera la-
boral del PAS?

En cuanto a la flexibilizacion de la jornada labo-
ral, ;como se acomodan las medidas estableci-
das en el Estatuto Basico del Empleado Publico
(0 equivalente) teniendo en cuenta las circuns-
tancias personales y de salud asociadas a la dis-
capacidad? (¢;u otra situacion de vulnerabilidad?)

. En cuanto a la promocion interna y carrera
profesional

¢Como se difunden los concursos de promo-
cion interna y/o contratacion publica o privada?
cConsiderais que es accesible?

<Como se podria fortalecer esta difusion para que
fuera mas accesible para todas las personas?

En relacion con la estabilidad de la situacion
laboral:

¢Existe un plan de progresiva incorporacion
en las diferentes escalas de la institucion
de los/las trabajadores/-as en situacion de
desigualdad, vulnerabilidad o infrarrepresen-
tadas (sexo, personas en situacion de disca-
pacidad, socioecondmico, origen extranjero,
etnia) con la suficiente financiacion? ;Consi-
derdis que es necesario? ¢;Mejoraria la esta-
bilidad laboral?

¢Hay politicas salariales de efecto redistribu-
tivo para lograr progresivamente una mayor
igualdad? ;Las considerais de interés o nece-
sarias? ;Cuales propondriais? ;De qué tipo?

Bloque D2- PERSONAL DOCENTE E INVESTIGA-
DOR

¢Existe algun tipo de medidas salariales de efecto
redistributivo para lograr progresivamente una ma-
yor igualdad, ¢se adoptan? ;Lo consideras necesa-
rio, oportuno? ;Lo piensa la Universidad?
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ANEXO 4.

Protocolo de entrevista a Vicerrectorado Igualdad,
Inclusion y Compromiso Social

PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA
FASE I, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
VICERRECTORADO IGUALDAD, INCLUSION Y COMPROMISO SOCIAL

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:
Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Bloque A. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

- Ante la ausencia de un Plan Integral ¢;Cual es la

estrategia en estos momentos sobre inclusion
en la UCO? (hablamos de lo que hay diferencian-
do de lo que nos gustaria que hubiera)

Podrias hablarme del presupuesto para inclu-
sion en la UCO, ¢qué % por cierto dirias que su-
pone del presupuesto total?

Sobre lo que hay, ;qué mecanismos y agentes
hay que trabajen para promover la inclusion?
cqué medidas se estan llevando a cabo para
promover una cultura inclusiva y de igualdad en
cada uno de los servicios (transversal)?

¢y para garantizar el acceso tanto al gjercicio do-
cente como a los grados?

¢y para fomentar la investigacion y la innovacion?
cexisten medidas?

JY para hacer cultura?

Un eje del programa electoral era la transversa-
lidad, ¢existe? ssigues pensando que es necesa-
ria? ¢por qué? scudles son las carencias que has
detectado?

BLOQUE B. USO DE LA INFORMACION Y LOS PRO-
CEDIMIENTOS

cConsideras que la UCO tiene buenas practicas
en inclusion? ;Cuales? ;Como se visibilizan, se
conocen, hay reflexion sobre las mismas o se re-
producen sine die?

< 204

BLOQUE C. ESTUDIANTADO

En cuanto a los programas para facilitar la transi-
cidon delalumnado en situacion de vulnerabilidad o
infrarrepresentados

ccuales existen y cuales son sus caracteristicas?
ccuales son especificamente de becas?

<Crees que deberian eliminarse? ;mantenerse en
el tiempo? ¢;deberia haber mas?

< ¢qué iniciativas existen en la UCO para trabajar
de forma colaborativa con entidades, familias,
etc. de colectivos en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion? Dentro de estas iniciati-
vas, ;como se implica al estudiantado?

¢Existen otros programas de becas con el objeti-
vo de promover la proyeccion de personas en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentadas
en la universidad?

BLOQUE D1. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS.

¢Se cumple el cupo de reserva de plazas en los
puestos de trabajo del PAS? ;Hay un catalogo
de puestos de trabajo concretando las compe-
tencias necesarias? ;se difunde ese catalogo de
puestos de trabajo?

BLOQUE D2. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGA-
DOR

Este vicerrectorado ¢vela porque el PDI en sus
distintas condiciones esté representado en los
distintos organos de representacion? ;Existe o
hay planes de que exista una comision asesora,
observatorio para asesorar sobre la politica de
inclusidon y equidad en aspectos como acceso y
promocion del PDI?

< 7
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ANEXO 5.

Protocolo de entrevista a Area de Inclusion
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE I, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
AREA INCLUSION

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas vy dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Bloque A. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

A propésito de la gobernanza y las politicas de In-
clusion en la Universidad de Cordoba, en relacion
con la Consolidacién de los Servicios de Atencién
a la Diversidad como parte de la Organizacion e in-
tegracion sistematicas de las actuaciones de éxito
de la Universidad en Inclusion:

cConsideras que hay adquirido un compromiso
en garantizar por parte de las instancias de ges-
tion universitaria (Rectorado y Gerencia) la mejora
estructural de los servicios de apoyo (himero de
componentes, perfil profesional, estabilidad..?

¢<Cuantas personas forman el Servicio de Aten-
cion de Atencion a la Diversidad y la UNEI y qué
perfil tienen?

- Y en cuanto a la financiacion del Servicio, ¢se
garantiza que sea suficiente en relacion con los
ambitos de actuacion y acciones propias?

¢Cuales son los servicios propios que se prestan?

¢La existencia de los Servicios y sus acciones
responden a la legislacion vigente?

En cuanto a la transparencia y la articulacion de
la difusion de la informacion y actuaciones del
Servicio, ;cOmMo se hace? ;como se asegura?

¢<Consideras que la Institucion pone en valory vi-
sibiliza la labor del Servicio?

Bloque B. USO DE LA INFORMACION Y PROCESOS
DE REVISION PARA LA MEJORA CONTINUA DE
LAS ACTUACIONES DE LA UNIVERSIDAD

En cuanto al uso de la informacion y los procedi-
mientos, concretamente, la generacion de infor-
macién y su analisis:

¢Qué procedimientos/metodologias se emplean
para la obtencion/recogida de informacion, ana-
lisis y uso? ¢influyen en la mejora de la inclusion?

¢Hay unos momentos concretos para esta reco-
gida de informacion y analisis? ;como se definen
esos momentos? ;Quée fuentes de informacion
se utilizan, qué agentes hay implicados y qué
instrumentos se utilizan?

¢Se hace una revision y mejora continua de las
actuaciones? ;Como? ;Qué procedimientos uti-
lizais en el Servicio con este fin?

<Como hacéis la evaluacién de las actuaciones
inclusivas?

¢Se promueve la evaluacion de la efectividad y
la validez de las practicas inclusivas de la Institu-
cion?

En relacion con el Procedimiento de evaluacién
delimpacto de las practicas inclusivas (en los pro-
cesos de mejora de la calidad internos y externos):

¢<Consideras que la UCO tiene buenas practicas
en inclusidon? ;Cuales? ;Existe evaluacion de es-
tas practicas?

¢Incluirias su evaluacion en los procesos de me-
jora de calidad de la Universidad?

En los procesos de mejora de calidad internos
y externos, ;jexiste un procedimiento de evalua-
cidon del impacto de las practicas inclusivas?

Si no lo hay, ¢sconsideras que seria de interes?
¢Como lo harias? ;Repercutiria en avanzar en in-
clusion? ;Por qué?

¢Qué opinas que incluyera los resultados de la
(hipotética) evaluacion sobre las practicas inclu-
sivas en los procedimientos internos de calidad
de la institucion? (;lo hay? ¢favoreceria la inclu-
sion en la UCO?)

¢Qué opinas que incluyera los resultados de la
(hipotética) evaluacion sobre las practicas inclu-
sivas en los procedimientos internos de calidad
de la institucion? (;lo hay? ;favoreceria la inclu-
sion en la UCO?)
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ANEXO 6.

Protocolo de entrevista a Unidad de Igualdad
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
UNIDAD DE IGUALDAD

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duraciéon aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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I DIAGNOSTICO DE INCLUSION DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

3. Cuerpo del protocolo

Bloque A. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

El interés se centra en como se organizan y se in-
tegran las actuaciones en la institucion, concreta-
mente en lo concerniente a la Unidad de Igualdad
y a su consolidacion.,

Crees que desde Rectorado y Gerencia estan
comprometidos con la Unidad de igualdad vy
con garantizar su mejora estructural (numero de
componentes, perfil profesional, estabilidad..)?
¢Cuantas personas forman parte de la Unidad de
Igualdad?, ;que perfil tienen? sson estables?

¢Existe algun plan de formacion en igualdad/
inclusion dirigido al personal de la Unidad de
Igualdad? sseria util?

Y en cuanto a la financiacion de la Unidad, ;es
suficiente en relacion con los ambitos de actua-
cidn y acciones propias que desarrollais? ;Cua-
les son estas acciones y/o servicios propios que
se prestan?

Sino lo es, jcrees que al menos garantiza que se
puedan desarrollar de acuerdo con la legislacion
vigente?

<Qué mecanismos se utilizan en la unidad para
garantizar la transparencia y difusion de la infor-
macion en las distintas actuaciones que se lle-
van a cabo?

¢cConsideras que la UCO pone en valor y visibi-
liza convenientemente la labor de la Unidad de
Igualdad?

Bloque B. USO DE LA INFORMACION Y PROCESOS
DE REVISION PARA LA MEJORA CONTINUA DE
LAS ACTUACIONES DE LA UNIVERSIDAD

cConoces qué procedimientos utiliza la UCO para
la obtencion, analisis y uso de informacion en re-
lacion con la mejora de la inclusion/igualdad? Y
esos procedimientos, ;cuando se aplican? ;con

qué instrumentos? ;quée fuentes de informacion
se utilizan? ;qué agentes participan?

¢Qué tratamiento y uso se le da a esta informa-
cion?

¢Crees que el uso de estos procedimientos de
revision influye en la mejora de la inclusion/
igualdad? ;en qué medida son utiles?

Y en la Unidad de Igualdad, ;como evaluais
vuestras actuaciones propias?, ;qué tratamiento
y uso le dais a los resultados que obtenéis?

En esos procesos de revision y evaluacion, ste-
néis/tiene la UCO en cuenta el impacto de las
practicas? ;de qué manera?

Entre las distintas actuaciones que realizais,
¢cuales destacarias como buenas practicas en
igualdad/inclusion? Ademas de estas, ¢podrias
senalar otras buenas practicas en igualdad e in-
clusion en la UCO? ;Son visibles? ;Se difunden?

BLOQUE D1. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

BLOQUE D2. PERSONAL DOCENTE E INVESTIGA-
DOR

En relacion al PAS, ¢participa la Unidad de Igualdad
en los procesos de acceso alempleo para asegurar
la igualdad de oportunidades y condiciones?, ;de
qué manera?

Y en el caso del PDI, tambiéen respecto a la contra-
tacion, ¢;de qué politicas o0 medidas proactivas dis-
pone la UCO para el fomento de la contratacion de
mujeres u otros colectivos vulnerables o infrarre-
presentados en el ambito de la docencia y/o la in-
vestigacion? ;Como valoras este tipo de iniciativas?

En ambos colectivos (PDI y PAS),
¢<Desempena la Unidad de Igualdad algun papel

en el diagnostico de necesidades en el puesto
de trabajo y/o0 en acomodar medidas de flexibi-
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lizacion de la jornada laboral? Y especificamente
en PDI, sen definir criterios respecto a los hora-
rios o tamano de los grupos en la organizacion
de la docencia?

¢cConoces si existe en la UCO alguna politica o
procedimiento dirigido a la estabilidad de la si-
tuacion laboral de trabajadores/as (PAS o PDI)

en situacion de vulnerabilidad o infrarepresenta-
das? (ya sea a modo de plan para su progresiva
promocion o politicas salariales de efecto redis-
tributivo, etc.)

¢Ofrecéis desde la Unidad de igualdad asesora-
miento para la promocién y la investigacion? Si
no, ¢seria deseable?
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ANEXO 7.

Protocolo de entrevista a
Vicerrectorado de Politica Cientifica
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN
LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
VICERRECTORADO DE POLITICA CIENTIFICA

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:
Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

En relacion con el PDI y la inclusion, la entrevista
tiene 4 bloques de preguntas o contenidos:

Procesos de acceso a la carrera docente e inves-
tigadora

- Adaptacion al puesto de trabajo y del entorno
Desarrollo de la carrera docente e investigadora
Politica institucional y gobernanza.

Bloque D2. PERSONAL DOCENTE INVESTIGADOR

PROCESOS DE ACCESO A LA CARRERA DOCENTE
E INVESTIGADORA

En relacion con la sensibilizacion y difusion
de derechos de acceso a la carrera docente e
investigadora:

¢Se piensa en la institucion en la sensibilizacion
y difusion de derechos de acceso a la carrera
docente e investigadora? ;Como? ;Forma parte
este aspecto del plan estratégico?

¢Se realiza algun de actividades de sensibiliza-
cién dirigidas a lideres?

En cuanto a la Fijacion de baremos accesibles
para la incorporacion de PDI:

¢<Hay una fijacion de baremos accesibles para la
incorporacion de PDI?

.Se adecuan de manera justificada, los criterios
y requisitos definidos por los organos competen-
tes, para posibilitar la contratacion de PDI en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentados
(asociados/as, ayudantes doctores, contrata-
dos/as doctores, ..)?

En cuanto al desarrollo de planes de accidn posi-
tiva para el fomento de la contratacion:

¢Me puede contar sobre si la UCO piensa o tie-
ne implantadas politicas proactivas de acceso
a doctorados, convocatorias de profesorado no

permanente o interino, convocatorias de ayuda
a la investigacion y planes propios de becas, for-
macion y proyectos de innovacion docente?

Recientemente, la UCO ha desarrollado un pro-
cedimiento para la incorporacion de reserva de
cupo de personas con discapacidad en las con-
vocatorias para PDI, sverdad? No sé si me pue-
des contar un poquito como ha sido, en el caso
de que ya estuvieras en el cargo.. ;Que dificul-
tades os estais encontrando? ;Hay resistencias
a su implementacion? ¢Es de obligado cumpli-
miento por los departamentos?

ADAPTACION DEL PUESTO DE TRABAJO Y EL
ENTORNO

En cuanto a la adaptacion del puesto de trabajo y
del entorno:

¢Hay un diagndstico de las necesidades en el
puesto de trabajo? ;O es a demanda..?

¢El 6rgano de decision de diagnosticar necesi-
dades y/o determinar ajustes razonables es el
vicerrectorado? ;O prevencion?

En caso de necesarios ajustes razonables para
el desempeno de la actividad docente e investi-
gadora, ¢se gestiona con el PDI en situacion de
vulnerabilidad/infrarrepresentados (sexo, disca-
pacidad, origen extranjero, religion.)? squién lo
gestiona y como se lleva a cabo esta gestion?

En cuanto a un acompanamiento para el ejerci-
cio de la docencia y la investigacion, conozco, por
ejemplo, en la Facultad de Ciencias de la educa-
cion un documento para profesorado novel, no re-
cuerdo ahora mismo si recoge algun aspecto para
PDI en situacion de vulnerabilidad/infrarrepresen-
tacion. ¢Es esto algo comun en todos los Centros?
¢Hay algun plan de mentoria en las primeras eta-
pas de la carrera docente e investigadora, confor-
me a las necesidades manifestadas por el PDI con
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresenta-
dos? ;Se coordina desde los departamentos? ;Lo
ves necesario o de interés
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En relacion con el diagndstico de necesidades,

¢Hay impulso de medidas de ayudas a la docen-
ciay la investigacion?

cHay implementacion de un plan de accién posi-
tiva, de acuerdo con el diagnostico de necesida-
des, que facilite la incorporacion en la docencia
y la investigacion de manera progresiva (reduc-
cion inicial de creditos de docencia, becarios de
investigacion..)?

DESARROLLO DE LA CARRERA DOCENTE E IN-
VESTIGADORA

Elsiguiente bloque de desarrollo de la carrera do-
cente e investigadora,

<COmo se asesora para la promocion y la investi-
gacion?

¢Hay algun tipo de asesoramiento personali-
zado para dar respuesta a las necesidades de
apoyo en la gestion de acreditaciones y concur-
sos-oposicion? ¢hay solicitudes de necesidades
de apoyo por parte de PDI en situacion en vulne-
rabilidad? ;Se da este apoyo a demanda?

¢Y apoyo en el proceso de solicitud de acciones
de I+D+I1? ;Hay demanda? ;Como se canalizan
estas medidas de apoyo?

Politicas salariales de efecto redistributivo para
lograr progresivamente una mayor igualdad, ¢se
adoptan? ;Lo consideras necesario, oportuno?
¢Lo piensa la Universidad?

POLITICA INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

A propdsito de la politica institucional y gober-
nanza,

¢Se alinean las politicas universitarias para el ac-
ceso y promocion del PDI en situacion de vulne-
rabilidad o infrarrepresentados?

En este sentido, ¢se piensa o hay formacion dirigida
a lideres? ;Como se articulan estas actividades o
como serian?

¢;Se impulsan criterios para la incorporacion de
PDI en situacion de vulnerabilidad?

Se piensa desde la Institucidn en garantizar la
presencia de PDI en situacion de vulnerabilidad/
infrarrepresentados en 6rganos? El nuevo equi-
po rectoral ha pensado en la paridad en sexo..

En cuanto a la difusion de actuaciones entre las
universidades (espacios de encuentro, jornadas,
congresos) en este sentido.. ¢hay? ;Se promueve?
;Seria de interés?

Ante la ausencia de un Plan Integral de Inclusion,

cconsidera la institucion de interés una comision
asesora u observatorio que oriente la politica
universitaria del equipo de direccion en materia
de inclusion y equidad?

¢<En qué sentido impulsaria la inclusiéon en la ins-
titucion?

¢Hay algun tipo de promocion de proyectos de
investigacion orientados la mejora de la calidad
de vida laboral del PDI en situacion de vulnerabi-
lidad o infrarrepresentados en la universidad?

¢Piensas que seria de interés que lo hubiese si
no los hay?

<En qué sentido? ;O cuéles hay y como mejora la
vida universitaria, laboral del PDI?
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ANEXO 8.

Protocolo de entrevista a Area
de Cooperacion y Solidaridad
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION
EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE II, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
AREA DE COOPERACION Y SOLIDARIDAD

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Bloque A. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

En relacion con la consolidacion del Area de
Cooperacion y Solidaridad como parte de la
organizacion e integracion sistematicas de las
actuaciones de éxito de la Universidad en in-
clusion, ¢consideras que hay adquirido un com-
promiso en garantizar por parte de las instancias
de gestion universitaria la mejora estructural del
area?

;Cuantas personas forman el Area de Coopera-
ciony Solidaridad y qué perfil tienen?

En cuanto a la financiacion del area, ¢se garantiza
que sea suficiente en relacion con los ambitos
de actuacion y acciones propias?

cCuales son los servicios propios que se pres-
tan? ;Se corresponden con la legislacion vigen-
te?

En cuanto a la transparencia y la articulacion de
la difusion de la informacion y actuaciones del
area, ,como se hace? ;Como se asegura? ;Con-
sideras que esa difusion es accesible? ;Por que?
<Como se podria mejorar?

¢cConsideras que la institucion pone en valor y
visibiliza la labor del Area de Cooperacién y Soli-
daridad?

BLOQUE B. USO DE LA INFORMACION Y LOS PRO-
CEDIMIENTOS

En cuanto al uso de la informacion y los proce-
dimientos, concretamente, la generacion de in-
formacion y su analisis, ;qué procedimientos/
metodologias se emplean para la obtencion/re-
cogida de informacion, analisis y uso? ¢Influyen
en la mejora de la inclusion?

¢Hay unos momentos concretos para esta reco-
gida de informacion y analisis? ;Como se definen
esos momentos? ;Quée fuentes de informacion
se utilizan, qué agentes hay implicados y qué
instrumentos se utilizan?

¢Se hace una revision y mejora continua de las
actuaciones? ;Como? ;Qué procedimientos uti-
lizais en el Area con este fin?

¢Hay actuaciones inclusivas? ;Como hacéis la
evaluacion de estas?

¢Se promueve la evaluacion de la efectividad y
la validez de las practicas inclusivas de la Institu-
cion?

¢;Consideras que la UCO tiene buenas practicas
en inclusiéon? ;Cuales? ;Existe evaluacion de es-
tas practicas?

¢Incluirias su evaluacion en los procesos de me-
jora de calidad de la Universidad?

En los procesos de mejora de calidad internos
y externos, ¢existe un procedimiento de evalua-
cidon del impacto de las practicas inclusivas?

Si no lo hay, ¢consideras que seria de interés?
¢<Como lo harias? ;Repercutiria en avanzar en in-
clusion? sPor qué?

¢Qué opinas que incluyera los resultados de la
(hipotética) evaluacion sobre las practicas inclu-
sivas en los procedimientos internos de calidad
de la institucion? (;lo hay? ;favoreceria la inclu-
sion en la UCO?)

¢Qué opinas que incluyera los resultados de la
(hipotética) evaluacion sobre las practicas inclu-
sivas en los procedimientos internos de calidad
de la institucion? (;lo hay? ;favoreceria la inclu-
sion en la UCO?)



ANEXO 9.

Protocolo de entrevista a Vicerrectorado de
Estudios de Grado, Calidad e Innovacion Docente
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD
DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
VICERRECTORADO DE ESTUDIOS DE GRADO, CALIDAD E INNOVACION DOCENTE

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:
Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Nos interesaria conocer su opinion acerca de la
incorporacion de una perspectiva inclusiva en los
contenidos de los distintos planes de estudios y
actividades formativas de la institucion.

cConoce si existen materias o menciones rela-
cionadas con la inclusion en los planes de estu-
dio de la UCO? ;En qué titulaciones o Facultades
cree usted que son mas habituales? ;Hay alguna
titulacion en concreto que destacaria a este res-
pecto?

¢Existen titulos especificos orientados a la inclu-
sidén o al Disefo Universal?

En el caso de existir titulaciones especificas o
materias concretas, ¢sabe si dispone la UCO (o
sus centros y facultades) de mecanismos de re-

vision de este tipo de contenido en las memorias
de verificacion de los titulos?

De no ser asi, ,considera que seria de interés de-
sarrollar politicas de calidad de los titulos cons-
cientes de una perspectiva inclusiva?

En esos procesos de diseno de titulos y asegura-
miento de su calidad, ¢seria deseable involucrar
a grupos de interés externos a la UCO?

Cree que esos procesos (diseno de titulos vy
aseguramiento de su calidad) son lo suficiente-
mente flexibles como para implementar el Dise-
no Universal de Aprendizaje en el curriculum?

Por ultimo, en cuanto a la organizacion de la do-
cencia, ¢consideran criterios de prioridad para
algun/algunos colectivos en lo concerniente a
los horarios y tamano de los grupos? De ser asi,
ccuales son esos criterios? ;como se formulan?
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ANEXO 10.

Protocolo de entrevista
Vicerrectorado de Politica Cientifica
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
VICERRECTORADO DE POLITICA CIENTIFICA

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracion aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-

cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:;

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Bloque D2. PERSONAL DOCENTE INVESTIGADOR

En relacion con la sensibilizacion y difusion de de-
rechos de acceso a la carrera docente e investiga-
dora:

¢Se piensa en la institucion en la sensibilizacion
y difusion de derechos de acceso a la carrera
docente e investigadora? ;Como? ;Forma parte
este aspecto del plan estratégico?

¢Se realiza algun de actividades de sensibiliza-
cion dirigidas a lideres?

En cuanto al desarrollo de planes de accion positi-
va para el fomento de la contratacion:

¢Me puede contar sobre si la UCO piensa o tie-
ne implantadas politicas proactivas de acceso
a doctorados, convocatorias de profesorado no
permanente o interino, convocatorias de ayuda
a la investigacion y planes propios de becas, for-
macién y proyectos de innovacion docente?

Recientemente, la UCO ha desarrollado un pro-
cedimiento para la incorporacion de reserva de
cupo de personas con discapacidad en las con-
vocatorias para PDI, sverdad? No sé si me pue-
des contar un poquito como ha sido, en el caso
de que ya estuvieras en el cargo.. ;Que dificul-
tades os estais encontrando? ;Hay resistencias
a su implementacion? ;Es de obligado cumpli-
miento por los departamentos?

Con respecto al asesoramiento personalizado para
la promocion y la investigacion:

<COmo se asesora para la promociony la investi-
gacion?

¢Hay algun tipo de asesoramiento personali-
zado para dar respuesta a las necesidades de
apoyo en la gestion de acreditaciones y concur-
S0S-0posicion?

¢Hay solicitudes de necesidades de apoyo por
parte de PDI en situacion en vulnerabilidad? ;Se
da este apoyo a demanda?

cY apoyo en el proceso de solicitud de acciones
de I+D+I? ;Hay demanda? ;Como se canalizan
estas medidas de apoyo?
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ANEXO 11.

Protocolo de entrevista a Vicerrectorado de Estudiantes
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE
CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: ENTREVISTA
VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas entrevistadas:

Hora de comienzo:

Duracién aproximada de la entrevista.

Lugar de la entrevista:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado la entrevista, las condiciones, la ac-
cesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso de la entre-
vista importantes a la hora de analizar el contenido de la entrevista.

Documentacion que aporta la persona entrevista:

2. Datos personales

Sexo:
Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto:

Descripcion de su actividad como responsable politico:
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3. Cuerpo del protocolo

Politicas de captacion de estudiantado

En cuanto a la comunicacion y coordinacion con
otras ensenanzas previas a la universidad (ense-
nanzas medias, superiores, centros de adultos..),

/Quée acciones de informacion y orientacion con
otras etapas (jornadas puertas abiertas, encuen-
tros..) se desarrollan? ;Creéis que tienen un enfo-
que inclusivo? (por qué, diferencias entre distintos
lugares -Facultades, servicios generales, ..)

En cuanto a los medios que se utilizan para difundir
la informacion al alumnado de etapas previas a la
universidad,

¢Setrabaja para que esos medios sean accesibles?

¢se incluye informacion relativa al acceso a la
universidad? (distintas modalidades de acceso,
la existencia de servicios de apoyo y ajustes ra-
zonales, adaptaciones curriculares, servicios de
orientacion..) ¢esta informacion se dirige a todos
o colectivos especificos?

ccreéis que las titulaciones deberian definir re-
quisitos de acceso de tipo competencial a distin-
tas titulaciones e informarse previamente a todo
el futuro alumnado?

En cuanto a los programas para facilitar la transi-
cion del alumnado..

ccuales se desarrollan? (adaptaciones pruebas
de acceso, cupos de reserva, becas..) ;como los
valorais? ;deberian extenderse a mas condicio-
nes? seliminarse? ;mantenerse en el tiempo?

En cuanto a los servicios de orientacion de la
universidad, ;qué uso se hace de ellos? ;creéis
que funcionan para aquellos casos en los que se
necesite un cambio de titulacién o reorientacion
de los estudios?

En cuanto a los programas para facilitar la transi-
cion del alumnado..
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ccuales se desarrollan? (adaptaciones pruebas
de acceso, cupos de reserva, becas..) ;como los
valordis? ;deberian extenderse a mas condicio-
nes? seliminarse? ;mantenerse en el tiempo?

En cuanto a los servicios de orientacion de la uni-
versidad, ;qué uso se hace de ellos? ;creeis que
funcionan para aquellos casos en los que se nece-
site un cambio de titulacion o reorientacion de los
estudios?

¢<Qué iniciativas existen en la UCO para trabajar
de forma colaborativa con entidades, familias,
etc. de colectivos en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion? Dentro de estas iniciativas,
¢<como se implica a los y las estudiantes? (becas, ..)

Una vez ya estan los y las estudiantes matriculados
en la universidad,

¢se trabaja para que sean accesibles los proce-
dimientos administrativos, el acceso a servicios
de apoyo, los catalogos de servicios, la informa-
cion sobre lo que ofrece la universidad, progra-
mas de movilidad y cooperacion, etc.?

cqué actividades de sensibilizacion sobre acce-
sibilidad e inclusion se desarrollan? ;como las
valorais?

¢hay algun plan de comunicacion inclusiva? Si lo
hay, ¢tiene en cuenta la coordinacion entre servi-
cios de apoyo (dentro y fuera de la universidad)?

¢Qué actividades extracurriculares y/o formacion
transversal sobre inclusion se desarrollan?

¢se trabaja para que la formacion que se imparte
sobre el uso de los servicios universitarios (bi-
blioteca, conserjeria..) sea accesible/inclusiva?

¢Se realizan campanas y actuaciones para el es-
tudiantado sobre participacion en drganos de go-
biernoy en la vida universitaria? sen algun caso se
dirigen a colectivos especificos para promover su
presenciay participacion en estos 6rganos?

\/



ANEXO 12.

Cuestionario de preguntas abiertas a Gerencia
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE I, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE
CAMPO

Tipo: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS ABIERTAS
GERENCIA

Informacion de contexto para informante

Investigadoras: Maria Garcia-Cano Torrico, Eva Hi-
nojosa Pareja, Elisa Pérez Gracia, Azahara Jiménez
Millan y Clara Bravo Torres (Departamento de Edu-
cacioén, Universidad de Cérdoba).

Objetivos del proyecto:

a) ldentificar la presencia, participacion y progreso
de distintos colectivos en la institucion universi-
taria de la Universidad de Cordoba (estudiantes,
PDI, PDy PAS), en relacion con la edad, sexo, dis-
capacidad, condicion socioeconémica, origen
extranjeroy etnia.

b) Conocer cual es el estado actual de las politicas,
actuaciones y procedimientos en la Universidad
de Cordoba. En particular, se pretende realizar
una foto fija del estado actual de la universidad
atendiendo a los ambitos siguientes:

- Organizacion institucional y gobernanza.
Uso de la informacion y procesos de revision
para la mejora continua de la universidad.
Estudiantado.
Personal de la universidad (PDI, Pl'y PAS).

¢) Servir de palanca para que las estructuras y los
actores activen e impulsen procesos de mejora
sobre inclusion en la universidad de Cérdoba.

Aclaracion terminologica: Cuando aludimos a
perspectiva inclusiva o politicas inclusivas hace-
mos referencia a politicas dirigidas a aminorar o eli-
minar situaciones de vulnerabilidad, desigualdad o
infrarrepresentacion de personas en la institucion.
Estas situaciones son clasificadas atendiendo a ca-
racteristicas senaladas a nivel internacional por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) o el
reciente informe Eurydice (2022) sobre inclusion en
educacioén superior, entre las que este Diagnostico
se centrara en la edad, sexo, discapacidad, condi-
cion socioeconomica, origen extranjero y etnia.

Preguntas:

Nos interesaria tener informacion y también cono-
cer su opinion acerca del modo como se desarro-
llan los procesos selectivos de acceso al empleo
del PAS en la universidad de Cordoba. Al respecto.

- ¢Participan los Servicios de Apoyo (Unidad de
Igualdad, Servicio de Atencion a la Diversidad..)
de alguna manera (por ejemplo, asesorando) en
los procesos de acceso al empleo para asegurar
igualdad de oportunidades y condiciones?

Si no se da esa participacion jcrees que seria
de interés que hubiera una participacion de di-
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chos servicios? ;Mejoraria en algun sentido la
inclusion de distintos colectivos en situacion de
vulnerabilidad? ;Qué propuestas hariais para la
implementacion de esta participacion?

Con su apoyo o sin €l de esos servicios especificos,
cqué estrategias utilizan/implementan las comi-
siones responsables de seleccion para;

cgarantizar los principios de accesibilidad y diseno
universal en los procesos selectivos de acceso?

cevaluar las necesidades de los/as aspirantes?

cgestionar los ajustes razonables que aseguren
la igualdad de oportunidades y condiciones?

cconsiderar en la baremacion de los méritos la
situacion de vulnerabilidad?

cimplementar los ajustes relacionados con el
tiempo adicional, espacios fisicos, formatos de
examen, productos y personal de apoyo?
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13.

Cuestionario de preguntas abiertas a Vicerrectorado
de Estudios de Grado, Calidad e Innovacion Docente
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE
CAMPO

Tipo: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS ABIERTAS
VICERRECTORADO DE ESTUDIOS DE GRADO, CA-
LIDAD E INNOVACION DOCENTE

Informacion de contexto para el informante

Investigadoras: Maria Garcia-Cano Torrico, Eva Hi-
nojosa Pareja, Elisa Pérez Gracia, Azahara Jiménez
Millan y Clara Bravo Torres (Departamento de Edu-
cacion, Universidad de Cordoba).

Objetivos del proyecto:

a) ldentificar la presencia, participacion y progreso
de distintos colectivos en la institucion universi-
taria de la Universidad de Cérdoba (estudiantes,
PDI, PDy PAS), en relacion con la edad, sexo, dis-
capacidad, condicion socioeconomica, origen
extranjero y etnia.

b) Conocer cual es el estado actual de las politicas,
actuaciones y procedimientos en la Universidad
de Cordoba. En particular, se pretende realizar
una foto fija del estado actual de la universidad
atendiendo a los ambitos siguientes:

- Organizacion institucional y gobernanza.

Uso de la informacion y procesos de revision
para la mejora continua de la universidad.

Estudiantado.
Personal de la universidad (PDI, Pl'y PAS).

¢) Servir de palanca para que las estructuras y los
actores activen e impulsen procesos de mejora
sobre inclusion en la universidad de Cérdoba.

Aclaracion terminologica: Cuando aludimos a
perspectiva inclusiva o politicas inclusivas hace-
mos referencia a politicas dirigidas a aminorar o eli-
minar situaciones de vulnerabilidad, desigualdad o
infrarrepresentacion de personas en la institucion.
Estas situaciones son clasificadas atendiendo a ca-
racteristicas senaladas a nivel internacional por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) o el
reciente informe Eurydice (2022) sobre inclusion en
educacioén superior, entre las que este Diagnostico
se centrara en la edad, sexo, discapacidad, condi-
cion socioeconomica, origen extranjero y etnia.

Cuerpo de la entrevista

Nos interesaria conocer su opinion acerca de la
incorporacion de una perspectiva inclusiva en los
contenidos de los distintos planes de estudios y
actividades formativas de la institucion.
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cConoce si existen materias o menciones relacio-
nadas con la inclusion en los planes de estudio de
la UCO? ;En qué titulaciones o Facultades cree
usted que son mas habituales? ;Hay alguna titula-
cion en concreto que destacaria a este respecto?

¢Existen titulos especificos orientados a la inclu-
sion o al Diseno Universal?

En el caso de existir titulaciones especificas o
materias concretas, jsabe si dispone la UCO (o
sus centros y facultades) de mecanismos de re-
visidon de este tipo de contenido en las memorias
de verificacion de los titulos?

De no ser asi, ;considera que seria de interés de-
sarrollar politicas de calidad de los titulos cons-
cientes de una perspectiva inclusiva?

En esos procesos de diseno de titulos y asegura-
miento de su calidad, ¢seria deseable involucrar
a grupos de interés externos a la UCO?

<Cree que esos procesos (diseno de titulos vy
aseguramiento de su calidad) son lo suficien-
temente flexibles como para implementar el
Diseno Universal de Aprendizaje en el curricu-
lum?

Por ultimo, en cuanto a la organizacién de la
docencia, ¢consideran criterios de prioridad
para algun/algunos colectivos en lo concer-
niente a los horarios y tamano de los grupos?
De ser asi, ¢scuales son esos criterios? ;como se
formulan?
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14.

Cuestionario de preguntas abiertas a Vicedecanatos
y Subdirecciones de Ordenacion Académica
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD DE

CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE
CAMPO

Tipo: CUESTIONARIO DE PREGUNTAS ABIERTAS
VICEDECANATOS Y SUBDIRECCIONES DE ORDE-
NACION ACADEMICA

Informacion de contexto para informante

Investigadoras: Maria Garcia-Cano Torrico, Eva Hi-
nojosa Pareja, Elisa Pérez Gracia, Azahara Jiménez
Millan y Clara Bravo Torres (Departamento de Edu-
cacion, Universidad de Cordoba).

Objetivos del proyecto:

a) Identificar la presencia, participacion y progreso
de distintos colectivos en la institucion universita-
ria de la Universidad de Cordoba (estudiantes, PDI,
PDy PAS), en relacion con la edad, sexo, discapaci-
dad, condicion socioecondmica, origen extranjero
y etnia.

b) Conocer cual es el estado actual de las politicas,
actuaciones y procedimientos en la Universidad de
Cordoba. En particular, se pretende realizar una foto
fija del estado actual de la universidad atendiendo
a los ambitos siguientes: organizacion institucional
y gobernanza, uso de la informacion y procesos de
revision para la mejora continua de la universidad,

estudiantado y personal de la universidad (PDI, PI
y PAS).

¢) Servir de palanca para que las estructuras y los
actores activen e impulsen procesos de mejora so-
bre inclusion en la universidad de Cordoba.

Aclaracion terminolégica: Cuando aludimos a
perspectiva inclusiva o politicas inclusivas hace-
mos referencia a politicas dirigidas a aminorar o eli-
minar situaciones de vulnerabilidad, desigualdad o
infrarrepresentacion de personas en la institucion.
Estas situaciones son clasificadas atendiendo a ca-
racteristicas sefaladas a nivel internacional por los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 2015) o el
reciente informe Eurydice (2022) sobre inclusion en
educacion superior, entre las que este Diagnostico
se centrara en la edad, sexo, discapacidad, condi-
cion socioeconomica, origen extranjero y etnia.

Preguntas:

Nos interesaria conocer su opinion acerca de la
incorporacion de una perspectiva inclusiva en los
planes de estudios y actividades formativas que se
imparten en su Facultad o Escuela.

- (Conoce si existen materias o menciones rela-
cionadas con la inclusion en los planes de es-
tudio? ;En qué titulaciones cree usted que son
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mas habituales? ;Hay alguna titulacion en con-
creto que destacaria a este respecto?

¢Existen titulos especificos orientados a la inclu-
sion o al Disefio Universal?

En el caso de existir titulaciones especificas o
materias concretas, ;se dispone de mecanismos
de revision de este tipo de contenido en las me-
morias de verificacion de los titulos?

De no ser asi, ;considera que seria de interés de-
sarrollar politicas de calidad de los titulos cons-
cientes de una perspectiva inclusiva?

En esos procesos de diseno de titulos y asegura-
miento de su calidad, ¢seria deseable involucrar a
grupos de interés externos a la UCO? ;qué grupos?

<Cree que esos procesos (disenoy aseguramien-
to de su calidad) son lo suficientemente flexibles
como para implementar el Diseno Universal de
Aprendizaje en el curriculum?

Por ultimo, en cuanto a la organizacion de la do-
cencia, ¢se consideran en su Facultad o Escuela
criterios de prioridad para algun/algunos colec-
tivos en lo concerniente a los horarios y tamano
de los grupos? De ser asi, ¢cudles son esos crite-
rios? ;como se formulan?
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Protocolo grupo focal con estudiantes
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: GRUPO FOCAL

ESTUDIANTES Y RESPONSABLE DE COMUNICACION

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas participantes;

Hora de comienzo:

Duracion aproximada:

Lugar del grupo focal:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado el grupo focal, las condiciones, la

accesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso del grupo
focal importantes a la hora de analizar el contenido.

Documentacion que aportan las personas participantes:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto/rol:

Descripcion de su actividad:
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3. Cuerpo del protocolo

Aclaraciones iniciales

Las preguntas estan estructuradas en cuatro am-
bitos distintos: politicas de captacion del estudian-
tado, procesos de acogida de nuevo estudiantado,
entornos y recursos accesibles (diseno y accesibi-
lidad universales) y politica estudiantil universitaria.

Todos los y las participantes no tienen que respon-
der a todas las preguntas. Lo haran segun su expe-
riencia y conocimientos en cada caso.

Habra preguntas en las que hagamos referencia a
grupos de estudiantes en situacion de vulnerabili-
dad, desigualdad o infrarrepresentacion asociada a
su edad, sexo, discapacidad, condicion socioeco-
nomica, origen extranjeroy etnia. Informes naciona-
les e internacionales insisten en que estas circuns-
tancias no han sido tradicionalmente consideradas
por la universidad, ocasionando dificultades.

BLOQUE C. ESTUDIANTADO

En cuanto a la comunicacion y coordinacion con
otras ensefnanzas previas a la universidad (ense-
Aanzas medias, superiores, centros de adultos..),

¢Qué acciones de informacion y orientacion con
otras etapas (jornadas puertas abiertas, encuen-
tros..) se desarrollan? ;Creéis que tienen un en-
foque inclusivo? (por que, diferencias entre dis-
tintos lugares -Facultades, servicios generales, ..)

En cuanto a los medios que se utilizan para di-
fundir la informacion al alumnado de etapas pre-
vias a la universidad,

¢son accesibles los medios?

¢se incluye informacion relativa al acceso a la
universidad? (distintas modalidades de acceso,
la existencia de servicios de apoyo y ajustes ra-
zonales, adaptaciones curriculares, servicios de
orientacion..) sesta informacion se dirige a todos
o colectivos especificos?

En cuanto a los programas para facilitar la transi-
cion del alumnado..

¢los conocéis? (adaptaciones pruebas de acce-
SO, cupos de reserva, becas..) ;qué os parecen?
cdeberian extenderse a mas condiciones? ;eli-
minarse? ;mantenerse en el tiempo?

cconoceis o habéis hecho uso de los servicios
de orientacién de la universidad? ;creéis que
funcionan para aquellos casos en los que se
necesite un cambio de titulacidén o reorientacién
de los estudios?

¢Qué iniciativas existen en la UCO para trabajar
de forma colaborativa con entidades, familias,
etc. de colectivos en situacion de vulnerabilidad
o infrarrepresentacion? Dentro de estas inicia-
tivas, ;como se implica a los y las estudiantes?
(becas, ..)

Una vez ya estan los y las estudiantes matricula-
dos en la universidad,

¢son accesibles los procedimientos administra-
tivos, el acceso a servicios de apoyo, los cata-
logos de servicios, la informacion sobre lo que
ofrece la universidad, programas de movilidad y
cooperacion, etc.?

Jconoces/asistes/participas en actividades de
sensibilizacion sobre accesibilidad e inclusion?

¢hay algun plan de comunicacion inclusiva? Si lo
hay, ¢tiene en cuenta la coordinacion entre servi-
cios de apoyo (dentro y fuera de la universidad)?

cConoceéis/participais en actividades extracurri-
culares y/o formacion transversal sobre inclusion?

;creéis que la formacion que se imparte sobre
el uso de los servicios universitarios (biblioteca,
conserjeria.) es accesible/inclusiva?

¢Se realizan campanas y actuaciones para el es-
tudiantado sobre participacion en érganos de go-
biernoy en la vida universitaria? s;en algun caso se
dirigen a colectivos especificos para promover su
presencia y participacion en estos 6rganos?



ANEXO 16.

Protocolo grupo focal con PTGAS
PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION
EN LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: GRUPO FOCAL

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS Y RESPONSABLE DEL AREA DE PREVENCION DE RIES-
GOS LABORALES

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas participantes;

Hora de comienzo:

Duracion aproximada:

Lugar del grupo focal:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado el grupo focal, las condiciones, la
accesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso del grupo
focal importantes a la hora de analizar el contenido.

Documentacion que aportan las personas participantes:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto/rol;

Descripcion de su actividad:
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3. Cuerpo del protocolo

Aclaraciones iniciales

Las preguntas estan estructuradas en cuatro am-
bitos distintos: politicas de captacion del estudian-
tado, procesos de acogida de nuevo estudiantado,
entornos y recursos accesibles (diseno y accesibi-
lidad universales) y politica estudiantil universitaria.
Todos los y las participantes no tienen que respon-
der a todas las preguntas. Lo haran segun su expe-
riencia y conocimientos en cada caso.

Habra preguntas en las que hagamos referencia a
grupos de estudiantes en situacion de vulnerabili-
dad, desigualdad o infrarrepresentacion asociada a
su edad, sexo, discapacidad, condicion socioeco-
nomica, origen extranjeroy etnia. Informes naciona-
les e internacionales insisten en que estas circuns-
tancias no han sido tradicionalmente consideradas
por la universidad, ocasionando dificultades.

BLOQUE D1. PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS

En cuanto a los procesos selectivos de acceso al
empleo:

+ ¢Participan los Servicios de Apoyo (Unidad de
Igualdad, Servicio de Atencion a la Diversidad..)
de alguna manera en los procesos de acceso al
empleo para asegurar igualdad de oportunida-
desy condiciones?

+ ¢Qué estrategias utilizan/implementan las co-
misiones responsables de seleccion para: i) ga-
rantizar los principios de accesibilidad y diseno
universal, ii) evaluar las necesidades de los/as
aspirantes, iii) gestionar los ajustes razonables
que aseguren la igualdad de oportunidades vy
condiciones, iv) considerar en la baremacion de
los méritos la situacion de vulnerabilidad, imple-
mentar los ajustes relacionados con el tiempo
adicional, espacios fisicos, formatos de examen,
productos y personal de apoyo?
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- (Creéis que seria de interés que hubiera una par-
ticipacion (si no la hay) de los servicios de apoyo
en los procesos de acceso? ;Mejoraria en algun
sentido la inclusion de distintos colectivos en
situacion de vulnerabilidad? ;Qué propuestas
hariais para la implementacion de esta participa-
Cion (si no la hubiera)?

* Respecto a la promocién del cupo de reserva de
plazas para personas en situacion de vulnerabi-
lidad o infrarrepresentadas en las convocatorias
de empleo: ;Se reserva un cupo de plazas en las
convocatorias de empleo para personas perte-
necientes a algunos colectivos? ;Se suelen cu-
brir? ;Suelen acogerse a este cupo las personas
pertenecientes al colectivo?

+ ¢Existe un catalogo de puestos de trabajo con-
cretando las competencias/ capacidades fun-
cionales para el desempeno de las tareas ads-
critas a cada uno? En caso negativo, ;creéis que
seria de interés? ;favoreceria la inclusion del
PAS en la UCO? ;como considerais que podria
llevarse a cabo? ;Como lo difundirias? ;A quie-
nes? En caso afirmativo, ;como se difunde esta
informacion entre las organizaciones, entidades,
asociaciones y centros educativos?

Respecto a los ajustes razonables en el puesto de
trabajo y el entorno:

+ ¢De quién dependen los ajustes razonables en el
puesto de trabajo y entorno?

+ ¢Se trata del Servicio de Prevencion de Riesgos
Laborales? ;Participa de alguna manera el Servi-
cio de Atencion a la Diversidad? ;Lo considerais
de interés?

+ ¢Como se lleva a cabo el diagnostico de las ne-
cesidades en el puesto de trabajo que una per-
sona pueda tener?

« .Como se concretan necesidades, preferencias
y el tipo de ajustes razonables que se requiere
para desarrollar las funciones y competencias
propias del puesto de trabajo?

\/



Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

- ¢(Se analizan periddicamente las barreras que ° ¢Hay ajustes razonables en las pruebas? ;:Como
frenan el desempefio de la actividad profesional se garantizan los ajustes razonables en las prue-

en el puesto de trabajo? ;De qué manera? bas? (Es algo sistematizado? En caso negativo,
¢se podrian sistematizar las medidas y ajustes

considerando las necesidades de las personas
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresen-
tadas? ;Como lo propondriais?

+ En el diagndstico de necesidades ¢se especi-
fican los ajustes razonables para el desarrollo
competente de tareas asociadas al perfil del

puesto de trabajo?
+ ¢Se publicita que estas medidas y ajustes en las

pruebas se realizan de manera accesible y trans-
parente? ;Como? ;Habria que mejorar esto?

+ ¢Se revisan de manera periodica necesidades
que puedan surgir a lo largo de la carrera laboral
del PAS?

En relacion con la estabilidad de la situacion laboral:
En cuanto a la flexibilizacion de la jornada laboral:

+ ¢Existe un plan de progresiva incorporacion en
las diferentes escalas de la institucion de los/las
trabajadores/-as en situacion de desigualdad,
vulnerabilidad o infrarrepresentadas (sexo, per-
sonas en situacion de discapacidad, socioeco-
nomico, origen extranjero, etnia) con la suficien-
te financiacion? ;Considerais que es necesario?
¢<Mejoraria la estabilidad laboral?

+ ¢COomo se acomodan las medidas establecidas
en el Estatuto Basico del Empleado Publico (o
equivalente) teniendo en cuenta las circunstan-
cias personales y de salud asociadas a la disca-
pacidad u otra situacién de vulnerabilidad?

En la promocion internay la carrera profesional:

« ¢;Como se difunden los concursos de promo-
Cion interna y/o contratacion publica o privada?
cConsiderais que es accesible?

« ¢Hay politicas salariales de efecto redistributivo
para lograr progresivamente una mayor igual-
dad? ;Las considerais de interés o necesarias?

- ¢Cémo se podria fortalecer esta difusion para ¢Cuales propondriais? ¢De que tipo?
que fuera mas accesible para todas las perso-
nas?
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ANEXO 17.

Protocolo grupo focal con PDI

PROYECTO DIAGNOSTICO DE INCLUSION EN LA UNIVERSIDAD
DE CORDOBA

FASE Il, TRABAJO DE CAMPO

INSTRUMENTOS PARA EL TRABAJO DE CAMPO

Tipo: GRUPO FOCAL
PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

1. Cabeza del protocolo de la entrevista

Nombre del investigador/a:

Fecha de la entrevista:

Numero de personas participantes;

Hora de comienzo:

Duracion aproximada:;

Lugar del grupo focal:

Contextualizacion: descripcion del lugar, de como se ha preparado el grupo focal, las condiciones, la
accesibilidad de contacto, etc.

Comentarios: problemas y dificultades encontradas, anécdotas, referencias del transcurso del grupo
focal importantes a la hora de analizar el contenido.

Documentacion que aportan las personas participantes:

2. Datos personales

Sexo:

Edad:

Formacion:

Tiempo en el puesto/rol:

Descripcion de su actividad:
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3. Cuerpo del protocolo

BLOQUE A. ORGANIZACION Y GOBERNANZA

cConoce si existen materias 0 menciones rela-
cionadas con la inclusion en los planes de estu-
dio de la UCO? ¢En qué titulaciones o Facultades
cree usted que son mas habituales? ;Hay alguna
titulacion en concreto que destacaria a este res-
pecto?

¢Existen titulos especificos orientados a la inclu-
sion o al Disefo Universal?

En el caso de existir titulaciones especificas o
materias concretas, jsabe si dispone la UCO (o
sus centros y facultades) de mecanismos de re-
vision de este tipo de contenido en las memorias
de verificacion de los titulos?

De no ser asi, ¢considera que seria de interés de-
sarrollar politicas de calidad de los titulos cons-
cientes de una perspectiva inclusiva?

En esos procesos de diseno de titulos y asegura-
miento de su calidad, ¢seria deseable involucrar
a grupos de interés externos a la UCO?

Cree que esos procesos (diseno de titulos vy
aseguramiento de su calidad) son lo suficiente-
mente flexibles como para implementar el Dise-
no Universal de Aprendizaje en el curriculum?

(Creéis que esta presente el Disefio Universal en
el Plan de Formacion del Profesorado? (metodo-
légicamente, cursos especificos..)

Bloque D2. PERSONAL DOCENTE INVESTIGADOR

PROCESOS DE ACCESO A LA CARRERA DOCENTE
E INVESTIGADORA

Enrelacion con la sensibilizaciony difusion de dere-
chos de acceso a la carrera docente e investigadora:

¢Se piensa en la institucion en la sensibilizacion
y difusion de derechos de acceso a la carrera
docente e investigadora? ;Como? ;Forma parte
este aspecto del plan estrategico?

¢Se realiza algun de actividades de sensibiliza-
cion dirigidas a lideres?

En cuanto a la Fijacion de baremos accesibles
para la incorporacion de PDI:

¢Hay una fijacion de baremos accesibles para la
incorporacion de PDI?

¢Se adecuan de manera justificada, los criterios
y requisitos definidos por los drganos competen-
tes, para posibilitar la contratacion de PDI en si-
tuacion de vulnerabilidad o infrarrepresentados
(asociados/as, ayudantes doctores, contrata-
dos/as doctores, ..)?

En cuanto al desarrollo de planes de accién posi-
tiva para el fomento de la contratacion:

¢<Me puede contar sobre si la UCO piensa o tie-
ne implantadas politicas proactivas de acceso
a doctorados, convocatorias de profesorado no
permanente o interino, convocatorias de ayuda
a la investigacion y planes propios de becas, for-
macion y proyectos de innovacion docente?

Recientemente, la UCO ha desarrollado un pro-
cedimiento para la incorporacion de reserva de
cupo de personas con discapacidad en las con-
vocatorias para PDI, sverdad? No sé si me pue-
des contar un poquito como ha sido, en el caso
de que ya estuvieras en el cargo.. ;Qué dificul-
tades os estais encontrando? ;Hay resistencias
a su implementacion? ¢Es de obligado cumpli-
miento por los departamentos?

ADAPTACION DEL PUESTO DE TRABAJO Y EL
ENTORNO

En cuanto a la adaptacion del puesto de trabajo y
del entorno:

¢Hay un diagnostico de las necesidades en el
puesto de trabajo? ;O es a demanda..?
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¢El 6rgano de decision de diagnosticar necesi-
dades y/o determinar ajustes razonables es el
vicerrectorado? ;O prevencion?

En caso de necesarios ajustes razonables para
el desempeno de la actividad docente e investi-
gadora, ¢se gestiona con el PDI en situacion de
vulnerabilidad/infrarrepresentados (sexo, disca-
pacidad, origen extranjero, religion.)? squién lo
gestiona 'y como se lleva a cabo esta gestion?

En cuanto a un acompanamiento para el ejerci-
cio de la docencia y la investigacion, conozco, por
ejemplo, en la Facultad de Ciencias de la educa-
cion un documento para profesorado novel, no re-
cuerdo ahora mismo si recoge algun aspecto para
PDI en situacion de vulnerabilidad/infrarrepresen-
tacion. ¢Es esto algo comun en todos los Centros?
¢Hay algun plan de mentoria en las primeras eta-
pas de la carrera docente e investigadora, confor-
me a las necesidades manifestadas por el PDI con
en situacion de vulnerabilidad o infrarrepresenta-
dos? ;Se coordina desde los departamentos? ¢Lo
ves necesario o de interés

En relacion con el diagnostico de necesidades,

¢Hay impulso de medidas de ayudas a la docen-
ciay la investigacion?

¢Hay implementacion de un plan de accion posi-
tiva, de acuerdo con el diagnostico de necesida-
des, que facilite la incorporacion en la docencia
y la investigacion de manera progresiva (reduc-
cion inicial de créditos de docencia, becarios de
investigacion..)?

DESARROLLO DE LA CARRERA DOCENTE E IN-
VESTIGADORA

Elsiguiente bloque de desarrollo de la carrera do-
cente e investigadora,

<Como se asesora para la promocion y la investi-
gacion?

¢Hay algun tipo de asesoramiento personali-
zado para dar respuesta a las necesidades de
apoyo en la gestion de acreditaciones y concur-
s0s-0posicion? shay solicitudes de necesidades
de apoyo por parte de PDI en situacion en vulne-
rabilidad? ;Se da este apoyo a demanda?

cY apoyo en el proceso de solicitud de acciones
de I+D+I? ;Hay demanda? ;Como se canalizan
estas medidas de apoyo?

Politicas salariales de efecto redistributivo para
lograr progresivamente una mayor igualdad, jse
adoptan? ¢Lo consideras necesario, oportuno?
¢Lo piensa la Universidad?

POLITICA INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

A propdsito de la politica institucional y gober-
nanza,

¢Se alinean las politicas universitarias para el ac-
ceso y promocion del PDI en situaciéon de vulne-
rabilidad o infrarrepresentados?

En este sentido, ¢se piensa o hay formacion dirigida
a lideres? ;Como se articulan estas actividades o
como serian?

¢Se impulsan criterios para la incorporacion de
PDI en situacion de vulnerabilidad?

¢Se piensa desde la Institucion en garantizar la
presencia de PDI en situacién de vulnerabilidad/
infrarrepresentados en 6rganos? El nuevo equi-
po rectoral ha pensado en la paridad en sexo..

En cuanto a la difusion de actuaciones entre las
universidades (espacios de encuentro, jornadas,
congresos) en este sentido.. shay? ;Se promueve?
¢Seria de interés?

Ante la ausencia de un Plan Integral de Inclusion,

cconsidera la institucion de interés una comision
asesora u observatorio que oriente la politica
universitaria del equipo de direccion en materia
de inclusion y equidad?
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¢En qué sentido impulsaria la inclusion en la ins-
titucion?

¢Hay algun tipo de promocion de proyectos de
investigacion orientados la mejora de la calidad
de vida laboral del PDI en situacion de vulnerabi-
lidad o infrarrepresentados en la universidad?

¢Piensas que seria de interés que lo hubiese si
no los hay?

¢En que sentido? ;O cuales hay y como mejora la
vida universitaria, laboral del PDI?
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ANEXO 18.

Consentimiento informado para
participantes en el diagnostico de inclusion UCO

El propdsito de este documento de consentimiento
de confidencialidad y de ética es proveer a las y los
participantes en esta investigacion de una clara ex-
plicacion de la naturaleza de esta, asi como de su
rol en ella como participante.

Investigadoras: Maria Garcia-Cano Torrico, Eva Hi-
nojosa Pareja, Elisa Pérez Gracia y Azahara Jiménez
Millan (Departamento de Educacion, Universidad
de Cordoba).

Objetivos del proyecto:

a) Identificar la presencia, participacion y progreso
de distintos colectivos en la institucion universi-
taria de la Universidad de Cordoba (estudiantes,
PDI, PDy PAS), en relacion con la edad, sexo, dis-
capacidad, condicion socioecondomica, origen
extranjero y etnia.

b) Conocer cual es el estado actual de las politicas,
actuaciones y procedimientos en la Universidad
de Cordoba. En particular, se pretende realizar
una foto fija del estado actual de la universidad
atendiendo a los ambitos siguientes:

Organizacion institucional y gobernanza.

Uso de la informacion y procesos de revision
para la mejora continua de la universidad.
Estudiantado.

Personal de la universidad (PDI, Ply PAS).

¢) Servir de palanca para que las estructuras y los
actores activen e impulsen procesos de mejora
sobre inclusion en la universidad de Cérdoba.

De acuerdo con lo anterior, se SOLICITA su parti-
cipacién de manera voluntaria en la investigacion
mediante la entrevista o grupo focal (segun sea
el caso). Dicha estrategia sera grabada en audio
de forma que los datos puedan ser tratados con
fines académicos, de investigacion y transferen-
cia del conocimiento. Los datos seran tratados
confidencialidad.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede
hacer preguntas en cualquier momento. Igualmen-
te, puede retirar del proyecto sus datos, la entrevis-
ta/grupo focal y demas, en cualquier momento sin
que eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna
de las preguntas durante la entrevista/grupo focal
le parece incomoda tiene usted el derecho de ha-
cérselo saber al investigador/a o no responderlas.

De antemano agradecemos su participacion

[Todos los datos caracter personal, obtenidos
en este estudio son confidenciales y se trataran
conforme a la Ley Organica 3/2018 de 5 de di-
ciembre de Proteccion de Datos Personales vy
Garantia de los Derechos Digitales.]
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YO, acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

De igual manera, declaro que;

1. He recibido informacién sobre los objetivos de la investigacion.
2. La entrevista o grupo focal sera grabado en formato audio.
3. Sé que en cualquier momento puedo dejar de participar en esta investigacion.

4. He sido informado/a de que se tomaran las medidas necesarias para preservar la confidencialidad de
los datos proporcionados, asi como garantizar el buen uso de estos.

5. La informacion sobre procedimientos y propodsitos acerca del estudio podra ser ampliada una vez con-
cluida mi participacion.

6. El consentimiento lo otorgo de manera voluntaria.

ACEPTO NO ACEPTO
Fecha: Nombre de participante
Firma:
Fecha: Nombre de investigadora
Firma:
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ANEXO 19.

Listado de documentacion y de paginas web analizadas

Documentacion

Acuerdo de Claustro, en sesion extraordinaria de 6 de
noviembre de 2020 [Universidad de Coérdobal. Se
afade una disposicion adicional cuarta al Regla-
mento Electoral de la Universidad de Coérdoba.
Publicado en BOUCO 6 de noviembre de 2020.
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2020/00748

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion extraordi-
naria de 28 de junio de 2021 [Universidad de Cor-
dobal. Reglamento 35/2019 de los estudios de
Master Universitarios. Publicado en BOUCO 2 de
julio de 2020. http.//sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2020/00434

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria 17
de diciembre de 2021 [Universidad de Coérdobal.
Reglamento 57/2020 de los Estudios de Docto-
rado de la Universidad de Coérdoba. Publicado
en BOUCO el 19 de diciembre de 2021. https:./
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
CO/2021/01186#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria 18
de diciembre de 2020 [Universidad de Cordobal.
Protocolo para la prevencion y proteccion frente
al acoso sexual y por razon de sexo en la Univer-
sidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 19 de
diciembre de 2020. https.//sede.uco.es/bouco/
bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00920#%

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria 23
de febrero de 2023 [Universidad de Cérdobal. Re-
glamento 5/2023 de Convivencia universitaria de
la Universidad de Cordoba. Publicado en BOUCO
24 de febrero de 2023. https./sede.uco.es/bou-
co/bandejaAnuncios/BOUCO/2023/00209#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria 26
de octubre de 2018 [Universidad de Cordobal. Re-
glamento 1/2018 de Formacion del Profesorado
de la Universidad de Cordoba. Publicado en BOU-

CO 26 de octubre de 2018. https.//sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00670#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
1 de julio de 2016 [Universidad de Cordobal. Re-
glamento para el procedimiento de la Solicitud
de Personal docente e investigador por necesi-
dades Docentes en la Universidad de Cordoba.
Publicado en BOUCO el 1 de julio de 2016. https.//
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0O/2016/00308#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 19 de julio de 2019 [Universidad de Cérdobal.
Plan de Voluntariado Solidario de la Universidad
de Cordoba 2019/2021. Publicado en BOUCO 22
de julio de 2019. http://sede.uco.es/bouco/ban-
dejaAnuncios/BOUCO/2019/00572

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
19 de marzo de 2018 [Universidad de Cordobal.
Il Estrategia de Cooperacion y Educacion para el
Desarrollo de la Universidad de Cordoba 2018-
2021. Publicado en BOUCO el 20 de marzo de
2018. https./sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2020/00256

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
21 de diciembre de 2017 [Universidad de Cordobal.
Procedimiento para la prevencion y resolucion de
conflictos en materia de acoso en la Universidad
de Cordoba, 2017. Publicado en BOUCO 21 de
diciembre de 2017. https.//sede.uco.es/bouco/
bandejaAnuncios/BOUCO/2017/00817#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 23 de julio de 2021 [Universidad de Cérdobal.
Reglamento del Centro Intergeneracional Fran-
cisco Santisteban de la Universidad de Cordoba.
Publicado en BOUCO 23 de julio de 2021. https.//
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios.htm?-
Cid=732033#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 23 de mayo de 2017 [Universidad de Coérdo-
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https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00748
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00434
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00434
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https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2021/01186
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00920
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00920
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https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00670
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2018/00670
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2016/00308
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2016/00308
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2016/00308
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2019/00572
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2019/00572
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00256
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00256
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2017/00817
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2017/00817
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios.htm?cid=732033
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios.htm?cid=732033
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bal. | Plan Concilia de la Universidad de Cordo-
ba. Publicado en BOUCO 24 de junio de 2017.
https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2017/00348#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 24 de junio de 2015 [Universidad de Cordobal.
Normativa para la figura de coordinador/a de titu-
lacion. Publicado en BOUCO 25 de junio de 2015.
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2015/00236#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
24 de mayo de 2021 [Universidad de Cérdobal. Re-
glamento 31/2021 de funcionamiento del Aula de
Mejora Educativa de la Universidad de Cordoba.
Publicado en BOUCO el 24 de mayo de 2021.

http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0O/2021/00811

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
25 de febrero de 2022 [Universidad de Coérdobal.
Plan de Innovacién y buenas practicas docentes
2022/2023. Publicado en BOUCO 1 de marzo de
2022.  https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2022/00268#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 25 de mayo de 2016 [Universidad de Cordo-
bal. Reglamento de Creacidon y Regulacion del
Servicio de Atencion a la Diversidad (SAD) de la
Universidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 30
de mayo de 2016. https:./www.uco.es/servicios/
sad/images/documentos/Reglamento_Servi-
cio_Atencion_Diversidad.pdf

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
25 de mayo de 2016 [Universidad de Cordobal.
Reglamento por el que se establece el procedi-
miento para cubrir necesidades docentes surgi-
das de forma extraordinaria en la Universidad de
Cordoba. Publicado en BOUCO 31 de mayo de
2016. https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
Cios/BOUCO/2016/00255#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
25 de noviembre de 2022 [Universidad de Cor-
dobal. Reglamento 26/2022 de funcionamiento
del Aula de Sinhogarismo de la Universidad de
Cordoba. Publicado en BOUCO el 29 de noviem-
bre de 2022. http./sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2022/01159

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
25 de noviembre de 2022 [Universidad de Cor-
dobal. IV Estrategia de Cooperacion y Educacion
para el Desarrollo de la Universidad de Cordoba
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2022-2025. Publicado en BOUCO el 29 de noviem-
bre de 2022. http.//sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2022/01157

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de

27 de febrero de 2020 [Universidad de Cordobal.
Reglamento de Reconocimiento de las Activida-
des docentes, de investigacion y de gestion del
profesorado de la Universidad de Coérdoba. Pu-
blicado en BOUCO 27 de febrero de 2020. http://
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0O/2020/00200

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria

de 27 de marzo de 2020 [Universidad de Cordo-
bal. Reglamento General de Aulas de Proyeccion
Social y Cultural de la Universidad de Cordoba.
Publicado en BOUCO el 27 de marzo de 2020.
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2020/00256

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria

de 27 de mayo de 2015 [Universidad de Cordobal.
Bases reguladoras para la concesion de tutores
de movilidad internacional de Grado de la Uni-
versidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 01 de
junio de 2015, https./www.uco.es/internacional/
movilidad/images/documentos/Bases_Regula-
doras_Tutores_Movilidad_Internacional.pdf

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de

28 de abril de 2023 [Universidad de Cordobal. Mo-
dificacion del Reglamento de Ingreso, Provision
de Puestos de Trabajo y Promocion Profesional
del Personal Técnico, de Gestion y de Adminis-
tracion y Servicios de la Universidad de Coérdo-
ba. Publicado en BOUCO el 3 de mayo de 2023.
https:.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2023/00526#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de

28 de abril de 2017 [Universidad de Cordobal. Re-
glamento para Compatibilizar el cuidado a meno-
res con la produccion cientifica en la Universidad
de Cordoba. Publicado en BOUCO 3 de mayo de
2017.  http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2017/00306

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de

28 de abril de 2017 [Universidad de Cordobal. Re-
glamento por el que se establece el procedimien-
to para la distribucion de la carga docente en la
Universidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 3
de mayo de 2017. http://sede.uco.es/bouco/ban-
dejaAnuncios/BOUCO/2017/00305

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria

de 28 de junio de 2018 [Universidad de Cérdobal.
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Reglamento por el que se regula el Plan de Ac-
cion Tutorial de la Universidad de Cordoba. Publi-
cado en BOUCO el 3 de mayo de 2016. https:/
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
CO/2016/00207#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
28 de octubre de 2022 [Universidad de Cordobal.
Reglamento Organico 1/2018, que regula la orga-
nizacion y funcionamiento del Consejo de Gobier-
no, 2018. Publicado en BOUCO 4 de octubre de
2018. http:/sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2022/01055

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
28 de septiembre de 2021 [Universidad de Cordo-
bal. VIII Plan Anual de Becas Propias para estu-
diantes de la Universidad de Cordoba 2021/2022.
Publicado en BOUCO 29 de septiembre de 2021.
http.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2021/00910

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
29 de marzo de 2019 [Universidad de Cordobal.
Baremo General de Méritos para concurso de PDI
Contratado. Publicado en BOUCO 02 de febrero
de 2019. https./www.uco.es/gestion/laboral/
images/laboral/normativa/NORMATIVA%20
PROFESORADO%20NUEVA/Baremo_General
Meritos_PDI_Laboral_marzi8.pdf

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
29 de septiembre de 2022 [Universidad de Cor-
doba (2022). IX Plan anual de captacion de estu-
diantes Universidad de Cordoba curso 2022/2023
(IX PACE-UCO). Publicado en BOUCO 06 de octu-
bre de 2022 https.//sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2022/00918#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
29 de septiembre de 2022 [Universidad de Cordo-
bal. Procedimiento de reserva de plazas para per-
sonas con discapacidad en convocatorias de pla-
zas de profesorado contratado, 2022. Publicado en
BOUCO 4 de octubre de 2022. http://sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2022/00900

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
3 de diciembre de 2018 [Universidad de Cordo-
bal. Il Plan de Igualdad de la Universidad de Cor-
doba. Publicado en BOUCO 04 de diciembre de
2018. http./www.uco.es/vidauniversitaria/igual-
dad/images/documentos/plan-igualdad/ii-plan-

iqualdad.pdf

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 3 de junio de 2005 [Universidad de Coérdobal.
Reglamento de la Catedra de Estudios sobre las

Mujeres “Leonor de Guzman" de la Universidad
de Cordoba. Publicado en BOUCO 6 de noviem-
bre de 2014. https./sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios.htm?cid=732045%#

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
30 de abril de 2021 [Universidad de Cérdobal. llI
Plan estratégico de la Universidad de Coérdoba
2021/2024. Publicado en BOUCO 30 de abril de
2021. http.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
Cios/BOUCO/2021/00489

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de
30 de marzo de 2023 [Universidad de Cordobal.
Programa de Apoyo a la equidad PAE-UCO, 2023.
Publicado en BOUCO 11 de abril de 2023. https.//
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0/2023/00429

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 31 de enero de 2023 [Universidad de Cordo-
bal. Convocatoria de la Coleccion de Estudios de
Género "Simone De Beauvoir, 2023" de la Univer-
sidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 1 de fe-
brero de 2023. http.//sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2023/00097

Acuerdo de Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria
de 31 de enero de 2023 [Universidad de Cordo-
bal. Plan para el fomento de plurilinglismo en la
Universidad de Cordoba, 2023-2026. Publicado
en BOUCO el 1 de febrero de 2023. https./www.
uco.es/poling/wp-content/uploads/2023/03/
PlanPlurilinguismo_2023-2026.pdf

Acuerdo de Consegjo, en sesion ordinaria de 26 de marzo
de 2021 [Universidad de Cordobal. Modificacion
del Reglamento del Servicio Central de Apoyo a
la investigacion (SCAI) en la Universidad de Cor-
doba. Publicado en BOUCO 26 de marzo de 2021.
https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2021/00370#

Compromiso ético del rector y de los miembros del con-
sejo de direccion de la Universidad de Cordoba
de 26 de julio de 2022 [Universidad de Cordobal.
https:/www.uco.es/assets-portada/images/
compromiso_etico.pdf

Consejo de Gobierno, en sesion ordinaria de 28 de octu-
bre de 2010. [Universidad de Cordobal. Creacion y
Regulacion de la Unidad de Igualdad de la Univer-
sidad de Cordoba. https:./www.uco.es/vidauni-
versitaria/igualdad/images/documentos/accio-
nes-igualdad/reglamento-unidad-igualdad.pdf

Convenio de colaboracion entre la fundacion CajaSur,
fundacion CONVISUR vy la fundacion universitaria
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para el desarrollo de la provincia de Cordoba para
la puesta en marcha del programa “becas Fun-
dacion CajaSur 2022-2023", 2022. Universidad de
Cordoba. 28 de octubre de 2022. https:./fundecor.
es/images/transparencia/Convenio_Fundacion

CajaSur_Fundacion_Convisur_FUNDECOR_2022.

pdf

Convenio especifico de colaboracion entre CRUE, Uni-

versidades Espanolas y la Fundacion ONCE
para el Desarrollo y Ejecucion del programa
de Becas-Practicas para el Curso Académico
2022/2023, en el Marco Del Programa Operativo
De Inclusion Social Y Economia Social 2014-2020
VIl Convocatoria, 2022. Universidad de Cordoba.
20 de octubre de 2022. https.//becas.fundacio-
nonce.es/doc/CONVENIO%20y%20CONVOCA-
TORIA%20BECAS%20CRUE%20Edicion%2022-23.

pdf

Decreto 212/2017 de 26 de diciembre [Universidad de

Cordobal. Modificacion de Estatutos de la Univer-
sidad de Cordoba (BOJA num. 4 de 5 de enero de
2018), aprobados por Decreto 280/2003, de 7 de
octubre, de la Consejeria de Economia y Conoci-
miento. Publicado en BOUCO g de enero de 2018.
https://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2018/00013

Reglamento 17/2023 de Consejo de Gobierno en sesion

ordinaria de 28 de abril de 2023 [Universidad de
Cordobal. Reglamento 17/2023 sobre Jornada de
Trabajo, Horario, Vacaciones, Permisos y Licencias
del Personal Tecnico, de Gestion y de Administra-
cion y Servicios de la UCO. https:./sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2023/00525#

Reglamento 22/20219 de Consejo de Gobierno de 28 de

mayo de 2019 [Universidad de Cordobal. Bases
reguladoras del proyecto Las Palmeras de la Uni-
versidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 29 de
mayo de 2019. http:/sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUC0O/2019/00444

Reglamento 22/2023 de Consejo de Gobierno de 24

de mayo de 2023 [Universidad de Cordobal. Ba-
ses Reguladoras de las Ayudas de alojamiento
en residencias universitarias y manutencion para
personas refugiadas procedentes del conflicto en
Ucrania. Publicado en BOUCO 25 de mayo 2023.
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2023/00610

Reglamento 23/2023 de Consejo de Gobierno de 24 de

mayo de 2023 [Universidad de Cordobal. Bases
Reguladoras de las Ayudas a personas refugiadas
procedentes del conflicto en Ucrania para la rea-
lizacion de actividades formativas. Publicado en

BOUCO 25 de mayo de 2023. http://sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2023/00611

Reglamento 24/2019 de Consejo de Gobierno de 19 de
julio de 2019 [Universidad de Cordobal. Regimen
Académico de los estudios oficiales de grado en
la Universidad de Cordoba. Publicado en BOUCO
23 de julio de 2019 https.//sede.uco.es/bouco/
bandejaAnuncios/BOUCO/2019/00582#

Reglamento 29/2019 de Consejo de Gobierno de 31
de diciembre de 2019 [Universidad de Cordobal.
Procedimiento para el cambio de nombre de las
personas transexuales, transgenero e intersexua-
les. Publicado en BOUCO 31 de octubre de 2019
https:.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2019/00755#

Reglamento 3/2018 de Consejo de Gobierno en sesion
ordinaria de 3 de diciembre de 2018 [Universidad
de Cordobal. Bases Reguladoras para Ayudas del
Plan Propio de Cooperacion y Educacion para el
Desarrollo. Publicado en BOUCO 4 de diciem-
bre de 2018. http.//sede.uco.es/bouco/bande-
jaAnuncios/BOUCO/2018/00757

Reglamento 32/2020 de Consejo de Gobierno de 28 de
mayo de 2020 [Universidad de Cordobal. Creacion
y funcionamiento de las Catedras de Desarrollo
Econdmico, Territorial y Proyeccion Sociocultural.
Publicado en BOUCO 28 de mayo de 2020 http:/
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0O/2020/00311

Reglamento 10/2023 de Consejo de Gobierno en sesion
ordinaria de 30 de marzo de 2023 [Universidad de
Cordobal. Bases Reguladoras de la Convocatoria
de Premios de Investigacion del Plan Propio de In-
vestigacion Enrique Aguilar Benitez de Lugo de la
Universidad de Cordoba por el que se aprueban
las. Publicado en BOUCO de 31 de marzo de 2023.
https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2023/00390%#

Reglamento 2/2023 de Consejo de Gobierno de 31 de
enero de 2023. [Universidad de Cordobal. Regla-
mento 2/2023 por el que se establece la Acredi-
tacion de Competencia Linguistica para la obten-
cion de los Titulos de Grado de la Universidad de
Cordoba. Publicado en BOUCO el 2 de febrero de
2023. https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
Ccios/BOUCQO/2023/00124#

Reglamento 6/2020 de Consejo de Gobierno en sesion
ordinaria de 31 de enero de 2020 [Universidad de
Cordobal. Reglamento para regular la nominacion
institucional de espacios, premios y concursos de
la Universidad de Cordoba. Publicado en BOU-
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Vicerrectorado de Igualdad, Inclusion y Compromiso Social

CO el 11 de febrero de 2020. https./sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2020/00135#

Reglamento 9/2023 de Consejo de Gobierno de 30 de

marzo de 2023 [Universidad de Coérdobal. Bases
Reguladoras del procedimiento de Convocatorias
de contratos del Plan Propio Investigacion Enri-
que Aguilar Benitez de Luego de la Universidad
de Cordoba. Publicado en BOUCO 31 de marzo de
2023. http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2023/00395

Resolucion de 10 de abril de 2023 [Universidad de Cor-

dobal. Convocatoria de Becas Solidarias. Curso
2022/2023. Publicado BOUCO 10 de abril de 2023.
http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2023/00406

Resolucion de 9 de enero de 2023 del Vicerrectorado de

Estudiantes y Cultura, [Universidad de Cordobal.
Convocatoria de becas UCO-Campus deporte y
equidad. Curso 2022/2023. Publicado en BOUCO
09 de enero de 2023. https.//sede.uco.es/bouco/
bandejaAnuncios/BOUCO/2023/00001#

Resolucion de la Vicerrectora de Igualdad, Inclusion

y Compromiso Social 27 de julio de 2022 [Uni-
versidad de Coérdobal. Convocatoria 2022 de vo-
luntariado universitario de acompanamiento a
alumnado del barrio de las Palmeras para cursar
titulaciones oficiales de grado en la Universidad
de Coérdoba. Publicado BOUCO 27 de julio de
2022. http://sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
Cios/BOUCO/2022/00798 https://sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2023/00333

Resolucion de Vicerrectora de Igualdad, Inclusion y

Compromiso Social de 27 de julio de 2022 [Univer-
sidad de Cordobal. Convocatoria de ayudas para
favorecer la incorporacion y promocion academi-
ca del alumnado del barrio de las palmeras en la
Universidad de Cordoba. Publicado en BOUCO 27
de julio de 2022. https:.//sede.uco.es/bouco/ban-
dejaAnuncios/BOUCO/2022/00797

Resolucion de Vicerrector de Estudiantes y Transparen-

cia de 8 de noviembre de 2022 [Universidad de
Cordobal. Convocatoria de ayudas para el es-
tudiantado en riesgo de exclusion social. Curso
2022/2023. Publicado en BOUCO 09 de noviem-
bre de 2022. https.//www.uco.es/pie/images/
documentos/becas-ayudas/23-24/Resl_Conv.

Ayudas_para_el_estudiantado_en_riesgo_exclu-

sion_social.pdf

Resolucion del Rector de la Universidad de Cordoba de 22

de noviembre de 2011 [Universidad de Cordobal.
Reglamento de la Unidad de Inspeccién y Coor-
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dinacion de la Docencia. https.//sede.uco.es/
bouco/bandejaAnuncios/BOUCO/2022/01062#

Resolucion del Vicerrector de Formacion Continua, Em-

pleabilidad y Emprendimiento 28 de abril de 2023
[Universidad de Cordobal. Convocatoria de par-
ticipacién en el Programa GENLidera 2023 de la
Universidad de Cordoba, dirigido a estudiantes
universitarias matriculadas en el curso acadéemico
2022/2023. Publicado BOUCO de 28 de abril de
2023. http:.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnun-
cios/BOUCO/2023/00514

Resolucion del Vicerrector de Formacion Continua, Em-

pleabilidad y Emprendimiento de 27 de octubre
de 2022 [Universidad de Coérdobal. Programa de
Becas- practicas fundacion ONCE-CRUE. Publi-
cado en BOUCO 31 de octubre de 2022. https:./
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
C0O/2022/01034

Resolucion del Vicerrector de Investigacion y Desarrollo

Territorial de 21 de diciembre de 2021 [Universidad
de Cordobal. Programa UNIVERGEM 2021 de la
Universidad de Cérdoba. Publicado en BOUCO 22
de diciembre de 2021. https./sede.uco.es/bou-
co/bandejaAnuncios/BOUCO/2021/01216

Resolucion del Vicerrector de Estudiantes y Cultura de

14 de noviembre de 2022 [Universidad de Cor-
dobal. Convocatoria de becas y ayudas al estu-
diantado extranjero iberoamericano. Programa
Iberoameérica-UCO Grado. Curso 2022-2023. Pu-
blicado en BOUCO 16 de noviembre de 2022.
https.//sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/
BOUCO/2022/01090#

Resolucion Rectoral de 22 de septiembre de 2022 [Uni-

versidad de Cordobal. Normas de matricula en la
Universidad de Cordoba. Curso 2022.2023. Publi-
cado en BOUCO 10 de octubre de 2022. https.//
sede.uco.es/bouco/bandejaAnuncios/BOU-
CO/2022/00942#

Web UCO

Aula de Mejora Educativa. https:/Z/ameuco.wordpress.

com/

Aula para el Desarrollo Cultural y Educativo en los Cam-

pamentos de Refugiados Saharauis. http://www.
uco.es/a-rasd/

Portal de Informacion al Estudiante (PIE) (s.f). Universidad

de Cordoba. https./www.uco.es/pie/
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